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Yhteisty6sopimus TYKKY-hankkeen toteuttamisesta

1. Sopimuksen osapuolet

Tama sopimus on tehty seuraavien osapuolten valilla:

Hakija

SASKY koulutuskuntayhtyma
Ratakatu 36

38210 Sastamala

Y-tunnus: 0204964-1

Yhteyshenkilo: Merja Suopers, | EEGNGNGNGNEEEEE
ja

Tampereen kaupunki / Tampereen seudun ammattiopisto Tredu
Hepolamminkatu 10

33720 Tampere

Y-tunnus: 0211675-2

Yhteyshenkilo: Anne Nousiainen, | NG
ja

Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma
Vanhankylantie 2

37630 Valkeakoski

Y-tunnus: 0206289-7

Yhteyshenkilo: Janne Hietanummi, || NG
ja

Kiipulasdatio / Kiipulan ammattiopisto
PL12

14201 Turenki

Y-tunnus: 0147520-0

Yhteyshenkilo: Petteri Ora, || NG
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ja

Aitoon Eméantadkoulu Oy / Aitoon koulutuskeskus
Tulikalliontie 54

36720 Aitoo

Y-tunnus: 0150951-1

Yhteyshenkilo: Marita Sarkola, | NG
ja

Varalan urheiluopisto
Varalankatu 36
33240 Tampere
Y-tunnus: 0155689-5

Yhteyshenkilo: Marjaana Eskelinen, || EEEEEEEEEGEGEGEGEGEGEE
ja

Tampereen ammattikorkeakoulu Oy
Kuntokatu 3

33520 Tampere

y-tunnus: 1015428-1

Yhteyshenkilo: Paivi Vartiainen, ||

2. Sopimuksen tausta ja tarkoitus

Tama sopimus on tehty TYKKY-hankkeen (S22695) toteuttamiseksi. Euroopan sosiaalirahasto on
myontdnyt rahoitusta hankkeen kokonaiskustannuksiin 483 590 euroa tekemalldan paatoksella
(522695) 10.12.2021.

Tama sopimus madrittelee hankkeen osapuolten tehtavat, velvollisuudet ja vastuut. Hankkeen
tausta, tavoitteet, toimenpiteet, tulokset, aikataulu, kustannusarvio, rahoitussuunnitelma seka muut
yksityiskohdat on kuvattu liitteena olevassa hankesuunnitelmassa (liite 1) ja rahoituspaatoksessa liit-
teineen (liite 2).

Osapuolet sitoutuvat talla sopimuksella yhdessa toteuttamaan hankkeen rahoittajalta saadun rahoi-
tuspaatoksen ja hankkeen hakemuksen mukaisesti. Osapuolet toteavat yhteisymmarryksessa, etta
sopimuksen tavoitteiden toteuttaminen edellyttda osapuolilta ja niiden palveluksessa olevilta sitou-
tumista sopimuksen mukaisiin velvoitteisiin. Osapuolet sitoutuvat toimissaan lojaalisuuteen ja hyvaa
hallintotapaa noudattaen toteuttamaan sen, mita sopimuksessa on osapuolten vililld sovittu.

3. Osapuolten tehtavat

TYKKY-hanke toteutetaan osapuolen valisena verkostona. Koordinaattori on SASKY koulutuskunta-
yhtyma ja muut osapuolet toteuttavat hanketta omissa organisaatioissaan.
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SASKY koulutuskuntayhtyma vastaa koko hankkeen taloudellisesta ja hallinnollisesta koordinoinnista
seka osapuolten valisesta yhteistyosta.

SASKY koulutuskuntayhtyma vastaa:

1. Hankkeen koordinoinnista ja toteuttamisesta rahoittajalta saadun rahoituspaatoksen mukai-
sesti.

Hankesuunnitelman noudattamisesta omalta osaltaan.
Hankkeen ulkoisesta ja osapuolten valisesta sisdisesta tiedottamisesta.

4. Hankkeen toteutumisen seuraamisesta ja koko hanketta koskevien vili- ja loppuraporttien ko-
koamisesta ja toimittamisesta rahoittajalle rahoittajan ehtojen ja ohjeiden mukaisesti seka ra-
portoinnista ohjausryhmalle.

5. Hankkeen kulujen seuraamisesta omalta osaltaan ja raportoinnista koko hankkeen osalta ra-
hoittajalle rahoittajan ehtojen ja ohjeiden mukaisesti.

6. Yhteydenpidosta rahoittajaan ja tarvittaessa muutosten esittdmisesta rahoittajalle.

7. Mukana olevan koordinaattorin henkiloston tydajan kaytosta hankkeen tavoitteiden ja toimin-
nan mukaisiin toimenpiteisiin.

8. Rahoituspaatoksen ehtojen ja rahoittajan antamien ehtojen noudattamisesta.

9. Ohjausryhman asettamisesta hankkeelle.

10. Ohjausryhman kokousten valmistelusta ja pdatosten taytantdonpanosta oman toimivaltansa
puitteissa.

11. Tdman sopimuksen ja sen liitteiden noudattamisesta.

Osapuolet sitoutuvat:

1. Suorittamaan tdssa sopimuksessa ja sen liitteissa nimetyt tehtavat yhteistydssa koordinaatto-
rin ja muiden osapuolten kanssa.

Huolehtimaan sisdisesta tiedottamisesta hankkeen osalta omassa organisaatiossaan.
Tiedottamaan valittdmasti mahdollisista viivastyksista ja muutostarpeista koordinaattorille.

4. Vastaamaan hankkeen taloudesta ja talouden seurannasta seka toiminnallisesta toteutumi-
sesta osapuolen osalta ja raportoinnista koordinaattorille.

5. Vastaamaan hankkeen hallinnoimisesta osapuolen osalta omassa organisaatiossaan.
Nimedmaan hankkeelle organisaatiostaan vastuuhenkilon, joka huolehtii hankkeen toteuttami-
sesta ja hallinnoimisesta omassa organisaatiossa ja toimii yhteistydssa koordinaattorin ja mui-
den osapuolten kanssa hankkeen toteuttamiseksi. Lisaksi osapuoli sitoutuu nimedamaan hank-
keelle taloushallinnon toimenpiteistd vastuussa olevan henkilon omassa organisaatiossaan.

7. Vastaamaan siitd, ettd hankkeessa mukana olevan osapuolen henkil6sto kayttaa tydaikansa
hankkeen tavoitteiden ja toiminnan mukaisiin toimenpiteisiin ja pitdvat tydajastaan rahoittajan
vaatimaa tybajanseurantaa.

8. Noudattamaan rahoituspaatoksen ehtoja ja rahoittajan antamia ohjeita.

9. Noudattamaan tatd sopimusta ja sen liitteita.

Hankkeen tyonjako on méaritelty tarkemmin osapuolten vililld hankesuunnitelmassa (liite 1).
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4. Ohjausryhma

Koordinaattori asettaa hankkeelle ohjausryhman, jossa on mukana hankkeen osapuolten edustajia
ja yhteistydkumppaneiden sekd muiden sidosryhmien edustajia. Rahoittajalle varataan mahdollisuus
osallistua ohjausryhmatydskentelyyn. Ohjausryhma voi kutsua kokousiin tarvittaessa mukaan muita
asiantuntijoita.

Ohjausryhman tehtavana on erityisesti seurata ja ohjata hankkeen toteutumista hankkeen hakemuk-
sen ja rahoituspaatoksen puitteissa. Tata varten ohjausryhma:

Tasmentda hankkeen asetetut tavoitteet ja hyvaksyy hanketta koskevat suunnitelmat.
Seuraa hankkeen sisall6llista ja taloudellista edistymista ja ohjaa hankkeen toimintaa hanke-
suunnitelman mukaisesti.

3. Arvioi hankkeen toteutumista ja tarvittaessa suuntaa toimintaa uudelleen.

4. Kasittelee hankesuunnitelman tarkistukset ja muutokset seka tarvittaessa esittaa ne osapuol-
ten hyvaksyttaviksi.

5. Seuraa, ettd hankkeesta ja hankkeen tuloksista tiedotetaan osapuolten organisaatioissa ja si-
dosryhmille.

6. Kasittelee hankkeen vili- ja loppuraportin.

7. Hyvaksyy osaltaan hankkeen tulokset ja toteaa hankkeen loppuun suoritetuksi.

8. Kasittelee muut hanketta koskevat tarkeat asiat.

Ohjausryhma ei voi muuttaa hankkeen tavoitetta, kustannusarviota eika aikataulua, ellei osapuol-
ten kesken siita erikseen sovita. Mikali muutokset vaativat rahoittajan hyvaksynnan, koordinaattori
vastaa muutoshakemuksen laatimisesta ja esittdmisesta rahoittajalle.

5. Hankkeen kustannukset, rahoitus ja raportointi

Hankkeen kokonaisbudjetti on 604 487 euroa. Euroopan sosiaalirahaston mydntama valtionavustuk-
sen osuus rahoituksesta on 80 % eli 483 590 euroa ja osapuolten omarahoitusosuus 120 897 euroa.

Hankkeen osapuolikohtaiset kustannusarviot ja rahoitussuunnitelmat ovat taman sopimuksen rahoi-
tuspaatoksen liitteena (liite 2).

Osapuolet sitoutuvat osallistumaan hankkeen omarahoitusosuuteen, joka on 20 % osatoteuttajakoh-
taisesta hankkeen kokonaisrahoituksesta.

Jokainen osapuoli vastaa hankkeen kirjanpidosta omalta osaltaan ja avaa sille kirjanpidossaan oman
hankenumeron, kustannuspaikan tai vastaavan, jonne hankkeen kustannukset, tulot ja rahoituserat
kirjataan ja josta ne ovat erikseen seurattavissa, raportoitavissa ja tarkastettavissa.

Osapuolet raportoivat hankkeen toteuttamisesta aiheutuneet todelliset, toteutuneet, tukikelpoiset
ja maksetut kustannukset jalkikateen koordinaattorille. Palautuksena saadut arvonlisdverot ovat tu-
kikelpoisia kustannuksia, mikali ne jaavat osapuolelle lopullisiksi kustannuksiksi.

Koordinaattori vastaa hankkeen tulosten ja kustannusten seka rahoituksen raportoinnista rahoitta-
jalle rahoittajan vaatimassa aikataulussa. Mikali rahoittaja ei aseta vdlimaksatuksille erillistd maara-
aikaa, maksatuskaudet ovat tammi-huhtikuu, touko-elokuu, syys-joulukuu.
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Muut osapuolet tayttavat omalta osaltaan rahoittajan vaatiman hankkeen paakirjanavaimen, ja ra-
portointi- ja seurantalomakkeen ja toimittavat ne ja hankkeen paakirjanotteen seka muut rahoittajan
vaatimat liitteet koordinaattorille vdhintdan kolmekymmenté (30) pdivdaa ennen rahoittajan asetta-
maa raportoinnin maaraaikaa.

Koordinaattori vastaa hankkeen yhteisen maksatushakemuksen laatimisesta osapuolten raportointi-
materiaalin perusteella. Koordinaattori maksaa muille osapuolille niille kuuluvan rahoituksen kah-
denkymmenenyhden (21) paivan kuluttua siitd, kun rahoittaja on maksanut oman osuutensa projek-
tin rahoituksesta koordinaattorin tilille.

Osapuolet ovat velvollisia noudattamaan hankinnassa rahoittajan asettamia maarayksia kilpailutta-
misesta. Hankintoja tehtdessa on otettava huomioon myds julkisia hankintoja koskevat saadokset.

7. Osapuolten velvoitteet

Mikali jokin osapuoli ei tayta velvoitteitaan sovitussa aikataulussa, eika korjaa puutteitaan toisen
osapuolen kirjallisesta huomautuksesta huolimatta kuukauden kuluessa, on koordinaattorilla oi-
keus purkaa sopimus osapuolen kanssa paattymaan valittémasti. Laiminlyoneelle voidaan téssa
tapauksessa jattaa maksamatta sovittu korvaus tai sille jo maksettu korvaus voidaan peria takai-
sin korkoineen. Tallaisessa tapauksessa sopimus jaa kuitenkin voimaan koordinaattorin ja mui-
den osapuolten vilille.

Mikali hankkeen toteuttamiseen saatua, kayttamatta jadanyttd avustusta joudutaan palautta-
maan rahoittajalle tai rahoittaja perii kdayttdmatonta avustusta takaisin, osapuolet vastaavat
omaa, tassa sopimuksessa madriteltya avustusosuuttaan koskevasta palautuksesta tai takaisin-
perinndsta korkoineen rahoittajan ehtojen mukaisesti.

Mikali rahoituspdatosta ja rahoittajan hyvaksymaa hankesuunnitelmaa ei noudateta, voi rahoit-
taja maarata tuen palautettavaksi takaisin korkoineen. Kukin osapuoli vastaa itsenaisesti kaikista
kuluista ja vahingoista, joita rahoituspaatoksen ja hankesuunnitelman noudattamatta jattami-
sesta mahdollisesti aiheutuu. Osapuolet eivat vastaa toisen osapuolen aiheuttamasta vahin-
gosta. Koordinaattorilla on regressio-oikeus osatoteuttajaa kohtaan, mikali koordinaattori on
joutunut korvaamaan rahoittajalle osatoteuttajan kustannuksia takaisinperinnan takia.
Osapuolet sitoutuvat rahoittajan ehtojen mukaiseen raportointiaikatauluun. Mikali osapuoli ei
tayta raportointi- tai muita velvoitteitaan aiheuttaen viivastyksien kautta kustannuksia, on kysei-
nen osapuoli velvollinen korvaamaan aiheuttamansa kustannukset viivastysajalta.

Mikali rahoittaja haluaa hankkeen aikana tai sen jalkeen selvityksia osapuolen toiminnasta tai
rahoituksen perusteista tai kaytosta, tulee osapuolen se rahoittajalle selvittaa.

Osapuolet vastaavat mahdollisesti kdyttamiensa alihankkijoiden tydsta kuten omastaan.



N

koulutus-
kuntayhtyma
sasky.fi

Sopimus 6 (15)

8. Immateriaalioikeudet

8.1 Maaritelmat

8.2 Tulosa

Immateriaalioikeus tarkoittaa kaikkia immateriaalioikeudellisia suojamuotoja mukaan lukien paten-
tit, hyodyllisyysmallit, tavaramerkit, tekijanoikeudet, oikeudet integroidun piirin piirimalliin, mallioi-
keus, rekister6imaton mallioikeus seka naihin liittyvat hakemukset.

Omistusoikeus tarkoittaa esineoikeudellisen omistuksen lisdksi tekijanoikeuden omistamista seka oi-
keutta patenttiin ja muihin immateriaalioikeuksiin.

Tausta-aineistolla tarkoitetaan kaikkia ennen hankkeen alkua tai muuten hankkeen ulkopuolella ai-
kaansaatuja aineita, laitteita, menetelmis, tietoja, keksint6ja ja tietokoneohjelmia seka niihin liittyvia
tekijanoikeuksia ja muita immateriaalioikeuksia, jotka osapuoli omistaa tai joihin osapuolella on oi-
keus myodntaa taman sopimuksen mukaisia kayttooikeuksia. Tausta-aineistoa ei katsota tdman hank-
keen tulosaineistoksi.

Tulosaineisto tarkoittaa kaikkia hankkeessa aikaansaatuja aineita, laitteita, menetelmia, tietoja, kek-
sint6ja, tietokoneohjelmia, taiteellisen toiminnan tuloksia seka niihin liittyvia tekijanoikeuksia ja
muita Immateriaalioikeuksia.

ineiston omistus

Ellei rahoituspaatoksestd muuta johdu tai rahoittaja muuta ohjeista, omistusoikeus ja kaikki imma-
teriaalioikeudet tulosaineistoon kuuluvat sille osapuolelle, joka sen on luonut, keksinyt tai laatinut.
Jos osapuolet ovat yhdessa aikaansaaneet tulosaineiston tekemalld taman sopimuksen mukaista
hanketta eikd osapuolten osuuksia voida erottaa toisistaan, omistusoikeus kuuluu tulosaineiston luo-
neille osapuolille yhteisesti. Omistusoikeus tulosaineistoon kuuluu osapuolille siind suhteessa kuin
ne ovat osallistuneet tulosaineiston aikaansaamiseen ja yhteisomistuksen ehdot sovitaan erikseen.

8.3 Kayttooikeus hankkeen suorittamiseksi

Osapuolet ovat velvollisia luovuttamaan toisilleen korvauksetta kayttooikeuden sellaiseen tausta- ja
tulosaineistoon, joka on tarpeellinen toisen osapuolen vastuulla olevien tdhan hankkeeseen kuulu-
vien tehtdvien suorittamiseksi. Kayttooikeus on ainoastaan hankkeen suorittamista varten ja voi-
massa vain hankkeen ajan. Tausta-aineiston omistaja voi vaatia erillisen sopimuksen tekemista en-
nen kayttdoikeuden luovutusta, jossa sovitaan tarkemmin kayttooikeuden sisallosta.

8.4 Kayttooikeus tulosaineiston hyédyntamiseksi

Kolmannet osapuolet saavat kayttaa tulosaineistoa rahoituspaatoksen mukaisesti. Mikali rahoittaja
niin edellyttda, luovuttavat osapuolet rahoittajalle vastikkeetta rinnakkaiset kdyttooikeudet tai ta-
loudelliset tekijanoikeudet hankkeen yhteydessa syntyviin aineistoihin ja muihin tuotoksiin seka nii-
den sisallon ja ulkoasun muutoksiin ja antavat rahoittajalle oikeuden levittda aineistoa kaikissa levi-
tysmuodoissa ja valmistaa siitd kopioita. Kukin osapuoli vastaa siitd, etta silld on oikeus luovuttaa
edelld mainitut oikeudet rahoittajalle.
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Ellei rahoituspaatds muuta edellytd, niin osapuolet saavat oikeuden kayttda, muokata ja edelleen
luovuttaa tulosaineistoa omassa tutkimus- ja kehitystyossd, opetuksessa, seka liiketoiminnassa. Ellei
rahoituspaatoksestd muuta johdu, kdyttéoikeus luovutetaan korvauksetta lukuun ottamatta patent-
teja, keksintoja ja tietokoneohjelmia, joiden osalta korvauksen tulee olla kohtuullinen.

Osapuolella ei ole velvollisuutta luovuttaa kadyttéoikeuksia tausta-aineistoonsa tulosaineiston hyo-
dyntamista varten.

Tulos- ja tausta-aineistojen omistus- tai kdyttéoikeuksia toisilleen luovuttaessaan osapuolet pyrkivat
siihen, etta luovutettavat aineistot ovat mahdollisimman virheettomia. Luovuttava osapuoli ei kui-
tenkaan anna luovutettaville aineistoille mitdan takuuta, ja luovutuksen saaja on yksin vastuussa ai-
neistojen kaytdsta.

Kukin osapuoli vastaa siitd, etta silld on aikaansaamaansa tulosaineistoon tdman sopimuksen edel-
lyttamat oikeudet. Osapuolella on velvollisuus tarvittaessa tehda erilliset siirtosopimukset tyonteki-
joidensa kanssa.

9. Julkaiseminen

10. Henkil

Tulosaineisto on julkista, ellei laista tai rahoitusehdoista muuta johdu. Tulosaineistoa julkaistaessa ei
saa paljastaa luottamuksellista tietoa eika julkaiseminen saa vaarantaa tulosaineiston immateriaali-
oikeudellista suojaamista. Hankkeessa tehdyt opinnaytetyot ovat julkisia. Opinnaytetdiden laatimi-
sesta hankkeessa on sovittava erikseen rahoittajan kanssa.

Saatettaessa tekijanoikeudella suojattua tulosaineistoa yleisdn saataville tulee liittda oheen kaytto-
oikeuden saamisen ehdot. Sen lisaksi tulee mainita aineistoon liittyvien taloudellisten tekijanoikeuk-
sien kuulumisesta rahoittajalle, mikali rahoituspaatoksessa edellytetaan tekijanoikeuksien siirtoa ra-
hoittajalle.

Kukin osapuoli vastaa my0s siita, etta se luovuttaa kayttooikeudet tulosaineistoon kaikille kiinnostu-
neille tahoille rahoituspdatdksen ehtojen mukaisesti. Vaihtoehtoisesti osapuoli on velvollinen siirta-
maan tulosaineiston taloudelliset tekijanoikeudet rahoittajalle, jos rahoituspaatdksessa niin edelly-
tetaan.

otietojen kasittely ja salassapito

Osapuolet sitoutuvat hanketta toteutettaessa noudattamaan kukin oman toimintansa osalta julki-
suuslaissa tarkoitettua hyvda tiedonhallintapaa sekd EU:n vyleisen tietosuoja-asetuksen (EU)
2016/679 ja Tietosuojalain (1050/2018) edellyttdmaa hyvaa riskienhallintaa henkildtietojen kasitte-
lyssa ja tietojen suojaamista koskevia sadannoksia sekda muuta henkilotietojen kasittelya koskevaa
lainsdaadantoa.

Osapuolet toteuttavat asianmukaiset tekniset ja organisatoriset toimenpiteet, joilla kukin osapuoli
varmistaa, ettd henkilotietojen kasittely tapahtuu hankkeessa sopimuksen vaatimusten ja sovittujen
kdytantojen mukaisesti. Osapuolet tiedostavat, ettd hankkeen kasitellddan mahdollisesti myos
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sellaisia henkil6tietoja, joiden salassa pysyminen on osapuolten seka yksildiden turvallisuuden kan-
nalta kriittista. Henkilotietojen kasittelyn osalta kukin osapuoli vastaa siitd, etta salassa pidettavia tai
suojattavia henkilotietoja kasittelevat ja niihin padsevat hankkeeseen vain henkil6t, joiden tyétehta-
vien kannalta se on valttamatonta. Osapuolten hankkeessa kdyttdmien toimitilojen tulee olla asian-
mukaisesti suojattu lukituksella ja muilla tarpeellisilla toimenpiteilla luvattoman paasyn estamiseksi
tiloihin ja sielld oleviin salassa pidettaviin/suojattaviin tietoihin.

Sikali kuin julkisuuslainsdadanto ei toisin maaraa, osapuolet sitoutuvat pitamaan luottamuksellisina
toisiltaan saamansa sellaiset aineistot ja toista osapuolta tai taman toimintaa koskevat tiedot, jotka
on luonteensa vuoksi ymmarrettava luottamuksellisiksi/salassa pidettaviksi tai jotka on luottamuk-
sellisiksi/salassa pidettaviksi merkitty, sekd olemaan luovuttamatta niitd ulkopuolisille ja kdyttaméatta
niitd muihin kuin sopimuksen mukaisiin tarkoituksiin. Salassa pidettavia tietoja ei saa kdyttda omaksi
tai toisen hyodyksi tai toisen vahingoksi. Osapuolet tiedostavat, etta salassa pidettavien tietojen pal-
jastaminen ulkopuolisille saattaa olla rikoslain mukaan rangaistava teko.

Osapuolet sitoutumaan ilmoittamaan viivytyksetta koordinaattorille, mikali havaitsevat henkil6tie-
tojen kasittelyssa puutteita tai niihin kohdistuvia tietoturvaloukkauksia.

11. Vahingonkorvausvelvollisuus

Kukin osapuoli vastaa niista vahingoista, joita toisille osapuolille mahdollisesti aiheutuu sen tekeméan
sopimusrikkomuksen johdosta. Vastuu vahingoista rajoittuu valittomiin kuluihin ja vahinkoihin. Vas-
tuunrajoitus ei koske vahinkoja, jotka on aiheutettu tahallisesti tai térkedstad huolimattomuudesta.
Sopimusrikkomuksena pidetdan esimerkiksi sopimuksen mukaisten tehtavien laiminlydntia tai olen-
naista viivastymista.

12. Erimielisyydet ja sovellettava laki

Sopimuksesta aiheutuvat riidat pyritdaan ensisijaisesti ratkaisemaan neuvottelemalla tarvittaessa
kayttamalla hyvaksi ulkopuolisia asiantuntijoita. Ne erimielisyydet, joita ei neuvotteluteitse saada
ratkaistua, ratkaistaan ensimmaisena oikeusasteena Pirkanmaan kardjaoikeudessa. Tahan sopimuk-
seen sovelletaan Suomen lakia.

13. Muutokset sopimukseen

Kaikki lisdykset ja muutokset téahdan sopimukseen on tehtava kirjallisesti, ja ne tulevat kaikkia osapuo-
lia sitoviksi, kun kukin osapuoli on ne allekirjoituksellaan vahvistanut.

14. Hankkeen tietojen dokumentointi ja arkistointi

Sopimuksen osapuolet sitoutuvat dokumentoimaan ja arkistoimaan omalta osaltaan hankkeessa
tuotetun aineiston ja hankkeeseen liittyvat hallinnon asiakirjat rahoittajan ohjeiden ja sailytysaikojen
mukaisesti.
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15. Sopimuksen voimassaolo ja kesto

Tama sopimus tulee voimaan, kun kaikki osapuolet ovat allekirjoittaneet sen. Sopimus on voimassa
rahoituspaatoksessa mainittuun pdivamaaraan saakka lukuun ottamatta sellaisia sopimusehtoja, joi-
den oikeusvaikutusten on tarkoitettu sdilyvan voimassa taman sopimuksen paattymisesta huoli-
matta.

Sopimus paattyy, kun sopimuksessa ja sen liitteissa maaritellyt velvollisuudet ovat paattyneet. Ra-
hoituksen kdyttoaika paattyy 31.8.2023. Mikali hankkeelle on tarpeen hakea lisdaikaa, sopimuksen
voimassaolo jatkuu rahoittajan tekeman muutospaatoksen mukaiseen hankkeen paattymispdivaan
saakka.

16. Liitteet

Taman sopimuksen liitteina ovat:
LIITE 1: hankesuunnitelma
LIITE 2: rahoituspaatos

17. Paikka, aika ja allekirjoitukset

Tata sopimusta on tehty osapuolten lukumaaraa vastaava maara samanlaisia kappaleita, yksi jokai-
selle osapuolelle.

Mantta-Vilppula 29.12.2021

/s,
ma Ealdn

SASKY koulutuskuntayhtyma
hallinto- ja talousjohtaja
Anja Kakkuri
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Paikka ja aika

Tampereen kaupunki / Tampereen seudun ammattiopisto Tredu

allekirjoittajan nimi
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Paikka ja aika

Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma

allekirjoittajan nimi
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Paikka ja aika

Sopimus

Kiipulasaatio / Kiipulan ammattiopisto

allekirjoittajan nimi
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Paikka ja aika

Aitoon Eméantdkoulu Oy / Aitoon koulutuskeskus

allekirjoittajan nimi
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Paikka ja aika

Sopimus

Varalan Urheiluopisto

allekirjoittajan nimi
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Sopimus

Tampereen Ammattikorkeakoulu Oy

allekirjoittajan nimi
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Perustele, miksi hanke toteutetaan yhteishankkeena.

Pirkanmaan alueen ja maakuntarajat ylittavien tyépaikkaohjauksen yhtendisten toimintamallien kehitysty6 vaatii
laajamittaista yhteisty6ta Pirkanmaan ammatillisten oppilaitoksien valilla ja erityisoppilaitosten asiantuntemusta.
Yhteishanke mahdollistaa myds laajemman kohderyhman tavoittamisen ja tata kautta hankkeen toimintojen
pilotoinnin ja testauksen.

Hankkeen osatoteuttajat tuovat mukaan oman erityisasiantuntemuksensa, tyéelama- ja yhteistydkumppanit sekéa
alueelliset ja valtakunnalliset verkostonsa. Osatoteuttajien verkostomainen tydtapa antaa enemman
mahdollisuuksia myds tulosten levitystyohon ja kaytanteisiin viemiseen hankkeen aikana ja sen jalkeen.

Hankkeelle haetaan 20 % omarahoitusosuutta. Ammatillisen koulutuksen rahoitusosuuksia on leikattu merkittavasti
muutaman viime vuoden aikana. Uudistunut ammatillisen koulutus on vaatinut huomattavia panostuksia mm.
toimintatapojen uudelleen jarjestamiseen, ohjeistamiseen, henkiléston osaamisen kehittdmiseen seké toiminnan ja
henkildresurssien uudelleen kohdentamiseen. Koulutuksen jarjestajat pyrkivat omalta osaltaan panostamaan
hankkeen toimenpiteiden ja tavoitteiden saavuttamiseen mm. omarahoitusosuuden kautta. Toivottavaa olisi, etta
omarahoitusosuus timéan hankkeen osalta olisi 20 %.

3 Hankkeen perustiedot

Hankkeen julkinen nimi

TYKKY-Tydpaikkaohjaus koulutuksen kehittamisen ytimessa

Alkamispaivamaara Paattymispaivamaara
1.9.2021 31.8.2023
Toimintalinja

4. Koulutus, ammattitaito ja elinikdinen oppiminen

Erityistavoite

9.1. Siirtyméavaiheita ja koulutuksellista tasa-arvoa tukevien palveluiden parantaminen

Hanketyyppi
Hanke, jossa on henkildita varsinaisena kohderyhmana

4 Tiivistelma (julkaistaan internetin tietopalvelussa)

4.1 Hankkeen julkinen tiivistelma (tavoitteet, toimenpiteet, tulokset)

Hankkeen tavoitteena on tukea alueellista tydpaikoilla tehtdvaa ohjausta niin, ettd se on asiakaslahtdisempaa ja
yhtendisempaa, ja jonka toimintamenetelmat vahvistavat ohjauksen laatua tuen tarpeessa oleville opiskelijoille.
Tavoitteena on myds tydelamataitojen ja tydpaikalla tapahtuvan oppimisen arvostuksen kohentaminen yhtenaisilla
osaamisen osoittamisen tavoilla. Hankkeessa kehitetddn uusia asiakaslahtoéisia erityisen tuen tarpeessa oleville
opiskelijoille seka mikroyrityksiin ja pk-yrityksiin suunnattuja ammatillisen koulutuksen perehdytyksen toimintatapoja.
Hankkeessa jarjestetdén teematydryhmia, joissa hyddynnetaan osatoteuttajien, opiskelijoiden, yhteisty6kumppaneiden
seka muiden kohderyhmien oppimisen ja ohjauksen asiantuntemusta. Ammatillisen koulutuksen tydpaikkaohjauksesta
Euroopassa tuodaan lisaksi tietoa kv-benchmarkauksen avulla. Hankkeen toiminnassa vahvistetaan tydelamataitojen
ja tyopaikalla tapahtuvan oppimisen perehdytyksen osaamisen osoittamista ja tunnistamista seka edistetaan
tydelamayhteistydn nékyvéksi tekemista asiakaskokemuksien avulla

Etsitddn mahdollisuuksia yhtendistad osatoteuttajien valisia tydelamaprosessin ohjauksen seka tydelamatietouden
keraamisen digitaalisia kaytanteitd ja luodaan ndisté hyvia toimintamalleja.

Hankkeen tuloksena on ty6paikkaohjauksen perehdytyksen toimintamalleja ja materiaaleja, jotka huomioivat alueen
yrityselamé&n monimuotoisuuden ja tuen tarpeessa olevat kohderyhmét. Toimintamallit palvelevat myds ohjauksen
laatua ja toteutusta koordinoidusti. Ty6elaman palveluprosessi kehittyy yhtendisemmilla digitaalisten sovellusten
hyddyntamisen hyvilla kaytanteilla seké malleilla. Tybelamétaitojen osaamisesta ja tydpaikalla oppimiseen seka
arviointiin perehtymisesta voi hankkia todistuksen / sertifikaatin tai osaamismerkin. Tyéelamassa oppimisen eri
osapuolia on nostettu alueellisesti merkitykselliseksi ammatillisen koulutuksen arjen yhteistyokumppaniksi. Hankkeen
tuloksia levitetdan alueellisesti ja valtakunnallisesti yhteistydssd TYRSKY- ja Yhdesséa Parasta Lansi -hankkeiden ja
yhteisty6kumppaneiden kautta, seka osatoteuttajien ammatillisten oppilaitoksien johdon tuella.

4.2 Hankkeen nimi englannin kielella

TYKKY - Workplace instruction at the core of VET development
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4.3 Hankkeen julkinen tiivistelma englannin kielella

This project aims to develop uniform and customer-oriented approach for students who need special and demanding
support for guidance counselling in working life in the whole Tampere region. Another objective is to improve the
appreciation of work-life skills and guidance know-how skills by developing uniform ways of demonstrating
competences. The aim also is to unify the contents and execution of workplace guidance, develop new orientation
models suitable for different types of students, micro and small and midsize companies. Theme-based workgroups are
formed, utilizing competencies of learning and guidance of project partners, students, stakeholders, and target groups.
Furthermore, the project will perform benchmarking with European VET organizations, to increase knowledge on how
the role of workplaces can be enhanced. The project will enhance the visibility of work-life collaboration by way of
customer experience by strengthening work-life skills and recognition of guidance at workplaces.

Project also seeks opportunities to unify practices between project partners insteering working life processes and
collecting best digital practices about understanding working life. This understanding is then applied into creating good
quality operational models. The outputs of this project include models for carrying out the induction at the workplace
and materials observing the various types of companies in the region, as well as the target groups with special needs.
The models also serve the quality of guidance and help to carry it out in a coordinated way. Working life service
processes are further developed with more unified practices and models of utilizing digital applications. Work-life
collaboration has been made visible between regional vocational education, students, and work-life. A certificate or
competence badge is granted to prove shown competence of work-life skills, workplace learning and orientate oneself
of guiding students with special needs. Different partys in learning in work-life are raised regionally meaningful
partners in vocational education. The results of this project are disseminated regionally and nationally in connection
with projects "TYRSKY" and "Yhdessa Parasta Lansi", through project partners and with the support of leadership
within project partners.

5 Hankkeen tarve, tavoitteet ja kohderyhma

5.1 Mihin tarpeeseen tai ongelmaan hankkeella haetaan ratkaisua? Miten hanke on valmisteltu? Miten
valmistelussa on otettu huomioon aiemmin rahoitettujen hankkeiden tulokset?

Ammatillisen koulutuksen uudistus 1.1.2018 on tuonut merkittavia muutoksia ammatillisen koulutuksen tydpaikalla
tapahtuvaan oppimiseen, opintojen joustavuuteen ja osaamisperusteisuuteen. Tydelaméasséa oppiminen on lisdantynyt
ja osaamisen osoitetaan naytdissa tydelaman tarjoamissa aidoissa tydymparistéissa. Uudistunut ammatillisen
koulutuksen perustana on kaytannon tydtehtévien parissa tapahtuva oppiminen, joka huomioi alakohtaiset ja
opiskelijakohtaiset erityispiirteet. Oppiminen on tavoitteellista sekd ohjattua ja tydelaméassa tata ohjausta suorittavat
yhteistydssa opetus- ja ohjaushenkilostd seké tydpaikkaohjaaja. Kaikkea oppimista ohjaa henkilékohtainen osaamisen
kehittdmisen suunnitelma HOKS. (OPH, Tyéelaméassa oppiminen 2020.)

Pirkanmaan alueella on alkanut 1.9.2020 kahdeksan ammatillisen koulutuksen jarjestajan verkoston
tydelamayhteistydn kehittdmisen hanke Tydeldman rajapinta koulutuksen kehittdmisen ytimessa-TYRSKY (ESR /
S$22198). Hanke kehittaa arjen tydelamakumppanuuksia seka mm. tukee opiskelijoiden jatkuvaa oppimista ja tutkinnon
suorittamista.

Hankeverkostossa on todettu, ettd uudistusta on toteutettu ja kehitetty, mutta samalla on havaittu, ettei tydelaman
tietoisuus uudistuneesta ammatillisesta koulutuksesta ole ajantasaista. Ongelmana on ammatillisten oppilaitosten
kesken yhtenevaisten toimintatapojen ja prosessien puute. Tybelamalle ammatillisten oppilaitosten tarjpama
palvelukokonaisuus on hajallaan eika yhteistyd tunnu kiinnostavalta tai hyddylliseltd. Myds tytelaméssa suoritettujen
nayttdjen maaraa olisi tarpeen lisata.

Ty6elamayhteisty0 ja kokemus sen toteuttamisesta ovat osatoteuttajien verkostossa vahvaa. Tydelama on kuitenkin
nopeassa muutoksessa ja murroksessa ja tieto ndistd muutoksista pitéisi valittyd ammatilliseen koulutukseen yha
nopeammin. Tybelamassa tapahtuviin muutoksiin ja tydelamasta tuleviin vaatimuksiin tuleekin vastata kehittamalla
uusia yhteistydén muotoja. (Pohjonen 2007, 224-232).
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Ammatillinen koulutus ja sen kéytanteet ovat jo tunnettuja suuremmassa osassa isoja pk-yrityksia, mutta erityisia
ongelmia ja tukitarpeita nahdaan edelleen yksinyrittdjien ja mikroyritysten saamisessa mukaan yhteistydhon, eika se
aina nykyisilla toimintamalleilla ja resursseilla onnistu. Yhteistytn vahyys vaikuttaa myds vélillisesti tyollisyyteen, koska
ammatillisen koulutuksen kautta tapahtuva tydelamasséa oppiminen on usein opiskelijan polku tydelamaan.

Erityisen tarkeda tyopaikalla jarjestettéava koulutus on erityisté ja vaativaa erityistd tukea tarvitseville opiskelijoille.
Heidan tydllistymismahdollisuuksiensa kannalta opiskelun aikainen koulutus- tai oppisopimuspaikka on merkittavassa
roolissa (ks. esim. Lamsa 2015 Erityisté tukea tarvitsevien nuorten tyéllistyminen — Tydnantajien nakemyksia erityista
tukea tarvitsevien nuorten tyéllistymisesta ja siihen vaikuttavista tekijoistd). Lisaa kohdennettuja tukitoimia vaaditaan
my6s monen muun opiskelijoiden urapolulla ja saattamisessa eri nivelvaiheissa tyollistymista kohti. Talla
opiskelijajoukolla ei valttamatta ole erityisen tuen paatosta, mutta lisatuki on tarpeen lievien oppimisen ongelmien,
elaménhallinnan, tydkykyisyyden tai mielenterveyden saralla.

Riitta Karusaaren vaitoskirjassa (Asiakaslahtoisyys ja osaamisperusteisuus ammatillisessa koulutuksessa 2020)
todetaan, etté opetushenkilostélla on vahva rooli yhteistyon edistdjana ja mahdollistajana. Sujuvaa yhteistyota,
asiakaslahtoista ja osaamisperusteista ammatillista koulutusta ajatellen, opetushenkilostolla pitéisi olla riittdvan
substanssi- ja pedagogisen osaamisen liséksi taitoa toimia ty6tilanteissa oppimisprosessin ohjaajana, jossa on
huomioitu myds tydpaikan tavoitteet yhteistydssa. Aidosti asiakaslahtéinen toiminta vaatii myés enemmaéan
konkreettista asiakasymmarrysta ja palveluiden kehittdmista yhteistydssa tytelamassa oppimisen osapuolten kanssa.
Digitaaliset tyokalut tuovat tdahan asiakasymmarryksen saavuttamiseen, asiakastiedon kerdamiseen valineita, joilla
voidaan parhaiten tukea vastavuoroista hydtya ja opiskelijan opintojen suorittamisen tukea. Koulutuksen jarjestéjien
nakokulmasta myos halutaan naiden valineiden avulla tukea tutkintojen tuntemusta ty6elaméyhteistyn eri osapuolilla
ja vahvistaa osallisuutta HOKS-prosessissa.

Opetus- ja ohjaushenkiléstén rooli oppimisen pedagogisena asiantuntijana ja tydpaikkaohjaajan tehtdva ammatillisena
osaajana ovat tyvelaméassa oppimisen aikana suuria ja vaikuttavat paljon oppimisen sujumiseen ja opinnoista
menestyksekkaasti suoriutumiseen. Tydelamassa oppimisen pitéisi olla opiskelijalle ohjaavaa ja kannustavaa,
tyouralla eteenpéin suuntaavaa ja kehittdvaa. Tydpaikkaohjaajan rooli perustuu ammatilliseen osaamiseen seka rooliin
tydpaikkansa ja ammattialansa edustajana. Taman roolin kautta han tukee opiskelijan ammatillisen osaamisen
kehittymistd. Ohjaajien ajantasainen tytkokemus, riittdvd osaaminen ja motivaatio ohjata opiskelijoita yhteistydsséa
ammatillisen koulutuksen kanssa on tarkeda. Opetus- ja ohjaushenkildstén seka tydpaikkaohjaajien on myds yha
enenevissd maarin oltava tietoisia erilaisista mahdollisista haasteista, joita opiskelijalla on tydelamaan siirtymisen
nakokulmasta. Tallaisia haasteita ovat mm. kognitiiviset erityispiirteet, mielenterveyden hairiét seka erilaiset
oppimiseen liittyvat eritasoiset ongelmat. Taté tietoa halutaan osatoteuttajien verkostossa levittda, tuoda tydelaméassa
oppimisen prosesseja laajemmin tunnetuksi, vieda tietoa sen hyddyista opiskelijalle ja yrityksille seka kohentaa
samalla ty6paikkaohjaajien tekemén tyén merkitysta ja arvostusta.

Opetushallinnon tietopalvelu Vipusen mukaan vuosina 2018 ja 2019 ammatillisessa perustutkintokoulutuksessa
opiskeli yli 27000 erityista tukea tarvitsevaa opiskelijaa eli suhteellisesti noin 13 prosenttia perustutkintoa opiskelevista.
Vaativan erityisen tuen opiskelijoita oli hieman yli 4000, joka on noin 2 prosenttia kaikista perustutkinto-opiskelijoista.
Taman lisaksi ammatillisessa koulutuksessa opiskelee paljon opiskelijoita, jotka varsinkin erilaisissa koulutuksen
nivelvaiheissa tarvitsevat valiaikaista "tehostettua tukea”, eivatkd he saa erityisen tukeen oikeutettua paatosta.
Tukitoimien tarve on kuitenkin todellinen ja se saattaa olla tytelaméassa oppimisen paikan saamisen tai opintojen
loppuun saattamisen este. Edella mainituista syista tdmén hankkeen kohderyhméané ovat erityisen tuen opiskelijat,
joihin halutaan lukea laajemminkin ammatillisen koulutuksen nivelvaiheissa olevat lisdohjauksen seka kohdennettujen
tukimuotojen tarpeessa olevat alle 30-vuotiaat opiskelijat. Talla toimenpiteelld halutaan myds kehittaa erityisen tuen
tarpeiden tunnistamista mahdollisimman aikaisessa vaiheessa opintoja. Hankkeen toimenpiteisiin osallistuvat myds
opetus- ja ohjaushenkilostbd seka arjen tydelamékumppanina toimivia alueellisia yksinyrittdjia ja mikroyrityksia.
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Ammatillisen koulutuksen uudistuksen tavoitteisiin tahtaavaa kehittamistyétéa on tata ennen tehty paljon
valtakunnallisissa Parasta-hankkeissa (OKM). Talla hetkelld on toiminnassa valtakunnallinen Yhdessé parasta -
hankekokonaisuus (OPH) ja alueellinen tahan kokonaisuuteen kuuluva hanke Yhdessa Parasta Lansi, joiden
koordinaattorina toimii Tampereen seudun ammattiopisto Tredu. K&ynnissa oleva hanke kehittaa opetus- ja
ohjaushenkiléstdn asiakaslahtdisen ja yksildllisen ohjauksen laadukkaampia toimintatapoja vertaisvalmennuksen
keinoin ja tukee Parasta hankekokonaisuuden materiaalien kayttéonottoa seké opetuksen ja tydelaméapalvelujen
yhteistyota.

TSL:n koordinoima Ammattitaitoa yhdessd —hankkeen (ESR / S212241) tavoitteena oli vahvistaa tydyhteison
osaamista tydpaikalla jarjestettdvan koulutuksen tukemisessa seké parantaa oppilaitosten ja tyépaikkojen vélista
yhteisty6td. Hankkeessa toteutettiin tydpajoja, koulutuksia ja oppaita ja mm. Ammattiin opiskelevien ohjaaminen
tydpaikalla -opas, jossa selvennetaan tydpaikan vastuisiin ja velvollisuuksiin liittyvid sdadoksia ja kaytantoja.
Tyoterveyslaitos toteutti myds osana hanketta syksyllda 2018 Ammattitaitoa yhdessa -kyselyn, jonka vastaajista reilu 40
% koki, etta tydpaikkaohjaajia ei ole omalla tydpaikalla riittavasti perehdytetty tyépaikalla tapahtuvaa oppimista
koskeviin sdadoksiin ja kaytantéihin. Tyopaikoilla toivottiin konkreettisempaa tietoa ammatillisen koulutuksen
uudistuksesta ja sen vaikutuksesta tyopaikalla kaytannossa. Moni koki edelleen, ettei ohjaukseen ole riittavia
resursseja ja viestinndssa seka ohjausmateriaalissa on jonkin verran puutteita.

Opetushenkildston jalkautumista tybelamaan toivotaan ja kyselyyn vastanneista perati 49, 2 % (N= 501) oli
ammatillisen opetushenkildston l1asnéolon riittavyydesta tydpaikalla jokseenkin eri mieltd ja taysin eri mieltd. Vaikka
osa kyselyn tulokset kertovat selvista kehittdmiskohteista, on kuitenkin syyta muistaa, ettd monella tydpaikalla
oppiminen ja ohjaaminen on sujuvaa.

Naiden hankkeiden kehitystyo ja selvitetyt kehittAmiskohteet ovat otettu vahvasti huomioon TYKKY-hankkeen
suunnittelussa, jolloin ei tehda paallekkaista tyéta vaan syvennetdan eri hankkeiden toimintoja keskendan. Tarpeen on
my0s pohtia verkoston eri hankkeiden tuloksien keskinaistd jakamista, rinnalla toimivien hankkeiden
osatoteuttajaverkostot eivat valttamatta koskettele kaikkinensa Pirkanmaan alueen ammatillisen koulutuksen
jarjestajia.

Hankkeen tavoitteena on naista lahtokohdista kasin systematisoida yhtenaista tyopaikkaohjausta seka tukea
koulutuksen ja ohjauksen saavutettavuutta. Hankkeen avulla varmistetaan myds, etta tyopaikalla tapahtuvan
oppimisen ohjaus on Pirkanmaan alueella arvostettua ja laadukasta hankkeen kohderyhmien nakokulmista. Ohjaus
tukee myo6s opiskelijan tutkinnon suoritusta ja edelleen kehittymisté tydelaméan osaavaksi ammattilaiseksi. Eri
alueellisten hankkeiden toiminnot tukevat toisiaan ja osatoteuttajat jakavat hankkeesta saatua tietoa omiin,
maakuntarajat ylittaviin toimintayksikdihinsa.

Hankkeen valmistelu

Hankkeen valmistelu on toteutettu yhteistydssa TYRSKY-hankkeen (ESR / S22198) ja TYRSKY-sisarhankkeen (ESR /
S22337) osatoteuttajien sekd muiden asiantuntijoiden kanssa. Yhteistydssa valmistelussa toimivat Pirkanmaan
yrittajat ja Tampereen kauppakamari.

YhteistyOsté on keskusteltu Uraohjausta tydpaikalla -hankkeen (ESR/ S21990) kanssa, jota koordinoi Tyévaen
sivistysliitto TSL ja osatoteuttajina ovat Tampereen ammattikorkeakoulu ja Careeria Oy. Tyovaen sivistysliitto tuo myos
muissa hankkeissa (OPPI-VA; Ammattitaitoa yhdessa) luotuja toimintamalleja ja ratkaisuja TYKKY-yhteistydhon,
levittda hankkeen tietoa ja tuloksia ja viestittaa niista sidosryhmilleen (ammattiliitot).

Hankkeessa hyddynnetaan seuraavien hankkeiden toimintaa, tuotoksia ja tuloksia:

Hankkeessa hytdynnetddn TYRSKY-hanketta (ESR / S22198), ja TYRSKY-sisarhanketta (ESR / S22337), jolloin
hankkeen toiminta syventaa niiden tavoitteita ja toimintaa. Erityisesti hanke kiinnittyy TYRSKY-hankkeen tavoitteisiin ja
toimenpiteisiin kohdissa 2, 3 ja 4. Tybelamaélle tehtavid kartoituksia voidaan toteuttaa tavoitteen 2.1 Tydeldméan
palveluprosessin kehittdminen yrityksien ja opiskelijan nédkdkulmista -toiminnassa ja jarjestettavia tilaisuuksia ja
tapahtumia hyédynnetddn hankkeen tiedottamisessa. Tyopaikkaohjaukseen liittyvat materiaalit ja palvelut tulevat
osaksi TYRSKY-hankkeen sahkdista neuvontapalvelua / verkkosivustoa.
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Ammattitaitoa yhdessa -tydyhteisot ja oppilaitokset tukemassa ammattiin oppijan sujuvia siirtymia (ESR / S212241).
Hyddynnettavia ovat tydpaikkaohjaukseen toteutettavat materiaalit ja muut hankkeen tulokset. Hallinnoija Tyévéaen
sivistysliitto, osatoteuttajina Ty6terveyslaitos, PAM, JHL, Kiipula ja teollisuusliitto. Teemana tydyhteiséjen
(luottamusmiehet, tydsuojeluvaltuutetut) kyky ohjata erityista oppijaa.

Parasta osaamista (2017-2019/ OKM, OPH)- ja Parasta palvelua (2017-2019, OKM) -hankkeet. Naiden hankkeiden

avulla on tuettu opetus- ja ohjaushenkildstén osaamista seka tyo- ja toimintatapojen uudistusta toimintaympariston ja
lainsdaadannén muuttuessa. Parasta palvelua -hankkeessa on tuettu tyopaikalla tapahtuvan oppimisen suunnittelua ja
kehitetty tydelamapalvelun prosessia. Tassa hankkeessa hyddynnetéén tuotettua materiaalia, toteutusmalleja.

Hankkeessa hytdynnetédén valtakunnallisen Ohjaan.fi -verkkopalvelun materiaaleja.

Yhdessa parasta lansi (2019-2022/0OPH)

Lansi-Suomen alueverkosto (25 osatoteuttajaa). Alueverkosto toimii osana valtakunnallista Yhdesséa Parasta -
hanketta, jota koordinoi myds Tampereen seudun ammattiopisto / Tredu. TYKKY-verkostosta hankkeessa ovat
mukana osatoteuttajina Sasky, Ahlman ja Varalan Urheiluopisto.

OKM:n rahoittamassa Open merkit -hankkeessa (27.12.2017-31.3.2020) luctiin valtakunnallinen ammatillisen
osaamisen tunnistamisen seka tunnustamisen digitaalinen osaamismerkistd. Merkistd muodostuu kuudesta yhteisesti
tunnistetusta osaamisalueesta: tydelama ja verkostot, tydyhteisd, kehittdminen, moninaiset oppijat, arviointi seka
larande och handledning, joista laadittiin metatason osaamismerkki. Osa hankkeessa kehitetyistd osaamismerkeista
on sellaisia, joita voidaan hyddyntaa myds tyopaikkaohjaajien osaamisen tunnistamisessa ja tunnustamisessa. Naita
ovat mm. seuraavat merkit: Tyfelamassa oppimisen muodot, Tydeldamassa oppimisen ohjaaminen ja Osaamisen
arviointi ty6paikalla. Osaamismerkkeja on pilotoitu ja otettu ammatillisten opettajien ja opettajaopiskelijoiden
osaamisen tunnistamisen ja tunnustamisen valineena.

Tydelamapedagogiikka korkeakoulutuksessa — Asiantuntijuus, toimijuus ja tydelamataidot (TYOPEDA) oli opetus- ja
kulttuuriministerion vuosina 2018-2020 tukema korkeakoulutuksen kehittdmishanke, josta voidaan hyédyntdd mm.
tydelamataitojen ja opiskelijan asiantuntijuuden kehittamisen malleja.

Joustavat koulutusmallit yhdessa yrityselaméan kanssa (Etela-Pohjanmaan liitto). Seutukaupunkiverkoston hankkeessa
Sasky osatoteuttajana toteutti tydvoima- ja koulutuskartoituksen mukana olevien kaupunkien yrityksille. Kartoituksen
tuloksia hyddynnetaan tydpaikkaohjauksen toimintamallien suunnittelussa ja toteutuksessa vastaamaan yritysten
toiveita ja tarpeita. Hallinnoijana Raahen koulutuskuntayhtymd, osatoteuttajina lisalmen kaupunki, Kurikan kaupunki,
Imatran kaupunki, Keuruun kaupunki, Kristinankaupungin elinkeinokeskus, Salon seudun koulutuskuntayhtyma,
Novida, SASKY koulutuskuntayhtyma, SAMledu, Varkauden kaupunki, Ylivieskan teknologiakyld YTEK Oy.

Hankkeen yhteistyssa toimivat
Pirkanmaan yrittajat

Hengitysliitto ry / Ammattiopisto Luovi
Tampereen aikuiskoulutuskeskus
Teollisuusliitto

Sopimusvuori ry

Tyovéen sivistysliitto

Hankkeen tiedotuksen yhteistydssa toimivat:

Tampereen kauppakamari
Ahlmanin koulun séaéatio sr
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5.2 Mitka ovat hankkeen tavoitteet?

Hankkeen tavoitteena on tukea tydpaikoilla tehtavaa ohjausta niin, ettd se on asiakaslahtdisempéaa ja yhtendisempaa,
ja jonka toimintamenetelmét vahvistavat ohjauksen laatua erityisen tuen tarpeessa oleville opiskelijoille. Tavoitteena
on yhtendistaa toimintatapoja ja digitaalisissa sovelluksissa hyddynnettavia malleja, joita tydelaméassa oppimisessa
hyddynnetaan ja joilla opiskelijan osaamisen kehittymista ja uraohjausta tuetaan. Hankkeessa luodaan uusia
yhtendisia tydelaméaosaamisen ja arvioinnin mukauttamisen osoittamisen tapoja seka kohennetaan
tydelamayhteistydn merkitysta ja arvostusta. Tavoitteena on myos jakaa hankkeen tuloksia alueellisesti eri
verkostoissa kaikkien ammatillisten oppilaitosten hyddynnettéavaksi. Tavoitteet on jaoteltu kolmeen eri osa-alueeseen:

1. Asiakaslahtoisten tydpaikkaohjauksen toimintamallien kehittdminen

Yhtendisen Pirkanmaan alueen ja maakuntarajat ylittavan tydpaikkaohjauksen laaja-alaisen yhteistydmallin
kehittdminen, jossa huomioidaan ohjausosaamisen lisaksi muutkin yhteistydn muodot seka erityistd ja vaativaa tukea
tarvitsevien opiskelijoiden tarpeet. Tavoitellaan toteutusmallien kehittdmisella olevan vaikutusta erityista tukea
tarvitsevien opiskelijoiden tytelaméssa oppimisen paikkojen lisdantymiseen alueellisissa mikro- ja pk-yrityksissa.
Hyddynnetaan kehitystydssa eri toiminnan osapuolten valistd teematydskentelya ja toteutuksessa olemassa olevia
malleja ja koulutussisaltoja.

Tuodaan toteutusmalleihin uusia ndkékulmia TYRSKY-hankkeessa tehtavasta yrityksille suunnatusta kartoituksesta ja
jo olemassa olevasta kv-yhteistyfsté verkossa tapahtuvan benchmarkauksen keinoin.

Tavoitteena on jalkauttaa tydpaikkaohjaukseen liittyvat mallit ja toimintamenetelmét alueen ammatillisiin oppilaitoksiin
ja mikro- ja pk-yrityksiin yhteistytéssa TYRSKY- ja Yhdesséa Parasta Lansi -hankkeiden seka yhteistyokumppaneiden
kautta ja osatoteuttajien oppilaitoksien johdon tuella. Hankkeen aikana luotujen toimintamallien toteuttamiseen
tutustuvat oppilaitoksien opetus- ja ohjaushenkilostoa.

Toimintamallin eri osa-alueet vaativat asiantuntemusta, jota I6ytyy vain osatoteuttajan verkostolta ja jota ei pystyta
hyddyntdmaan néin vaikuttavasti ja laajasti ammatillisen koulutuksen normaalitoiminnassa. Hankkeessa ei jarjesteta
ammatillisen koulutuksen normaalitoimintaan liittyvaa tydpaikkaohjaajakoulutusta, ja jarjestettavien koulutuksien ja
toimintamallien pilotointien on tarkoitus varmentaa luotujen kokonaisuuksien toimivuus kohderyhmaélle jatkossa.

2. Opiskelijan henkilokohtaisen ja yksildllisen tytelaméssa oppimisen tukeminen seka palautteen hyédyntaminen.
TYRSKY-hankkeessa on tavoiteltu toimintaan aktiivisesti mukaan uusia tyéelamakumppanuuksia ja edistetty
yhtendisia tydelaman palveluprosessin ensimmaisia askelia. TYKKY-hankkeen tavoitteena on kehittédé eteenpain
TYRSKY-hankkeessa toteutettua tyota ja edistda tydelamassa tapahtuvan yksildllisen oppimisen, henkilokohtaisen
tuen ja HOKS-prosessin yhtendisia kaytanteita. Alueen ammattioppilaitoksissa on mm. kaytdssé tytpaikkaohjaukseen
ja uraohjaukseen monia eri sovelluksia, joita hyddynnetaan tydelamatiedon hankkimisessa, opiskelijan puuttuvan
osaamisen kartoittamisessa ja osaamisen kehittymisen seurannassa. Toiminnan tavoitteena on tuoda osatoteuttajien
verkostolle yhtenevaisia henkilokohtaistamisen ja ohjauksen kaytanteita, erityisten opiskelijoiden ohjaustarpeet
huomioivalla tavalla. Nain mahdollistetaan palveluprosessien yhdenmukaisuus tydeldméassa ja opiskelijalle. Toimintaa
toteutetaan yhteistydssa alueellisten kehittamishankkeiden kanssa.

3. Tydelamataitojen vahvistaminen ja ty6paikalla tapahtuvan oppimisen arvon kohentaminen ja esille tuominen.
TyOpaikalla tapahtuvan oppimisen ja ohjauksen arvostuksen lisdaminen positiivisten asiakaskokemuksien avulla.
Tybeldmataitojen vahvistaminen ja siirtymien tukeminen osaamismerkkien avulla.

5.3 Mik& on hankkeen uutuus- tai lisdarvo? Mita toimintatapojen muutosta halutaan saada aikaan?

Pirkanmaan alueen ammatillisten oppilaitosten yhteishankkeessa toteutetut yhtendiset tydpaikkaohjauksen mallit ja
ohjausosaamisen kehittdmisen kokonaisuus, jossa huomioidaan vahvasti erityisen tuen ohjaukseen liittyvat
erityispiirteet ja alueen mikro- ja pk-yritykset.

Hankkeessa kehitetty yhteinen tydpaikkaohjauksen kehittamisen kokonaisuus mahdollistaa sen toteuttamisen
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asiakaslahtoisesti esimerkiksi jalkautuvana perehdytyksend, verkossa ja hybridimallina erilaisia tapoja yhdistaen.
Ammatillisen koulutuksen ty6elaméassa oppimisen ja ohjauksen tukemisen mallit, jossa on yhdenmukaistettu alueen
oppilaitoksien kaytanteita.

Uudet ja yhtendisemmaét tavat osoittaa tydeldmataitojen osaamista ja erityisen opiskelijan ohjausosaamista yllapitavat
ja kohentavat koulutuksen laatua ja arvostusta.

Konkreettisen tiedon vieminen palvelutarinoilla seka asiakaskokemuksien avulla tydelaméassa tapahtuvasta
oppimisesta, ammatillisen koulutuksen uudistuksesta ja tydpaikkaohjaajan roolin muutoksista hankkeen kohderyhmille.
Alueellisen ty6elamayhteistydhon ja tydpaikkaohjaukseen liittyvan kehittAmistoiminnan parempi hyédyntadminen. Téta
kautta tulosten levityksen monipuolisemmat kanavat.

Alueen toisen asteen ammatillisen koulutuksen jarjestéjien yhteistyo, jolla pystytddn paremmin vastaamaan erilaisten
opiskelijoiden ja tydelaman tarpeisiin talla hetkella seka tulevaisuudessa.

5.4 Mitka ovat hankkeen varsinaiset kohderyhméat?

Hankkeen kohderyhmaa ovat Pirkanmaan ja (Satakunnan) alueen ammatillisen koulutuksen erityista ja vaativaa
erityista tukea tarvitsevat opiskelijat ja nivelvaiheiden kohdennettuja tukitoimia tarvitsevat opiskelijat, opetus- ja
ohjaushenkiléstd, yritykset (tydyhteisty6t ja tydpaikkaohjaajat).

5.5 Mitka ovat hankkeen vélilliset kohderyhmaét?

Vélillisen&d kohderyhmana ovat muut hankkeen kehittamistoimintaan osallistuvat toimijat, alueelliset hanketoimijat ja
kaikki toisen asteen ammatillisen koulutuksen jarjestajat.

6 Toteutus ja tulokset

6.1 Mitka ovat hankkeen konkreettiset toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi?

Tavoitteiden mukaista toimintaa on vastuutettu hankkeessa toteutettavaksi niin, etta kehittdmistoiminta voi painottua
eri tavoitteissa osatoteuttajien valilla ja he toimivat eri rooleissa (koordinaattori, kehittdmistyd, osallistuminen). N&in
toiminnassa paastaan resurssitehokkaammin tavoitteisiin. Hankkeessa huolehditaan kuitenkin siitd, etta toiminnan
tulokset levitetaan eri osatoteuttajien hyddynnettavaksi.

TOIMINTA TAVOITTEESSA 1

TyOskentely ja toteutustapa: Sasky koordinoi toiminnan kokonaisuutta ja tavoitteiden toteutumista seké kokoaa
hanketydryhmén ja teemapajojen osallistujat. Hankkeessa jarjestetaan hanketyéryhman tapaamisia ja kaksi
teemapajaa, joissa on osallisena osatoteuttajia, opetus- ja ohjaushenkilostta, opiskelijoita ja muita sidosryhmia
(yritykset, elinkeinoelaméan jarjestot, ammattiliitot). Sasky perustaa myds hankkeen sahkdiset tydskentelyalustat (0365
-palvelu) ja vastaa tydskentelyn toteutuksesta nailla alustoilla. Verkossa toteutetaan osatoteuttajien yhteinen online kv-
benchmarkaus, jota koordinoi TAMK. TAMK kartoittaa osatoteuttajien kv-kumppaniverkostot ja toteuttaa kaytdnnossa
benchmarkauksen ja arvioinnin, joka tapahtuu kaynnisséa olevien hankkeiden rahoituksella. Benchmarkaukset tulokset
koostetaan yhteistydssa.

Erityisoppilaitoksien vastuulla (Kiipula, Aitoo) on erityista vaativaa tukea tarvitsevin opiskelijoiden nakdkulma,
ohjausmateriaalit ja tydelamassa oppimisen tukitoimenpiteiden kehittdminen.

Jokainen osatoteuttaja vastaa tapaamisista oman oppilaitoksensa opetus- ja ohjaushenkilostén kanssa seka etsii
toimintaan mukaan alueensa mikro- ja pk-yrityksié ja toteuttaa oppimisen ohjauksen tydelamaan jalkautuvia pilotteja
(vahintaan 6 kpl) ja tydelamakaynteja. Hankkeen toimintamallit levitetddn opetus- ja ohjaushenkiléstdlle webinaarien (2
kpl) avulla, joiden toteutusta Sasky koordinoi.

Sasky koordinoi toimenpiteitd, jossa hyédynnetddn TYRSKY-hankkeen toimintaa ja osallistutaan siihen. Yhteisesti
haosallistuu mm. TYRSKY-hankkeen tapahtumiin. Sasky vastaa myds siitd, etta toiminnan jalkauttamisessa seka
levittamisessa hyddynnetaan TYRSKY-hankkeen viestinnan asiantuntemusta ja luotuja séhkéisia alustoja mm.
Tyoelamanrajapinta.fi. Yhteisesti luodut e-oppimateriaalikirjastot, toimintamallit ja menetelmat julkaistaan TYRSKY-
hankkeen sivustolla.
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Levitysty6 kokonaisuudessaan toteutetaan yhteistydssa ja jalkauttaminen omaan oppilaitokseen yhteistydssa (jokaisen
osatoteuttajan vastuulla).

Toteuttajat: Sasky (koordinaattori ja kehittamisty®), Kiipula(kehittamisty®), Vaao (kehittamisty6), TAMK (Kehittdmistyd
ja kv-benchmarkaus), Aitoo (kehittamisty6), Varalan Urheiluopisto (kehittdmistyd), Tredu (kehittdmistyd).

1.1. Selvitetddn hanketyéryhmassé olemassa olevia toimivia tydpaikkaohjauksen ja ty6elamayhteistyén
kokonaisuuksia, ohjauksen perehdytystapoja seka valmiita malleja ja materiaaleja. Huomioidaan ammatillisen
koulutuksen kaikki asiakasryhmat, mutta nostetaan huomion kohteeksi erityisté ja vaativaa tukea tarvitsevat opiskelijat
seka kehitetdan toimintaa asiakastarpeesta kasin. Valitaan hankkeen toiminnassa hyoddynnettavat parhaat mallit ja
materiaalit. (9—11/2021)

1.2. Etsitdan potentiaalisia mikro- ja pk-yrityksid mukaan hankkeen kehittdmistoimintaan. Hyoédynnetddn TYRSKY-
hankkeessa toteutettavaa (syksy 2021) tyéelamékartoitusta hahmottaessa yritysten yhteistydn nykytilannetta seka
sitoutumishalukkuutta yhteistyéhon. Kartoitetaan erityisohjauksen ohjausosaamisen tilannetta ja tarpeita tydelaméassa
(Kiipula, Aitoo). Hyédynnetaan hankkeen yhteistydkumppaneita, verkostoja ja TYRSKY-hankkeen tapahtumia
kohderyhmien tavoittelemisessa mukaan toimintaan.

Jarjestetdan ohjausosaamisen kehittdmisen 2X teemapajoja, joihin kutsutaan tydelaman, opiskelijoiden, opetus- ja
ohjaushenkiléston edustajia, yhteistydkumppaneiden sekd muiden sidosryhmien edustajia (yrittajat, ammattiliitot).
(11/2021-3/2022).

Selvitetdan teemapajoissa alueellisia tarpeita tydpaikkaohjauksen ja yhteistydn kehittdmiselle. Opiskelijat toimivat
teemapajoissa kokemusasiantuntijana ja tuovat tietoa teemapajoihin konkreettisesta ohjauksen nykytilanteesta seka
kehittdmiskohteista uudistuneessa ammatillisessa koulutuksessa. Esitellaédn teemapajoissa myds TYRSKY-
hankkeessa toteutettujen kartoituksien tuloksia ja oppilaitoksen nakdkulmasta valittuja malleja ja materiaaleja.
Erilaisten ndkemyksien saaminen on tarkeaa (tydelaman resurssit ja kehittAmistarpeet vs. ammatillisen koulutuksen ja
opettajien ohjausresurssi, kyse on kuitenkin opiskelijoiden ammatillisen osaamisen kehittdmisesté ja he ovat tulevia
tyopaikkaohjaajia). (11/2021-3/2022)

1.3. Kartoitetaan partnerioppilaitosten kv-verkostoja ja kdynnissa olevia hankkeita hyddyntaen, mita vastaavaa
kehittamisty6td on menossa muissa Euroopan maissa. Selvitetdan, millaisia hyvia tyéelamayhteistyén kaytantéja on
kehitetty mm. Saksassa, Hollannissa ja Italiassa. (12/2021-2/2022) Kartoituksessa tehdaan yhteisty6ta sellaisten
hankkeen kannalta oleellisiksi havaittujen maiden kanssa, joissa tyopaikkakouluttajien arvostus ja osaaminen viety
varsin pitkélle. Tavoitteena tassa vertaiskehittémisessa on hyédyntédéd Euroopan eri maissa jo tehtya kehitysty6ta.
Liséksi tunnistetaan vertaiskehittamisen keskeiset siséltdalueet ja oppimisen kohteet ja laaditaan niiden avulla
havainnointi/kysymyslista systemaattista verkossa tapahtuvaa benchmarkkausta varten (2/22—-3/22). Toteutetaan
nama vastavuoroiset verkossa tapahtuvat online benchmarking-tapaamiset em. selvityksen perusteella valittujen
organisaatioiden kanssa. Benchmarking-toiminta toteutetaan siten, ettd yhteistydhankkeet vastaavat
vertaiskehittamisesta oman budjettinsa puitteissa osana hankkeiden valista yhteisty6ta. Vertaiskehittdminen osaltaan
lisdd myds hankkeen ndkyvyytta ja levittamista jo hankkeen aikana. Vertaiskehittdmistapaamiset toteutetaan verkon
valityksella, joten niista ei aiheudu erillisia matkakustannuksia talle hankkeelle.

(4/2022-6/2022)

1.4. Koostetaan kartoituksien, teemapajojen ja benchmarking-tapaamisten tulokset ja suunnitellaan niiden perusteella
asiakaslahttisen tyopaikkaohjausosaamisen materiaalien kehittamiskohteet, huomioiden hankkeen kohderyhméat

(erityista ja vaativaa erityista tukea tarvitsevat opiskelijat). (8/2022—-9/2022)

1.5. Tiedotetaan alueellista oppilaitosjohtoa ja opetus- ja ohjaushenkilostdd hankkeesta. Tehd&én tiedotus-,
markkinointi ja levitystydssa yhteistyotd TYRSKY-hankkeen kanssa ja osallistutaan mm. hankkeen tapahtumiin.
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Toteutetaan levitystydta yhdessa osatoteuttajien verkostojen, Parasta Yhdessa -hankkeiden seka
yhteisty6kumppaneiden kanssa. (9/2021-8/2023)

1.6. Kehitetédén asiakaslahtoista tydelamassa oppimisen ohjauksen hybridimallia. Hybridimallissa tytpaikkaohjauksen
tuki voidaan toteuttaa hyddyntaen verkostomaista mallia ja digitaalisia tydkaluja, virtuaalisia ty6tiloja, podcasteja ja
tydelamaan jalkautuvaa mallia. Hyddynnetdan hankkeen yhteistybkumppaneita, verkostoja ja TYRSKY-hankkeen
tapahtumia markkinoinnissa seka kohderyhmien tavoittelemisessa mukaan toimintaan (9/2022-2/2023):

a)Alueellinen ja yhdessa osatoteuttajien kanssa toteutettava verkostomainen erityisen tuen opiskelijan
ohjausosaamisen kehittdmisen menetelmien ja materiaalien e-kirjasto, johon koostetaan selvitettyjen
kehittamiskohteiden mukaista ohjausosaamiseen liittyvaa materiaalia modulaariseen, lyhyeen ja tiiviseen muotoon
digitaaliselle alustalle. Hyddynnetaan toteutuksessa teemapajojen tuloksia, olemassa olevia materiaaleja ja
verkostojen seka hankkeiden hyvia kaytanteitad (TYRSKY-hanke, Ammattitaitoa yhdessa - hanke). Huomioidaan
mobiilikayttd ja saavutettavuusdirektiivi ja selvakielisyys kaikessa sahkdisessd materiaalissa. (10 /2022—-1/2023).

b)Yrityksiin jalkautuvat ja alakohtaiset ohjauksen kokeilut, joilla kehitetaan erityisen tuen opiskelijalle, yksinyrittgjille ja
mikroyrityksiin paremmin soveltuvaa perehdytyksen, opinnollistamisen seka yhteistydn mallia. Malleilla madalletaan
ohjaajan kuormitusta pienissa yrityksissé ja mahdollistetaan tydssaoppimista erityisen tuen piirissé oleville
opiskelijoille. Toteutukset ja kokeilut ovat kaytannonlaheisia. Kokeiluja on yhteensa osatoteuttajilla kuusi, mutta yhden
pilotin kehittdmistydhon osallistuu yhdesséa useampia tydelamayhteistyén osapuolia (opiskelija, opetushenkilsto,
yritys). Toimintaa toteutetaan myds Satakunnan alueella. (9/2022—-2/2023)

¢)Eritysryhmille suunnitellut toimintamallit, materiaalit ja pilotit (Kiipula ja Aitoo, vaativaa tukea tarvitsevat opiskelijat ja
tyOpaikat). Toteutetaan osaamiskartoitus, jota voidaan hyddyntéa tydelaméassa oppimisen ohjauksen tarpeiden
kartoituksessa. Kehitetdan tydtehtavien raataldinnin mallia. Toteutetaan tietoperustan avulla tarvittavaa ohjauksen
perehdytysmateriaalia seké erityisen vaativan tuen piirissé olevan opiskelijan etta erityista vaativaa tukea tarvitsevan
yrityksen nakodkulmasta. Huomioidaan materiaaleissa mobiilikayttd ja saavutettavuusdirektiivi seka selkeakielisyys.
Kehitetaan alueellista jarjestdyhteistyota, jonka tavoitteena on erityista tukea tarvitsevan opiskelijan
tydllistymismahdollisuuksien liséaminen. (9/2022-2/2023)

1.7. Koostetaan yrityksiin jalkautuvien ohjauksen kokeilujen hyvat kaytanteet. Valitaan ja kuvataan yrityksien ja
opiskelijan palautteen avulla néista kokeiluista yhteisesti jatkossa toteutettavat asiakasléhtéisen ohjauksen
toimintamallit. Toimintamallien arviointiin vaikuttavat opiskelijan tyéssdoppimisen sujuvammat kaytanteet
kohdeyrityksissa (tydelaméapalaute) ja ohjauksen laatu seka riittdvyys (opiskelijapalaute). Hyvia kayténteitad voidaan
kuvata toiminnan 3.2.3 mukaisilla asiakas- ja palvelutarinoilla. (3/2023)

1.8. Levitetaan toiminta- ja toteutusmallit kdytanteisiin verkkovalmennuksella. Valmennuksia toteutetaan yhteisesti 2
kpl ja ne ovat ensisijaisesti suunnattu osatoteuttajaverkoston ohjauksen asiantuntijoille. Sasky koordinoi toteutusta,
osatoteuttajat toimivat yhteistydssa kohderyhmien tavoittelemisessa ja webinaarien sisallon tuottajina.
(4/2023-5/2023)

1.9. Sijoitetaan lopulliset materiaalit ja toteutusmallit TYRSKY- hankkeen Tyoelamanrajapinta.fi -verkkosivustolle
luotavien sahkdisten neuvontapalveluiden yhteyteen. Sovitaan materiaalien paivitysvastuista hankkeen aikana ja sen
jalkeen. (2/2023-8/2023)

TOIMINTA TAVOITTEESSA 2

TyOskentely ja toteutustapa: Sasky koordinoi toteutusta ja hanketydryhman tyéskentelya séhkdiselld alustalla (0365).
Sasky jarjestaa tapaamiset hanketyéryhman kanssa ja sopii osallistumiset TYRSKY-toimijoiden tapaamisiin. Sasky
vastaa toiminnassa TYRSKY-hankkeen tiedotuksen, viestinnan ja séhkoisten alustojen hyédyntamisesta.
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Osatoteuttajat jarjestavat tapaamisia tydelamayhteisty6ta toteuttavien ohjaushenkildstoén ja opiskelijoiden kanssa ja
toteuttavat oman mallinsa / hyvien kaytanteidensa kuvauksen seka keraavat palautetta. Osatoteuttajat myos
osallistuvat hanketyéryhman tapaamisiin ja kehittdmistoimintaan seka levitystyéhon.

Toteuttajat: Sasky (koordinaattori ja kehittdmistyd), Tredu (osallistujana), Varalan Urheiluopisto (kehittamisty), Kiipula
(kehittamistyd), Aitoo (kehittamistyd), TAMK (osallistujana), VAAO (osallistujana)

2.1. Kehitetaan eteenpain TYRSKY-hankkeessa toteutettua ty6td ja edistetaan tydelamassa tapahtuvan yksiléllisen
oppimisen, henkilékohtaisen tuen, yhteydenpidon ja HOKS-prosessin yhtendisia kayténteita. Selvitetdan
verkostoyhteistydna tapoja tukea opiskelijan osaamisen kehittymista ja puuttuvan osaamisen hankkimista tyéelamassa
oppimista ennen ja sen aikana (mm. ty6elamaétaitojen valmennuksen sisallot ja laajuus, digitaaliset ohjauksen
menetelmat ja tyokalut). Selvitys tehdaan haastattelemalla tydelamayhteistyén eri osapuolia tavoitteen 1 kaytannon
pilottien yhteydessé. Hytdynnetddn myds TYRSKY -hankkeessa toteutettavia opiskelijaryhmé&haastatteluja. Jokainen
toteuttaja kuvaa myds oman mallinsa / hyvat kdytanteensa ja toteutustapansa hyoddyntaa digitaalisia sovelluksia.
(10/2021-8/2022)

2.2. Pohditaan kuvauksien perusteella toteutustapa yhtenevaéisille opiskelijan tutkinnon suorituksessa hyddynnettavélle
toimintatavoille seka malleille, jolla osaamisen kehittymisen ja puuttuvan osaamisen kartoitukseen seka
tydelamatiedon kerdadmiseen liittyvia sovelluksia tydelaméassa hyddynnetddn (mitéa, milloin ja miksi?).
(9/2022-12/2022)

2.3. Koostetaan yhdessa hankeverkoston kanssa digitaalisten sovellusten hyédyntédmisen hyvia kaytanteitd osaamisen
hankkimisen ohjaukseen/ malli, jolla varmistetaan eri osapuolten jatkuva tiedonsaanti tydelaméassé oppimisen aikana
seka toteutustapoja yhtenevaisille tydelamataitojen valmennuksen kaytanteille. Hyédynnetaan tuloksien jakamisessa
alueellisia tyopaikkaohjaukseen liittyvid kehittémishankkeita sekd TYRSKY- hankkeen kanavia. (1/2023-4/2023)

2.4. Tehdaan verkoston avulla nékyvaksi mité lisdarvoa digitaalisten ohjausvélineiden kaytdsta on yritykselle /
opiskelijalle / opetushenkildstélle. (5/2023-8/2023)

TOIMINTA TAVOITTEESSA 3

TyOskentely ja toteutustapa: TAMK koordinoi toteutusta ja sopii hanketyéryhman tapaamiset. TAMK my6s koordinoi
kartoituksien ja haastattelujen toteutusta seka jarjestdaa osaamismerkkien kehityksen tydpajat hanketoimijoille ja
tydelamayhteistydn osapuolille yhteistydssa Saskyn kanssa. Osaamismerkkien kehittdmistydhon osallistuvat TAMK,
Tredu, Sasky, Kiipula ja Aitoo. Hanketyéryhmiin osallistuvat Varala ja VAAO.

Tredu ja Sasky testaavat kahdessa pilotissa osaamismerkkeja opiskelijaryhmilla (tydelamataitojen osaamisen ja
tydpaikalla tapahtuvaan oppimiseen perehtymisen osaamismerkit). Erityista tukea tarvitsevan opiskelijan ohjauksen
osaamismerkin testaus toteutetaan ty6elamayhteistytssa (Kiipula).

Osatoteuttajat tekevat kohderyhmien tavoittelua ja etsivat kokemusasiantuntijuudesta kiinnostuneita opiskelijoita ja
arjen tydelamakumppaneita. Toiminnassa jarjestetddn naiden osapuolten valilla tapaamisia ja pienia tapahtumia seka
toteutetaan yhteistydssa asiakas- ja palvelutarinoita (7-8 kpl). Palvelutarinoiden julkaisussa hyddynnetaan TYRSKY -
hankkeen sahkoisid kanavia.

Sasky vastaa tydskentelysta yhdessa TAMKin kanssa sahkdisella tyéskentelyalustalla (0365). Osatoteuttajien kanssa
toteutetaan yhteistydsséa tiedotus, markkinointi ja levitystyota. Sasky vastaa toiminnan levitystydsta, jossa
hyddynnetaan TYRSKY-hankkeen toimintaa, viestinnan asiantuntemusta ja sdhkoisia alustoja. Jokainen osatoteuttaja
vastaa levitystydsta omissa verkostoissaan ja kanavillaan.

3.1 Osaamismerkkien hytdyntdminen ty6elamataitojen ja tydpaikalla tapahtuvan oppimisen vahvistamisessa seka
Saavutetun osaamisen tunnistamisessa.

3.1.1. Kartoitetaan osaamismerkkien hyddyntadmisen nykytila ja mahdollisuudet tydelamataitojen ja tydelamassa

Tulostettu 10.12.2021 14:48:11 EURA 2014 -jarjestelma



Hakemusnumero: 106823 Hankekoodi: S22695 12 (21)
Hankkeen nimi: TYKKY-Tydpaikkaohjaus koulutuksen kehittdmisen ytimessa

oppimisen tukemisessa. Kartoitetaan Suomessa kaytdssa olevat tydelamataitojen ja tyépaikalla tapahtuvan oppimisen
tukemiseen liittyvat osaamismerkit ja niiden hyddyntamisen kattavuus. Lisaksi selvitetdan erityista tukea tarvitsevan
oppijan ohjaus- ja arviointiosaamisen merkkien hyddyntamisen mahdollisuudet (10/2021-12/2022)

3.1.2. Haastatellaan tydelamayhteistydn osapuolia / jarjestetdan tyépajoja osaamismerkkien hyédyntamisen
mahdollisuuksista osaamisen ndkyvaksi tekemisessa ja selvitetddn toimijoiden nakemyksid osaamismerkein
ohjautuvasta oppimisesta. Pohditaan my6s, miten niiden avulla voidaan tehda tyéelaméataitojen osaamisen

kehittdmisesta ja erityisen tuen opiskelijan ohjausosaamisesta tavoiteltavaa ja arvostettua. (1/2022-3/2022)

3.1.3. Luodaan alueellinen osaamismerkistd opiskelijoiden tydelamataitojen osoittamiseen ja tydpaikalla tapahtuvaan
oppimiseen perehtymiseen. Hyédynnetddn ohjaan.fi-sivuston aineistoja. Osaamismerkkien kehittdmisessa
huomioidaan erityisté tukea tarvitsevan oppijan ohjaaminen tydpaikalla. Tassa hyddynnetaan erityisoppilaitosten
osaamista ja olemassa olevia tiiviita yhteyksia tydelamaan. Liséksi hyddynnetdan OpenMerkit-hankkeessa
ammatillisen opettajan osaamisen tunnistamiseen ja tunnustamiseen kehitettyja osaamismerkkeja erityista tukea
tarvitsevan oppijan ohjauksen ja arvioinnin osaamisen osalta.

(4/2022-9/2022)

3.1.4. Pilotoidaan osaamismerkkien ja pelillisyyden hyddyntamisté tytelamataitojen ja tydpaikalla tapahtuvan
oppimisen tukemisessa sekd osaamismerkein ohjautuvassa oppimisessa opiskelijaryhmilla. Pohditaan Saskyn ja
Kiipulan pilottien avulla (Pilotti 1 opiskelijoille; tydelamataitojen osaamisen hankkimisen pelillistaminen ja osaamisen
osoittaminen osaamismerkin avulla, Pilotti 2 opiskelijoille; tydpaikalla tapahtuvaan oppimiseen perehdytyksen
pelillistaminen ja osaamisen osoittaminen osaamismerkin avulla, Pilotti 3 ohjaajille; erityista tukea tarvitsevan oppijan
ohjaus- ja arviointiosaamisen osoittaminen osaamismerkin avulla), ovatko osaamismerkit hyva tapa hankkia ja osoittaa
tydelamataitoja, perehtyé tydpaikalla tapahtuvaan oppimiseen seka kehittda erityista tukea tarvitsevien opiskelijoiden
ohjausosaamista. Selvitetdan myds pilottien kokemuksien mukaan, kohentaako merkit kiinnostusta osaamisen
kehittdmista kohtaan. Paatetdan jatkotoimet kriteeristén, merkiston ja laaja-alaisen kayttéonoton kehittdmiseksi
pilottien arvioinnin pohjalta. (10/2022-5/2023)

3.2. Onnistuneen tyépaikalla tapahtuvan oppimisen ja tydelamayhteistydn nakyvéaksi tekeminen asiakaskokemuksien
avulla

3.2.1. Kartoitetaan ammatillisen koulutuksen erityisen tuen opiskelijoita ja alueellisia mikro- ja pk-yritt&jid, jotka
haluavat lahtea jakamaan ty6elamayhteistyon ja tytpaikallatapahtuvan oppimisen onnistumisen kokemuksia seka
toimimaan toisen asteen ammatillisen koulutuksen kokemusasiantuntijana. Hydédynnetéaén koulutettujen
tydpaikkaohjaajien verkostoa ja hankkeen pilotteja toimijoiden kartoittamisessa. (1/2022—-2/2022)

3.2.2. Jarjestetaan kokemusasiantuntijoille aamukahveja tai muita yhteisia keskustelutilaisuuksia, joissa jaetaan ja
kootaan onnistuneen tydeldmayhteistydn ja tydpaikkaohjauksen asiakaskokemus- ja palvelutarinoita. (3/2022-
10/2022)

3.2.3. Tuotetaan palvelutarinoista verkkojulkaisuja (vah. 5 blogikirjoitusta, liséksi somejulkaisuja), videoita (vahintaan 6
kpl, Sasky, Vaao, Tredu, Varala, Aitoo, Kiipula) ja podcasteja (2 kpl TAMK). Huomioidaan julkaisuissa saavutettavuus
(Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivi 2016/2102 julkisen sektorin elinten verkkosivustojen ja mobiilisovellusten
saavutettavuudesta). Blogijulkaisut, videot ja podcastit lisdtadan avoimelle tyoelamanrajapinta.fi -sivustolle.
(3/2022-10/2022)

3.2.4. Jaetaan toteutetut materiaalit TYRSKY-hankkeen verkkosivuilla, Tyoelamanrajapinta.fi -sivuston yhteydessa.
Levitetdan tietoutta laajasti osatoteuttajien ja yhteistydkumppaneiden kanavilla. (3/2022—-8/2023)
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YLEISET TOIMENPITEET:

Hankkeen hallinnointi

Hankkeen toteuttamisen kokonaisvastuu on SASKY koulutuskuntayhtymalla (Sasky). Se vastaa hankkeen
hallinnoinnista ja hankkeiden toimenpiteiden kokonaisuuden seka tulosten toteutumisesta. Sasky nimittdé hankkeelle
projektipdallikén, joka vastaa paivittaisista hankehallinnointiin, maksatuksiin, kirjanpitoon ja edistymisraportointiin
liittyvistd tehtavista osana Saskyn Kehittamis-, innovaatio- ja kansainvalistymisen palveluiden toimintoja.
Projektipaallikkd vastaa lisaksi hankkeen edistymisen seurannasta, toimenpidesuunnitelma ja toteutusaikataulun
laatimisesta ja paivittAmisesta seka sisdisen arvioinnin toteutuksesta.

Jokainen osatoteuttaja vastaa osaltaan hankehallinnosta ja toimenpiteiden ja tulosten toteutumisesta.

Osatoteuttaja nimittdé hankkeeseen osallistuvat yhteyshenkilt ja edustajansa ohjausryhmaan. Liséksi ohjausryhmaan
kutsutaan muita asiantuntijoita. Projektipaéllikkd vastaa ohjausryhmén koollekutsusta ja jarjestaa ohjausryhman
kokoukset.

Yhteistyon etenemisesta ja toimintatavoista, kohderyhmaélle suunnattujen toimintojen kaynnistamisesta seka hankkeen
aikana ja paattymisen jalkeen toteutuneista tuloksista ja kehitysehdotuksista vastaavat toimijat yhdessa.

Viestinta

Sasky vastaa viestinnan suunnitelman luomisesta yhdessa osatoteuttajien kanssa hankkeen alussa. Viestinnan
toteutuksessa ja hankkeen levitystydssa tehdéén yhteistyota osatoteuttajien kehittdmishankkeiden,
yhteistybkumppaneiden seka TYRSKY-hankkeen viestintapalveluiden kanssa.

6.2 Mita tuloksia hankkeella saadaan aikaan? Mita Ilyhyen ja pitkan aikavalin vaikutuksia silla on?

Yhdessa toteutettava alueen erityisesti pienille ja keskisuurille yrityksille suunnattu tydpaikkaohjauksen
asiakaslahtoinen toimintamalli, joka ottaa huomioon ohjauksen erityisryhmia ja paremmin alueellisen yrityselaméan
heterogeenisyyden.

Pilottien avulla on I6ydetty uudenlaisia tapoja toteuttaa tydelamassa oppimisen ohjausta ja luotu malli “jalkautuvaan”
tydelamaohjaukseen, joka soveltuu erityisille oppijoille ja mikroyrityksille. Hankkeessa luodut perehdytysmateriaalit ja
toimintamallit ovat osa joustavaa kokonaisuutta.

Toiminnalla on saatu lisattya tydelamassa oppimisen paikkoja ja yksinyrittdjilla seka mikroyrityksilla on paremmat
mahdollisuudet toteuttaa arjen tydelamakumppanuutta ammatillisen koulutuksen kanssa.

Digitaalisten sovellusten hyddyntamisen hyvia kayténteitd/ malli opiskelijan oman osaamisen ja omien vahvuuksien
arviointiin, seka puuttuvan osaamisen kartoitukseen HOKS-prosessin ja uraohjauksen tukena. Alueellinen
tydelamatiedon digitaaliseen kerdédmisen hyva kaytanne / yhtendinen toimintamalli kdytannén tyéhén. Suosituksia
tydelamataitojen valmennuksen kaytannon toteutukseen. Koostettuja jatkokehitystarpeita, joilla alueellista
tydpaikkaohjauksen yhtendistamistyota jatketaan.

Tybelamataitojen osaamisen ja tydpaikalla tapahtuvaan oppimiseen perehtymisen osaamismerkit ovat tuoneet uusia
yhtendisia osaamisen osoittamisen tapoja. Merkit tukevat opiskelijan tyéelamaan siirtymisen vaiheita. Merkkeja
voidaan hyddyntad myds VALMA (TUVA)-koulutuksessa, jolloin ne toimivat opintoihin valmentautumisen tydkaluna.
Erityisen tuen opiskelijan ohjaukseen kehitetty osaamismerkki tukee ohjaajien taitoja tydelamassa.

Ty6elamassa oppimista on tuotu alueellisesti ndkyvammaksi kokemusasiantuntijuuden ja asiakastarinoiden avulla.
Tybelamayhteistyon keskeisia toimijoita ovat tydpaikkaohjaajat, joiden status on kohentunut alueellisessa toisen
asteen ammatillisessa koulutuksessa seka tydelaman keskuudessa. Pienia yrityksia on nostettu merkitykselliseksi

ammatillisen koulutuksen arjen yhteistyokumppaniksi.

Pitkan aikavalin vaikutuksia:
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Uudistuneen ammatillisen koulutuksen tuntemus on lisdantynyt alueella ja tydelamasséa oppimisen ohjausosaaminen
on ajantasaisempaa. Erityisryhmat huomioidaan paremmin opiskelijan ohjauksessa ja tydpaikkaohjaajan
perehdytyksessa.

Tybeldamakumppaneita on saatu mukaan toimintaan myo6s yksinyrittdjien ja mikroyritysten keskuudesta. Opiskelijan
tybelamataitojen osaamisen kehittyminen ja tyépaikalla tapahtuvaan oppimiseen perehtyminen on sujuvoittanut
siirtymiéd koulutukseen ja ty6elamé&an. Tydeldmasséa oppiminen on alueella tunnetumpaa ja tytpaikkaohjaus on
alueella arvostetumpaa, osaamisen arviointi on yhtendisempaa ja laadukkaammin toteutettua.

TyOnantajien osaaminen tdsmatyokykyisen tyollistdmiseen on kasvanut. TydllistAmisen tuet ja kaytannét ovat
tydelamalle tuttuja.

6.3 Miten hakemuksen kohteena olevaa toimintaa jatketaan ja tuloksia seka kokemuksia hyddynnetaan
hankkeen paattymisen jalkeen?

Ohjauksen toimintamallit opiskelijan siirtymissa ja tydelaméassa oppimisen aikana tukevat yhdenvertaisemmin kaikkia
ammatillisen koulutuksen opiskelijoita ja ovat yhtendisempia osatoteuttajien valilla seka alueellisesti. Kehitystyota
jatketaan edelleen verkostossa.

Oppimiseen, opetukseen ja ohjaukseen kartoitetaan osaamismerkistdn osalta uusia yhtenaistamisen kohteita.
Hankkeen aikana toteutettujen materiaalien ja toimintamallien paivityksesté on sovittu tyoelamanrajapinta.fi -sivustolla.

7 Kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman tiivistelma

Hankkeelle haetaan ennakkoa

O Kylla Ei

Kustannusmalli

Flat rate 17 % palkkakustannuksista

A Hankkeen kustannukset ja rahoitus

Kustannukset Yhteensa € Rahoitus Yhteensa € [Osuus nettokus-
1 Palkkakustannukset 499 386 tannuksista (%)
1 Haettava ESR- ja valtion

2 SAStO"’:"Ve'”t ” 20 208 rahoitus 483 590 80,00
y F|UUt ustannukset T oo1| [2Kuntien rahoitus 57 879 9,57
K at ratek - - 504 487 3 Muu julkinen rahoitus 20 622 3,41

ustannukset yhteensa 4 Yksityinen rahoitus 42 396 7,01
5 Tulot 0
Nettokustannukset yhteenséa 604 487| |Rahoitus yhteenséa 604 487 100,00

B Erikseen raportoitavat osallistujien palkkakustannukset ja niiden rahoitus (joihin ei mydnneta ESR:n ja

valtion rahoitusta)

Kustannukset Yhteensa € Rahoitus Yhteensa €

6 Kunnat 0| |5 Kuntien rahoitus 0

7 Muu julkinen 0| |6 Muu julkinen rahoitus 0

Yhteensa 0| |Yhteensa 0
Rahoitussuunnitelma

Kustannusarvio yhteensa 604 487| |yhteensa 604 487

8 Muilta rahoittajilta haettu rahoitus

8.1 Mité sitovia sopimuksia tai aiesopimuksia on rahoitussuunnitelmassa esitetyistd muun julkisen
rahoituksen, kuntarahoituksen ja yksityisen rahoituksen osuuksista (ml. omarahoitusosuus)?

SASKY koulutuskuntayhtymén osalta Satakunnan alueella mukaan otetaan eri alojen mikro- ja pk-yrityksistda muutamia
(4-8), joiden kanssa lahdet&dén kehittdmaan uutta tydpaikkaohjauksen toimintamallia yhteistydssa opetus- ja
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ohjaushenkildiden seka opiskelijoiden kanssa. Saskyn budjetin osalta tdhén tyéhén kohdentuu hanketoimijan 2
palkkakulut 23 400 €, josta kunnan omarahoitusosuus 20 %.

8.2 Onko hankkeeseen haettu tai ollaanko hakemassa rahoitusta muilta rahoittajilta? Mista ja milloin
rahoitusta on haettu? Kuinka paljon rahoitusta on haettu tai myénnetty?

Ei ole haettu.

9 Yhteydet muihin hankkeisiin

9.1 Mihin muihin Manner-Suomen rakennerahasto-ohjelmasta rahoitettaviin hankkeisiin tai
hankekokonaisuuksiin hakemus liittyy ja miten? (Merkitse myds hakemusnumerot tai hankekoodit.)

Hankkeessa hyddynnetddn TYRSKY-hanketta (ESR / S22198) sekd TYRSKY sisarhanketta (ESR / S22337) ja
TYKKY -hanke syventda niiden tavoitteita ja toimintaa. Erityisesti hanke kiinnittyy TYRSKY-hankkeiden tavoitteisiin ja
toimenpiteisiin kohdissa 2, 3 ja 4. Tybelamalle tehtavia kartoituksia toteutetaan tavoitteen 2.1 Tydelaman
palveluprosessin kehittdminen yrityksien ja opiskelijan nékdkulmista -toiminnassa ja jarjestettavia tilaisuuksia ja
tapahtumia hyédynnetddn hankkeen tiedottamisessa ja kohderyhmien tavoittelemisessa mukaan toimintaan.
TyOpaikkaohjaukseen liittyvat materiaalit ja toimintamallit tulevat osaksi TYRSKY-hankkeen sahkdista
neuvontapalvelua / verkkosivustoa.

Uraohjausta tytpaikalla -hanke (ESR/ S21990), jota koordinoi Ty6véaen sivistysliitto TSL ja osatoteuttajina ovat
Tampereen ammattikorkeakoulu ja Careeria Oy. Tydvéen sivistysliitto tuo tassé ja muissa koordinoimissaan
hankkeissa (OPPI-VA / S20809, Ammattitaitoa yhdesséa / S212241) luotuja toimintamalleja ja ratkaisuja TYKKY-
yhteistydhon.

9.2 Mihin muista rahoituslahteista rahoitettaviin hankkeisiin tai hankekokonaisuuksiin hakemus liittyy ja
miten? (Merkitse myds hakemusnumerot tai hankekoodit, jos niitd on.)

Parasta osaamista (2017-2019/ OKM, OPH) -ja Parasta palvelua (2017-2019, OKM) -hankkeet. Tassa hankkeessa
hyddynnetdan tuotettua materiaalia ja toteutusmalleja.

Yhdessa parasta lansi (2019-2022/0OPH). Lansi-Suomen alueverkosto (25 osatoteuttajaa). Alueverkosto toimii osana
valtakunnallista Yhdesséa Parasta -hanketta, jota koordinoi myds Tampereen seudun ammattiopisto / Tredu.
Hankkeesta hyddynnetaan tydeldman palveluprosessin yhtendistamisen malleja seka Luotsi-opettaja ja
vertaisvalmentajaverkostoja hankkeen tulosten levitystydssa.

OKM:n rahoittamassa Open merkit -hankkeessa (27.12.2017-31.3.2020) luotuja valtakunnallisia osaamismerkist6ja,
joita hy6dynnetéén tytpaikkaohjaajien osaamisen tunnistamisessa ja tunnustamisessa. Naitd ovat mm. seuraavat
merkit: Tydelamassa oppimisen muodot, Tydelamassa oppimisen ohjaaminen ja Osaamisen arviointi tyopaikalla.
Osaamismerkkeja on pilotoitu ja otettu ammatillisten opettajien ja opettajaopiskelijoiden osaamisen tunnistamisen ja
tunnustamisen valineena.

Tydelamapedagogiikka korkeakoulutuksessa — Asiantuntijuus, toimijuus ja tydelamataidot (TYOPEDA) oli opetus- ja
kulttuuriministerion vuosina 2018—-2020 tukema korkeakoulutuksen kehittdmishanke, josta hyédynnetddn mm.
tydelamataitojen ja opiskelijan asiantuntijuuden kehittamisen malleja.

Joustavat koulutusmallit yhdessa yrityselaméan kanssa (Etela-Pohjanmaan liitto). Seutukaupunkiverkoston hankkeessa

Sasky osatoteuttajana toteutti tydvoima- ja koulutuskartoituksen mukana olevien kaupunkien yrityksille. Kartoituksen
tuloksia hyddynnetaan hankkeen toiminnan suunnittelussa ja toteutuksessa vastaamaan yritysten toiveita ja tarpeita.
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10 Maantieteellinen kohdealue

[0 Hankkeen toiminta kohdistuu yhden [X] Hankkeen toiminta kohdistuu usean [0 Hankkeen toiminta on valtakunnallista
maakunnan alueelle maakunnan alueelle

Maakunnat

Pirkanmaa, Satakunta

Seutukunnat

Etelad-Pirkanmaan, Luoteis-Pirkanmaan, Lounais-Pirkanmaan, Porin, Tampereen, Yla-Pirkanmaan

Kunnat

Huittinen, Hameenkyrd, lkaalinen, Juupajoki, Kangasala, Kihnid, Kokemaki, Lemp&aléa, Mantta-Vilppula, Nokia,
Orivesi, Parkano, Punkalaidun, Palkédne, Ruovesi, Tampere, Valkeakoski, Virrat, Yl6jarvi

Jos hanke toteutetaan yhdessa paikassa, mikd on toteutuspaikan osoite?

Jakeluosoite Postinumero Postitoimipaikka

11 Hakijan osaaminen, hankkeen riskiarviointi ja ohjausryhma

11.1 Minkéalainen on hakijan osaaminen ja kokemus hankkeiden toteuttamisesta ja hankesuunnitelman
mukaisesta siséll6llisesta teemasta?

SASKY koulutuskuntayhtyma toimii hankkeen koordinaattorina ja tuo mukaan hankkeeseen laajan tydelamayhteistyon
seka alueellisen jarjestamisalueen Pirkanmaan ja Satakunnan alueilla.

SASKY koulutuskuntayhtyméssa on opiskelijoita kaikkiaan n. 7 400. Pirkanmaan ja Satakunnan alueilla on yhdeksan
oppilaitosta, joissa Sasky jarjestaa toisen asteen ammatillista koulutusta, yleissivistavaa koulutusta ja
ammattiopintoihin valmentavaa koulutusta (VALMA). Uuden ammatillisten tutkintojen ja koulutuksen jéarjestamisluvan
myo6ta Sasky on saanut myds laajennetun oppisopimuskoulutuksen, tyévoimakoulutuksen seké vankilaopetuksen
tehtavat, jolloin pystymme toiminta-alueellamme tarjoamaan entisté kokonaisvaltaisempia koulutuspalveluja
opiskelijoille seka yritys- ja elinkeinoelaman sidosryhmille.

Ty6elaman palvelu- ja kehittamistehtavat ovat osa SASKY koulutuskuntayhtyméan koulutustehtavaa. Laajan toiminta-
alueemme ansiosta pystymme suunnittelemaan koulutuksemme asiakaslahtoisesti ja ottamaan huomioon
elinkeinoelaman paikalliset tydvoima- ja koulutustarpeet.

Aktiivinen ja ty6elamalahtdinen kokeilutoiminta on tuonut laajat verkostot, joissa kehittdmistoiminnassa syntyneité
hyvia kaytanteitad voidaan hytdyntaa ja levittaa.

Osaamista ja tybelamayhteistyotd on kehitetty aiempien ja menneillaén olevien hankkeiden kautta: Tydelaman
rajapinta koulutuksen kehittamisen ytimessa-TYRSKY -hanke (ESR / S22198), jossa kehitetdan arjen
tydelamakumppanuuksia ja tuetaan opiskelijoiden jatkuvaa oppimista ja tutkinnon suorittamista kahdeksan
ammatillisen koulutuksen jarjestdjan verkostona. Hankkeen toteutusaika on 1.9.2020-31.8.2023 ja kehittdmistydssa
ovat mukana Pirkanmaan alueen ammatillisen koulutuksen jarjestajat.

Joustavat koulutusmallit yhdessa yrityselaméan kanssa (Eteld-Pohjanmaan liitto, 2019-2021) -hankkeen tavoitteena on
turvata seutukaupunkien osaavan tydvoiman saatavuus toteuttamalla erilaisia joustavia koulutuspolkuja yritysten
tarpeiden mukaisesti. Hankkeessa on kehitetty tydelamaléhtdista koulutusta ja hankittu yritysten kanssa yhteinen
oppimisymparistd. Sasky on mukana hankkeessa osatoteuttajana.

Maakuntaliiton myéntamat EAKR-hankkeet 3D-Invest ja —Boosti (1.10.2014-30.6.2017), joissa kehitettiin 3D-
tulostustekniikoita ja tarjottiin osaamisen kehittamisen ja tulostamisen mahdollisuuksia alueen yrityksille. Sasky
koordinoi hankkeita ja osatoteuttajina olivat Tampereen teknillinen yliopisto ja Tampereen ammattikorkeakoulu.

Liséksi Sasky on koordinoinut ja toteuttanut paljon muita valtakunnallisia sek& EU-tasoisia ammatillisen koulutuksen

kehittdmishankkeita. Ty6elamayhteistyon kehittdminen on monessa ndisté painopisteena uudistuneen ammatillisen
koulutuksen myota.
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11.2 Minkélaisia riskeja hankkeen toteuttamiseen liittyy ja miten riskeja hallitaan?

Toimenpiteet riskin toteutumisen todennakdisyyden
Riski pienentamiseksi

Motivoidaan yrityksia mukaan markkinoimalla ja
tiedottamalla hankkeen toimenpiteista TYRSKY-hankkeen
tapahtumissa. Hyddynnetaan kohderyhmien
tavoittelemisessa osatoteuttajien verkostoja ja
yhteistybkumppaneita. Tuodaan esille yhteistyén hyétyja,
pyydetaén palautetta toteutustavoista ja annetaan
vaikutusmahdollisuuksia ty6elaméssa oppimisen ohjauksen
yhteistydmallien kehittdmiseen. Arvioidaan yritysten
sitoutumishalukkuutta mukaan toimintaan hankkeen aikana.
Motivoidaan opiskelijoita mukaan kehittAmistyéhon
antamalla vaikutusmahdollisuuksia ty6elamayhteistyon ja
osaamisen kehittymisen arvioinnin toimintamalleihin.
Luodaan opetus- ja ohjaushenkilstdlle mahdollisuuksia
vaikuttaa omaan tydhodnsa ja osallistua ohjauksen
pilotointien suunnitteluun ja toteutustapoihin. Varmistetaan
hyvé tiedottaminen hankkeen toiminnasta kaikille
Kohderyhmaét eivét sitoudu mukaan toimintaan kohderyhmille.

Hanketydn tekemiselle resursoidaan riittavasti aikaa.
Henkilévaihdoksiin varaudutaan organisaation
Avainhenkil6ihin liittyvat riskit, tydssa jaksaminen, hanketoimijoiden valisella tiedottamisella, perehdyttamisella
henkildvaihdokset seka hyvélla dokumentaatiolla.

Hankkeen toimenpiteiden alustava aikataulutus on tehty jo
hakemusvaiheessa ja sita tarkennetaan hankkeen alussa.
Aikataulua ja toimenpiteiden toteutumista seurataan
saannollisin valiajoin hallinnojan toimesta ja niité

Hanke ei pysy aikataulussa tarkennetaan seka muutetaan tarvittaessa.

Riski on vahainen, koska toimijat tuntevat toisensa jo
muiden kehittdmishankkeiden osalta ja toteuttavat vahvaa
yhteisty6td mm. TYRSKY-hankkeen osalta. Enemman
yhteistydhon lupautuneiden muiden tahojen kanssa on tehty
mya0s kirjalliset sopimukset. Verkostoyhteistyota tiivistetdan
saanndllisilla tapaamisilla, tiedottamisella ja eri
viestintdkanavilla. Hankeverkoston toteuttajien vastuut on
maaritelty hakemusvaiheessa yhteistydsséa etukéateen, jota
vield tarkennetaan hankkeen alussa. Tata kautta
hanketoimijat ovat sitoutuneita hankkeen tavoitteisiin ja
Hankeverkoston yhteistyd omaan rooliinsa osatoteuttajana.

11.3 Esitys hankkeen ohjausryhman kokoonpanoksi

Ohjausryhma muodostetaan osatoteuttajien ja rahoittajan edustuksesta seka yrityselaman ja TYRSKY —hankkeen
edustuksesta. Yhteistydkumppaneista mm. Hengitysliitto ry / Ammattiopisto Luovi ja Tydvéaen sivistysliitto ovat
lupautuneet nimeamaan henkildon hankkeen ohjausryhméaan. Kokonaisuudella varmistetaan laaja nakemys, osaaminen
ja hankkeen aihepiirin tuntemus.

12 Hakemusvaiheessa ilmoitettavat arviot hankekohtaisista seurantatiedoista

12.1 Hankkeeseen osallistuvien yritysten arvioitu lukumaara

Henkiléstomaara Yritysten lukumaaréa
Mikroyritys 18
Pieni yritys 18
Keskisuuri yritys 5
Suuryritys 0
Yhteensa 41

12.2 Hankkeeseen osallistuvien henkildéiden lukumaarat hankkeen keston ajalta tyémarkkina-aseman mukaan,
naisten maara eriteltyna

Tulostettu 10.12.2021 14:48:11 EURA 2014 -jarjestelma



Hakemusnumero: 106823

Hankekoodi: S22695
Hankkeen nimi: TYKKY-Tydpaikkaohjaus koulutuksen kehittdmisen ytimessa

18 (21)

Yleissivistavassa

Tyottomat (ml. [ ammatillisessa Tydmarkkinoiden

pitkaaikaistyottd |koulutuksessa Tybssé olevat ulkopuolella

mat) olevat (ml. yrittajat) olevat Yhteensa
Alle 25-vuotiaita 0 57 3 0 60
25-29-vuotiaita 0 32 12 0 44
30-54-vuotiaita 0 0 38 0 38
Yli 54-vuotiaita 0 0 16 0 16
Yhteensa 0 89 69 0 158
Joista naisia 0 45 35 0 80

Yhteensa

Lahiopetuspéivia 19
Etdopetuspéivia 47
TukityollistAmispaivia 0
Ohjaus- tai

konsultointipaivia 76
Muita henkil6tydpaivia 78
Yhteensa 220

12.3 Osallistujien henkilékoulutus- ja henkilotyopaivat koko hankkeen keston ajalta

12.4 Hankkeeseen osallistuvien alle 30-vuotiaiden, 30-54-vuotiaiden ja yli 54-vuotiaiden koulutustausta,
naisten maara eriteltyna

Toimintalinja 4. Koulutus, ammattitaito ja elinikdinen oppiminen

Erityistavoite 9.1. Siirtymavaiheita ja koulutuksellista tasa-arvoa tukevien palveluiden parantaminen

Alemman
perusasteen
(ISCED 1) ja Keskiasteen
ylemmaén (ISCED 3) tai
Osallistujat ilman |perusasteen keskiasteen Korkea-asteen
perusasteen (ISCED 2) jalkeisen (ISCED |koulutuksen
(ISCED 1) koulutuksen 4) koulutuksen (ISCED 5 to 8)
koulutusta suorittaneet suorittaneet suorittaneet Yhteensa
Alle 30-vuotiaita 89 15 0 0 104
30-54-vuotiaita 0 0 23 15 38
Yli 54-vuotiaita 0 4 4 8 16
Yhteensa 89 19 27 23 158
joista naisia 45 9 14 12 80

12.5 Hankkeeseen osallistuvien opinto-ohjaajien, uraneuvojien ja muiden ohjauspalveluiden asiantuntijoiden

lukumaara, naisten maara eriteltyna

Toimintalinja 4. Koulutus, ammattitaito ja elinikédinen oppiminen

Erityistavoite 9.1. Siirtymavaiheita ja koulutuksellista tasa-arvoa tukevien palveluiden parantaminen

Yhteensa

Osallistuvat opinto-ohjaajat, uraneuvojat ja muut ohjauspalveluiden asiantuntijat

28

joista naisia

14

13 Horisontaaliset periaatteet

13.1 Sukupuolten tasa-arvo
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Kylla Ei Perustelu
Hankkeessa on tehty toimintaympariston Hanke ei ole varsinaisesti sukupuolten tasa-
analyysi sukupuolinakékulmasta ] [x] arvon kehittamiseen keskittyva hanke.

Onnistunut tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusty6
pitda sisallaén strategisen valtavirtaistamisen
(tasa-arvo ja yhdenvertaisuusnadkékulma otetaan
huomioon kaikessa toiminnassa ja
paatdksenteossa), tydyhteison osallistumisen ja
toiminnallisuuden. Tasa-arvoon ja
yhdenvertaisuuteen kuuluvat yhtalaiset
mahdollisuudet kehittya tytssa ja erilaisten
toimintatapojen ja tarpeiden yhtalainen
arvostaminen. Hankkeessa kehitetaan eri
osatoteuttajien asiantuntijuutta hyddyntavia
toimintamalleja seka digitaalisuuden tarjoamia
mahdollisuuksia, mitk& ovat suotavia
mahdollisimman monipuolisen kohderyhman

Sukupuolinakdkulma on huomioitu tavoittelemiseksi mukaan toimintaan
hankkeen toiminnassa (sukupuolineutraalisuus, monikulttuurisuus ja
(valtavirtaistaminen) ] [x] esteettdmyys).

Tasa-arvolain mukaan opetusta tai koulutusta
jarjestavan on huolehdittava siita, etta tytdilla ja
pojilla seka naisilla ja miehillda on samat
mahdollisuudet koulutukseen ja ammatilliseen
kehitykseen. Oppilaitoksissamme toteutetaan
tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden periaatteita.
Hankkeen osallistujilla (yritykset) on

Hankkeen p&éatavoite on sukupuolten yhdenvertaiset ja avoimet mahdollisuudet
tasa-arvon edistdminen O X osallistua toimintaan.

13.2 Kestéava kehitys
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Vaikutuksen kohde

Vaikutusaste

Valitdén
vaikutus

Valillinen
vaikutus

Perustelu

Ekologinen kestavyys

Hankkeessa hyddynnetaan séhkoéisen
viestinnan valineita ja tydskentelyalustaa seka
tuotetaan digitaalisia tuotoksia. Talla pyritaan
vahentamaan paperin kulutusta seka

Luonnonvarojen kaytén kestavyys 4 matkustusta.

Hankkeella on vahainen vaikutus
lImastonmuutoksen aiheuttamien riskien ilmastonmuutoksen aiheuttamien riskien
vahentaminen 1 vahentamiseen.

Kasvillisuus, eliét ja luonnon

monimuotoisuus Hankkeella ei ole vaikutusta ko. kohteisiin.

Pinta- ja pohjavedet, maapera seka ilma

(ja kasvihuonekaasujen vaheneminen) Hankkeella ei ole vaikutusta ko. kohteisiin.

Natura 2000 -ohjelman kohteet Hankkeella ei ole vaikutusta ko. kohteisiin.

Taloudellinen kestavyys
Hankkeessa kaytetaan suuremmaksi osaksi
digitaalisia materiaaleja. Kaytettavat

Materiaalit ja jatteet 3 tulostusmateriaalit kierratetaan.

Uusiutuvien energialdhteiden kayttd Hankkeella ei ole vaikutusta ko. kohteisiin.
Hanke pyrkii lisddmaan yhteistyota mikro- ja pk-
yritysten kanssa ja parantamaan toiminnan
kehittdmisen kautta mahdollisuuksia osaamisen
kehittdmiseen. Hankkeella mygds vastataan
valillisesti osaavan tydvoiman saatavuuteen ja
parannetaan ammatillisen koulutuksen

Paikallisen elinkeinorakenteen kestava opiskelijoiden koulutus- ja

kehittdminen 9 tyollisyysmahdollisuuksia
Hankkeessa toimenpiteita kehitetaan
yhteiséllisesti osatoteuttajien ja kohderyhmien

Aineettomien tuotteiden ja palvelujen valisessa yhteistydssa, josta syntyy aineetonta

kehittaminen 9 hyotya kaikille osallistuville osapuolille.

Hankeverkoston osatoteuttajien tydskentelyssa,

hankkeen toiminnassa, tuloksien ja tuotoksien

levityksessa hytdynnetaan digitaalisia valineita,
jolloin matkustus vahenee.

Tarpeetonta matkustusta vahennetaan myos

silla, ettd hanke hyédyntdaa markkinoinnissa ja

tiedotuksessa TYRSKY -hankkeen toimijoita ja
toimintaa, eika jarjesta erillisia tilaisuuksia niita
varten.

Hyddynnetaan matkustuksessa julkisia
Liikkkuminen ja logistiikka 7 likennevélineita ja yhteiskuljetuksia.

Sosiaalinen ja kulttuurinen kestavyys seké yhdenvertaisuus

Eteneminen opinnoissa, koulutuksen saaminen
ja tyéllistymisen seka taten oleminen osa
yhteiskuntaa tuovat hyvinvointia seké&
kohderyhmalle (ammatillisen koulutuksen
opiskelijat, erityista ja vaativaa tukea tarvitsevat,
alueelliset mikro- ja pk-yritykset).

Hankkeen toiminnassa kiinnitetadn huomiota
osallisuuteen ja kehitetdan ammatillisen
koulutuksen palveluita yhdessa eri
kohderyhmien kanssa.

Hanke etsii myds yhteistydn paikkoja
alueellisten yritysten ja ammatillisen koulutuksen
valilla, lisaa yritysten tietoisuutta osaamisen
kehittdmisen mahdollisuuksista ja tuo
mahdollisuuksia kehittad nykyisten, etta tulevien

Hyvinvoinnin edistdminen 9 tyontekijdidensa ammattitaitoa.
Hankkeen toimenpiteissa huomioidaan tasa-
arvoinen mahdollisuus osallistua toimintoihin.
Kaikkiin toimenpiteisiin pyritdan osallistamaan

Tasa-arvon edistdminen 8 seka miehia etta naisia.

Yhteiskunnallinen ja kulttuurinen 8 Hankkeessa pyritddn siihen, ettd kaikilla on

Tulostettu 10.12.2021 14:48:11

EURA 2014 -jarjestelma



Hakemusnumero: 106823

Hankekoodi: S22695 21 (21)
Hankkeen nimi: TYKKY-Tydpaikkaohjaus koulutuksen kehittdmisen ytimessa

yhdenvertaisuus

tasavertainen mahdollisuus koulutukseen ja
mielekkaaseen elamaan riippumatta
sukupuolesta, etnisesta taustasta tai mistaan
muusta sen kaltaisesta asiasta. Hankkeen
toimenpiteilla parannetaan erityista ja vaativaa
tukea tarvitsevien edellytyksia toimia
yhdenvertaisena tydeldmassa ja
yhteiskunnassa.

Hanke lisaa yhteisollisyytta yhteiskunnallista ja
kulttuurillista kestavyytta sekd yhdenvertaisuutta
jakamalla tuotokset ja tulokset saavutettavasti
avoimilla sahkadisilla kanavilla.

Kulttuuriymparistd

Hankkeella ei ole vaikutusta ko. vaikutuksen
kohteeseen.

Ympaéristbosaaminen

Hankkeella ei ole vaikutusta ko. vaikutuksen
kohteeseen.

14 Liitteet

Pakolliset liitteet
Yhteishankkeen sopimus

Muut liitteet

TYKKY nimenkirjoitusoikeudet
Teollisuusliitto aiesopimus yhteistydsta
Luovi aiesopimus yhteistydsta

Varala osatoteuttajan rooli
Selvitys_ERI-rahastot

Selvitys arvonliséaveron kasittelystd_TYKKY
TYKKY toiminnan eriyttdminen normaalista
TYKKY Pirkanmaan yrittajat yhteistydsopimus
Selvitys_kohta_12

TAMK _verottajan_ohjaus
Kiipula_verottajan_ohjaus
TYKKY_yhteistydsopimus_luonnos
Aitoo_verottajan_ohjaus

Hakija vakuuttaa tdssa hakemuksessa ja sen liitteissa antamansa tiedot oikeiksi.

Viranomaisella on oikeus tarkastaa hakijaa koskevat verovelkatiedot, arvonlisdverovelvollisuutta koskevat tiedot sekéa
muut tarvittavat toiselta viranomaiselta saatavat tiedot, joilla voi olla vaikutusta rahoituksen myontamiseen.
Yhteishankkeessa tarkastusoikeus koskee kaikkia hakijoita ja tuen siirto —menettelysséa hakijan liséksi kaikkia tuen

siirronsaajia.

Paivays ja hakijaorganisaation sdhkéinen allekirjoitus

8.12.2021 Kakkuri Anja Hannele
hallinto- ja talousjohtaja

(Allekirjoitettu sahkdoisesti vahvalla Suomi.fi-tunnistautumisella)
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Hakijan (paatoteuttajan) taustalomake

Hankekoodi: S22695

1(12)

Hakijan (paatoteuttajan) nimi Y-tunnus Organisaatiotyyppi

SASKY koulutuskuntayhtyma 0204964-1 Kuntayhtyma
Organisaatiotyypin mukainen omarahoitusosuuden laji

Kuntarahoitus

Jakeluosoite Postinumero Postitoimipaikka

Ratakatu 36 38210 Sastamala

Hakijan (paatoteuttajan) yhteyshenkild Yhteyshenkilon puhelinnumero Yhteyshenkilon sahkopostiosoite
Merja Suopera [ |

1 Tarve, tavoitteet ja toteuttajan rooli
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Mihin tarpeeseen tai ongelmaan hankkeella haetaan ratkaisua? Mitk& ovat hankkeen tavoitteet ja uutuus- tai lisdarvo?

Hankkeen tavoitteena on l6ytaa tapoja erityista tukea tarvitsevan opiskelijan ohjaukseen koulutuksen eri nivelvaiheissa ja erityisesti [0ytaa toimintatapoja, joilla tydelamassa
oppiminen onnistuu myds alueen mikro- ja pk-yrityksissa. Tavoitteena on lisata tydelaman valmiuksia ja kiinnostusta vastaanottaa, tukea ja ohjata erityista tukea
tarvitsevien opiskelijoiden tytelamassa tapahtuvaa oppimista, yhdessa oppilaitoksen edustajan kanssa.

Tavoitteena on myds tydpaikalla tapahtuvan ohjauksen arvostuksen kohentaminen ja ty6elamasséa oppimisen onnistumisen kokemuksien jakaminen seka liséta
koulutuksen ja ty6elaman vuoropuhelua koulutuksen kehittamiseksi.

SASKY koulutuskuntayhtyma toimii hankkeen hallinnoijana ja koordinaattorina. SASKY koulutuskuntayhtyma tuo mukaan hankkeeseen kokemuksensa laajasta ja
pitkdaikaisesta yhteistydsta tydelaman kanssa. Yhteistydssa yritysten kanssa on luotu innovatiivisia oppimisymparistdja ja luotu opiskelijoille erilaisia oppimisen polkuja,
jotka mahdollistavat opiskelijalle oppimisen ty6elamassa.

TYKKY hanke tdydentdd SASKY koulutuskuntayhtyman koordinoiman ja hallinnoiman, yhdeksén koulutuksen jarjestdjan "TYRSKY - Tydelaman rajapinta koulutuksen
kehittamisen ytimessa" hankkeen tavoitetta kehittaa tyéelamayhteistyéhon liittyvia, yhdenmukaisia palveluita ja prosesseja ekosysteemiajattelulla. TYKKY-hankkeessa
tullaan tekemaan tiivista yhteistyota TYRSKY-hankkeen kanssa.

Hankkeen tavoitteet:

Hankkeen tavoitteena on pirkanmaalainen, maakunnalliset rajat ylittava, asiakaslahtéisempi ja yhtendisempi tydpaikkaohjaus, jonka toimintamenetelmat vahvistavat
ohjauksen laatua erityisen tuen tarpeessa oleville opiskelijoille. Tavoitteena on yhtendistaa toimintatapoja ja digitaalisissa sovelluksissa hyddynnettavia malleja, joita
tydelamassa oppimisessa hyddynnetaan ja joilla opiskelijan osaamisen kehittymisté ja uraohjausta tuetaan. Tavoitteena on, etta opiskelijalla on erilaisissa koulutukseen ja
tydelamaan siirtymisen nivelvaiheissa riittavat tydelamataidot ja tydelamassa oppimisen tiedot. Tybelamassa oppimisen ja ohjauksen tuntemusta seka arvostusta lisataan
positiivisten asiakaskokemusten avulla. Tavoitteena on myods hankkeen tuloksien jakaminen mahdollisimman laajasti toisen asteen ammatillisten oppilaitoksien kaytanteisiin
ja toimintaan. Tavoitteet on jaoteltu kolmeen eri osa-alueeseen:

1. Asiakaslahtoisten tyopaikkaohjauksen toimintamallien kehittaminen

Yhtendisen Pirkanmaan alueen ja maakuntarajat ylittdvan tydpaikkaohjauksen laaja-alaisen yhteistydmallin kehittdminen, jossa huomioidaan ohjausosaamisen liséksi
muutkin yhteistydn muodot seka erityista ja vaativaa erityista tukea tarvitsevien opiskelijoiden tarpeet.

Tavoitteena on jalkauttaa tydpaikkaohjaukseen liittyvat mallit ja toimintamenetelmat alueen ammatillisiin oppilaitoksiin ja mikro ja pk-yrityksiin yhteistytéssa TYRSKY- ja
Yhdessa Parasta Lansi -hankkeiden seka yhteistydkumppaneiden kautta ja osatoteuttajien oppilaitoksien johdon tuella. Hankkeen aikana luotujen toimintamallien
toteuttamiseen tutustuvat oppilaitoksien opetus- ja ohjaushenkildstoa.

2. Opiskelijan henkilékohtaisen ja yksildllisen tydelaméassa oppimisen tukeminen seka palautteen hyédyntaminen.
Kehitetdan eteenpdin TYRSKY -hankkeessa toteutettua ty6ta ja edistetaan tydelamassa tapahtuvan yksiléllisen oppimisen, henkilékohtaisen tuen, yhteydenpidon ja HOKS-
prosessin yhtenaisia kaytanteita.

3. Tydelamataitojen vahvistaminen ja tytpaikalla tapahtuvan oppimisen arvon kohentaminen ja esille tuominen.
Tyodelamataitojen vahvistaminen ja siirtymien tukeminen osaamismerkkien avulla. Ty6paikalla tapahtuvan oppimisen ja ohjausosaamisen arvotuksen lisdaminen jakamalla
tydelamayhteistydn onnistumisen kokemuksia.

Mik& on hankkeen uutuus- tai lisdarvo? Mita toimintatapojen muutosta halutaan saada aikaan?

Pirkanmaan alueen ammatillisten oppilaitosten yhteishankkeessa toteutetut yhtendiset tydpaikkaohjauksen mallit ja ohjausosaamisen kehittdmisen kokonaisuus, jossa
huomioidaan vahvasti erityisen tuen opiskelijoihin liittyvét erityispiirteet ja mikroyritykset.
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Hankkeessa kehitetyn yhteinen ohjauksen kehittdmisen kokonaisuus mahdollistaa sen toteuttamisen asiakaslahtdisesti esimerkiksi jalkautuvana perehdytyksend, verkossa
ja hybridi-mallina erilaisia tapoja yhdistaen.

Ammatillisen koulutuksen tydelaméassa oppimisen ja nivelvaiheiden ohjauksen digitaalisen tukemisen mallit, jossa on yhdenmukaistettu alueen oppilaitoksien kaytanteita.
Tavat kohentaa tydelamasséa oppimisen tunnettuutta alueellisesti, valtakunnallisesti, ammatillisessa toisen asteen koulutuksessa ja tydpaikaoilla.

Osaamismerkkien avulla tuetaan opiskelijan tytelamataitoja ja tyopaikalla tapahtuvan oppimiseen perehdytystd. Osaamismerkkien avulla voidaan myds osoittaa erityisen
tuen opiskelijan ohjausosaamista. Erityisen tuen ohjaus ja arvioinnin mukauttamisen osaamista on kehitetty uudella tavalla.

Konkreettisen tiedon vieminen asiakas ja palvelutarinoiden avulla tydelaméasséa oppimisesta, tydelamayhteistydstd, ammatillisen koulutuksen uudistuksesta ja
tydpaikkaohjaajan roolin muutoksista alueen yrityksiin.

Alueellisen ty6elamayhteistyohon ja tyopaikkaohjaukseen liittyvan kehittdmistoiminnan parempi hyédyntdminen. Tata kautta tulosten levityksen monipuolisemmat kanavat.
Alueen toisen asteen ammatillisen koulutuksen jarjestajien yhteisty6, jolla pystytdan paremmin vastaamaan tyéelaman tarpeisiin talla hetkella ja tulevaisuudessa.

Hankkeen kohderyhma:

Toisen asteen ammatillisen koulutuksen opiskelijat mukaan lukien erityista tukea tarvitsevat opiskelijat ja nivelvaiheiden kohdennettuja tukitoimia tarvitsevat opiskelijat,
opetus- ja ohjaushenkilostd seké toimintaan osallistuvat Pirkanmaan ja Satakunnan alueen yritykset (tydyhteisét ja tyopaikkaohjaajat).

Vélillisena kohderyhméanéa ovat muut hankkeen kehittamistoimintaan osallistuvat toimijat, alueelliset hanketoimijat, Pirkanmaan ja Satakunnan alueen yrityksia,
tydpaikkaohjaajia ja kaikki toisen asteen ammatillisen koulutuksen jarjestajat.

2 Toteutus ja tulokset
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Mitka ovat hankkeet konkreettiset toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi? Mita tuloksia hankkeella saadaan aikaan?

Toteutus ja tulokset

SASKY koulutuskuntayhtyma koordinoi hanketta ja vastaa hanketyéryhméan kokoamisesta ja tapaamisista (tavoitteet ja toiminta 1 ja 2). Hanketydryhma toimii hankkeen
kaikissa toiminnoissa. Sasky kokoaa ja koollekutsuu my6s hankkeen teematydryhmat (tavoite ja toiminta 1), ja jarjestaa niita kaksi hankkeen aikana. Sasky vastaa
hankkeen tavoitteellisesta tydskentelysta ja toiminnan toteutumisesta ja luo sdhkoiset toiminta-alustat tydskentelylle (Teams, OneDrive). Sasky vastaa siitd, etta hankkeen
tulokset ja tuotokset julkaistaan TYRSKY -hankkeen kanavilla ja vastaa muiden viestintavalineiden (some-kanavat) kaytosta. Sasky vastaa viestinndsta rahoittajaan ja
muihin sidosryhmiin.

Toimenpiteet tavoitteen 1 saavuttamiseksi

1.1. Sasky kokoaa hanketydryhman, joka koostuu osatoteuttajien edustuksesta. Selvitetdan hanketyéryhman kanssa olemassa olevia toimivia tydpaikoilla tapahtuvan
ohjauksen toteutustapoja seka valmiita malleja ja materiaaleja. Huomioidaan ammatillisen koulutuksen kaikki asiakasryhmaét ja nostetaan huomion kohteeksi erityista tukea
tarvitsevien opiskelijoiden ohjaamisen kaytannot tydpaikoilla. Valitaan hyddynnettavia parhaita malleja ja materiaaleja. (9—11/2021)

1.2. Etsitdan Saskyn toiminta-alueella potentiaalisia mikro- ja pk yrityksia mukaan hankkeen kehittamistoimintaan ja hyddynnetdan nykytilanteen kartoituksessa TYRSKY-
hankkeen tytelamalle toteutettua kartoitusta. Valitaan kehittamistarpeita, joita jatkokehitetdan TYKKY-hankkeessa ohjausosaamisen tilanteen parantamisen kannalta.
Hyddynnetéaan hankkeen yhteistybkumppaneita, verkostoja ja TYRSKY-hankkeen tapahtumia kohderyhmien tavoittelemisessa mukaan toimintaan.

Sasky kokoaa teematydryhmat, joiden osallistujat ovat osatoteuttajien ja opetus- ja ohjauksen asiantuntemusta omaavaa henkilostéd, opiskelijoita seka muiden
sidosryhmien edustajat (elinkeinoelaman jarjestdt, ammattiliitot). Hankkeessa jarjestetdaan kaksi teematyéryhmaad, joiden toimintaa Sasky johtaa.

Selvitetdan teemapajoissa alueellisia tarpeita ty6paikalla tapahtuvan ohjauksen kehittdmiselle ja saadaan tietoa sen nykytilanteesta seka ongelmakohdista uudistuneessa
ammatillisessa koulutuksessa. Hy6dynnetddn TYRSKY-hankkeessa tehtyja selvityksia ja esitellaan niiden tuloksia naissa ryhmissa. Varmistetaan, etté opiskelijoiden
nakokulma tulee tydelamassa oppimisen kokemusasiantuntijana esille kehittamistydssa. (11/2021-3/2022)

1.3. Osallistutaan online benchmarking-tapaamisiin ja tuodaan hyvia tydelamayhteistydn kaytantdja omaan kehitystydhon.

1.4. Koostetaan yhdessa hankeverkoston kanssa kartoituksien, teemapajojen ja benchmarking-tapaamisten tulokset ja suunnitellaan niiden perusteella asiakaslahtbisen
tydpaikkaohjausosaamisen materiaalien kehittdmiskohteet, huomioiden hankkeen erityisryhmat (erityista ja vaativaa erityista tukea tarvitsevat opiskelijat). (8/2022—-9/2022)

1.5. Tiedotetaan Saskyn oppilaitosjohtoa ja opetus- ja ohjaushenkilostda toteutuksista. Tehdaan tiedotus-, markkinointi- ja levitystydssa yhteistyotd TYRSKY-hankkeen
kanssa ja osallistutaan mm. hankkeen tapahtumiin. Toteutetaan levitysty6ta yhdesséa osatoteuttajien verkostojen, Parasta Yhdessa -hankkeiden seka
yhteisty6kumppaneiden kanssa. (9/2021-8/2023)

1.6. Toteutetaan asiakaslahtoisia tydelaméassa oppimisen ohjauksen kehittdmisen pilotteja. Hyddynnetaan hankkeen yhteistydkumppaneita, verkostoja ja TYRSKY-
hankkeen tapahtumia markkinoinnissa sek& kohderyhmien tavoittelemisessa mukaan toimintaan (9/2022-2/2023):

a)Osallistutaan suunniteltuun menetelma- ja materiaali e-kirjaston luomiseen, kootaan ja kehitetdan selvakielista erityisté tukea tarvitsevin opiskelijoiden ohjauksen
digimateriaalia. Kaikki materiaalit julkaistaan TYRSKY-hankkeen tyoelamanrajanpinta.fi -sivustolla. (10 /2022-1/2023)

b)Yrityksiin jalkautuvat ja alakohtaiset verkostomaiset toteutukset, joilla kehitetdan asiakaslahtoisté erityisen tuen opiskelijalle, yksinyrittdjille ja mikroyrityksiin paremmin
soveltuvaa perehdytyksen seké yhteistydn mallia. Toimintaa toteutetaan myds Satakunnan alueella. (9/2022-2/2023)

Huittisten ammatti- ja yrittdjaopiston pilotissa mukaan otetaan eri alojen mikro- ja pk-yrityksistd muutamia (4-8), joiden kanssa lahdetaan kehittdmaan uutta toimintamallia
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opiskelijoiden ohjaamiseen, oppilaitoksen ja tydpaikan valisen vuorovaikutuksen kehittdmiseen seka tydpaikkaohjaajien perehdyttamiseen. Toimintamallin kokeilu perustuu
aitoon tilanteeseen, jossa yrityksessa on opiskelija mukana. Nain annetaan yritykselle tukea opiskelijan ottamiseen tydelaméassa oppimisen jaksolle ja samalla varmistetaan
oppilaitoksen puolesta tydpaikkaohjauksen toteutuminen. Saatujen kokemusten perusteella kaytantda kehitetaan huomioiden opiskelijoiden seka yritysten erityistarpeet.
Mallin kehitystydssa otetaan huomioon erilaiset digitaaliset mahdollisuudet. Kehitystydta tekevat Saskyssa alan opettajat muodostaen tydelamayhteistydtiimin.

Tiimi toimii yhteistydssa muiden TYKKY —hankkeessa olevien toimijoiden kanssa. Toimintamallin avulla haetaan uusia ratkaisuja tytelamayhteistytn toteuttamiselle, joita
voidaan verkostossa edelleen levittaa.

c¢) Osallistutaan erityisryhmille (vaativaa erityista tukea tarvitsevat opiskelijat ja tyOpaikat) suunnattujen materiaalien ja pilottien kehitystydhdon hankeverkoston kanssa seka
jaetaan pilottien tuomia hyvia kaytanteité ja materiaaleja Saskyn toiminta-alueella. Toimintaa toteutetaan myds Satakunnan alueella. (9/20222/2023)

1.7. Koostetaan yhdessa osatoteuttajien kanssa piloteista hyvat kaytanteet ja valitaan yhteisesti jatkossa toteutettavat toimintamallit. Hyvia kaytéanteita voidaan toteuttaa
toiminnan 3.2.3 mukaisilla asiakastarinoilla. (3/2023)

1.8. Sasky koordinoi hankkeessa jarjestettavia verkkovalmennuksia (kaksi), joilla viedaén valitut toteutusmallit kéyténteisiin. Verkkovalmennukset on kohdennettu
osatoteuttajien ohjauksen ammattilaisille. (4/2023-5/2023)

1.9. Sijoitetaan yhteistydssa osatoteuttajien kanssa lopulliset materiaalit ja menetelmamallit TYRSKY- tyoelamanrajapinta.fi-verkkosivustolle luotavien sahkdisten
neuvontapalveluiden yhteyteen.
Sovitaan materiaalien paivitysvastuista hankkeen aikana ja sen jalkeen. (2/2023-8/2023)

Toimenpiteet tavoitteen 2 saavuttamiseksi

Sasky koordinoi toteutusta ja hanketyéryhman tydskentelya. Sasky jarjestaa tapaamiset hanketydryhman kanssa ja sopii osallistumiset TYRSKY-toimijoiden tapaamisiin.
Sasky vastaa toiminnassa TYRSKY-hankkeen tiedotuksen, viestinnan ja séhkoisten alustojen hyddyntamisesta.

2.1. Kartoitetaan Saskyn ty6elamataitojen valmennuksen kaytanteitd, HOKS -prosessin aikaiset toimintamenetelmét seka digitaaliset ohjauksen keinot tukea opiskelijan
osaamisen kehittymista tydelamassa oppimisen aikana. Kuvataan Saskyn toimintamallit/ toteutustavat. (10/2021-8/2022)

Kehitetddn osaamisen hankkimisen ohjaukseen ja osaamisen osoittamisen suunnitteluun digitaalisin keinoin hyvia kaytanteita ja toimintamalleja. Toimintamallien
kehittdmisessa testataan digitaalista tytkalua, jonka tavoitteena on auttaa yrityksessa osaamisen hankkimisen ohjauksessa ja osaamisen osoittamisen suunnittelussa.
Valmiin toimintamallin tavoitteena on varmistaa eri osapuolten jatkuvan tiedonsaanti tydelamasséa oppimisen aikana. Toimintamalli tukee TYRSKY:sséa kehitettavaa
tydelamayhteistydn palveluprosessia. TYRSKYn malleja jalkautetaan myos Satakunnan alueella.

2.2. Pohditaan yhdessa hankeverkoston kanssa toimintamallien kehitystydn ja kuvauksien perusteella toteutustapaa yhtenevaisille opiskelijan tytelamaan
valmentautumisen kaytanteille, tutkinnon suorituksessa hyddynnettaville toimintatavoille sekd malleille, jolla osaamisen kehittymisen ja puuttuvan osaamisen kartoitukseen
littyvia sovelluksia tydelamasséa hyodynnetadn (mita, milloin ja miksi?). (9/2022—-12/2022)

2.3. Koostetaan yhdesséa hankeverkoston kanssa tydelamévalmennuksen ja digitaalisten sovellusten hyddyntémisen hyvia kaytanteité&/ malli opiskelijan oman osaamisen ja
omien vahvuuksien arviointiin. Hyddynnetaan tuloksien jakamisessa alueellisia tydpaikkaohjaukseen liittyvia kehittimishankkeita sekéa TYRSKY-hankkeen kanavia.
(1/2023-4/2023)
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Toimenpiteet tavoitteen 3 saavuttamiseksi (TAMK koordinointi, hanketydryhman tydskentely)

Sasky osallistuu tyépajoihin, haastattelujen toteutukseen ja osaamismerkkien kehitystyéhon seka toteuttaa yhden pilotin opiskelijaryhmalle tydelamataitojen osoittamisessa
ja tyépaikalla tapahtuvaan oppimiseen perehtymisessa. Pilotissa hyddynnetaédn pelillistamisté ja niihin osallistuu opiskelijaryhman liséksi opetushenkildstda. Sasky
osallistaa toiminnassa alueen mikro- ja pk-yrityksia seka opiskelijoita toimimaan ammatillisen koulutuksen kokemusasiantuntijana ja toteuttaa asiakas- ja palvelutarinan
positiivista tydelamassa oppimisen kokemuksista. Sasky huolehtii siita, etta tarinat julkaistaan TYRSKY-hankkeen kanavilla.

3 Tydelamataitojen vahvistaminen ja tydpaikalla tapahtuvan oppimisen arvon kohentaminen ja esille tuominen.
3.1.1. Osallistutaan osaamismerkkien hyddyntamisen nykytilanteen kartoitukseen tydelamataitojen ja tydpaikalla tapahtuvan oppimisen tukemisessa (1/2022—-2/2022)

3.1.2. Osallistutaan tyéelamayhteistytn eri osapuolten haastatteluihin / tydpajoja jarjestamisiin osaamismerkkien hyédyntamisen mahdollisuuksista osaamisen nakyvaksi
tekemisessa ja selvitetdén tydelaman toimijoiden ndkemyksia osaamismerkein ohjautuvasta oppimisesta. (3/2022-5/2022)

3.1.3. Osallistutaan opiskelijoiden tytelamataitojen osoittamisen ja tydpaikalla tapahtuvaan oppimiseen perehtymisen osaamiskriteeriston luomiseen. (8/2022-11/2022)

3.1.4. Toteutetaan Saskyssa osaamismerkkien hakemisen ja mydntamisen pilotti opiskelijaryhmalla tyéelamataitojen osoittamisessa ja tydpaikalla tapahtuvaan oppimiseen
perehtymisessa. Pohditaan hankeverkostossa jatkotoimet kriteeriston, merkiston ja laaja-alaisen kayttoonoton kehittdmiseksi pilottien arvioinnin pohjalta. (10/2022—-5/2023)

3.1.5. Onnistuneen tydelamayhteistydn nakyvaksi tekeminen (TAMK koordinointi, hanketydryhmén tydskentely)

Kartoitetaan Saskyn toiminta-alueella erityisen tuen piirissa olevia opiskelijoita ja mikro- ja pk-yrittdjia, jotka haluavat lahted jakamaan ty6elamayhteistytn ja
tydpaikallatapahtuvan oppimisen onnistumisen kokemuksia seka toimimaan toisen asteen ammatillisen koulutuksen kokemusasiantuntijana. Hyddynnetaan koulutettujen
tydpaikkaohjaajien verkostoa ja hankkeen pilotteja toimijoiden kartoittamisessa. (1/2022—-2/2022)

3.1.6. Jarjestetaan naille tydelaméassa oppimisen kokemusasiantuntijoille aamukahveja tai muita yhteisia keskustelutilaisuuksia, joissa jaetaan ja kootaan onnistuneen
tydelamayhteistyodn ja tydpaikkaohjauksen asiakaskokemus- ja palvelutarinoita. (3/2022—-10/2022)

3.1.7. Tuotetaan asiakastarinoista verkkojulkaisuja seka tuotetaan yksi video tai podcast. (3/2022—10/2022)
3.1.8. Jaetaan yhteistydssa hankeverkoston toteutetut materiaalit TYRSKY-hankkeen verkkosivuilla. Levitetdan tietoutta Saskyn kanavilla.(3/2022—-8/2023)
Tulokset

1. Yhteisesti kehitetyt tytelaméassa oppimisen ohjauksen toimintamallit lisdavat eri oppilaitoksista tulevien opiskelijoiden yhdenmukaista ja tasavertaista ohjausta
tydpaikoilla. (mittari: opiskelijapalaute)

2. Erityisen tuen opiskelijoiden tydelaméssé oppimisen ohjausta on kehitetty selkeékielisella séhkoisella ohjausmateriaalilla. (mittari: hankkeessa kehitetty yhteinen
materiaali)

3. Opiskelijat saavat entista tasalaatuisempaa nivelvaiheiden ohjausta, tydelamataitoja seka arviointia. (mittari: kehitetyt osaamismerkit osaamisen osoittamiseen)

4. Jokainen oppilaitos voi hyédyntéa vahvuuksiaan yhteisesti, oppilaitosten yhteisty6 lisdantyy edelleen ja resurssit ovat jarkevasti kaytdssa. (mittari: ammatillisen
koulutuksen kehittdmisyhteisty®)

5. Erityista tukea tarvitsevien osalta tydyhteisdjen ja ohjaajien osaaminen lisdantyy ja kynnys ottaa opiskelija tydelamasséa oppimaan madaltuu. (mittari: palautteet yrityksista
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ja opiskelijoilta)

6. Opettajien tydelamatuntemus lisdantyy tydnantajakontaktein ja hankkeen kehittamistytn kautta. (mittari: opetus- ja ohjaushenkiléstdn palaute)

7. Tybelamassa oppimisen tunnettuus on kasvanut, tietoutta erityisen opiskelijan opiskelu- ja ty6llisyysmahdollisuuksista on parannettu seka tydpaikkaohjaajien arvostus
kohentunut pienten yritysten keskuudessa. (mittari: tuotetut ja levitetyt videot / podcastit tai verkkojulkaisut seka tilaisuudet)

Aikataulu
Noudatetaan yhteishankkeen aikataulua.

Y hteistydkumppanit
Satakunnan alueella toimivat yhteistydyritykset (4-8), joissa koulutus- tai oppisopimus hankkeen aikana menossa.

Minkélainen on hakijan osaaminen ja kokemus hankkeiden toteuttamisesta ja hankesuunnitelman mukaisesta sisall6llisesta teemasta?
SASKY koulutuskuntayhtyma toimii hankkeen hallinnoijana ja koordinoijana. SASKY koulutuskuntayhtymé tuo hankkeen kayttddn kokemuksensa pitkaaikaisesta

yhteistyostéa yrityselamén kanssa. Yhteistydssa yritysten kanssa on rakennuttu uusia innovatiivisia oppimisymparistoja ja luotu opiskelijoille erilaisia oppimisen polkuja, jotka
mahdollistavat opiskelijalle oppimisen tydelamassa.

De minimis -tuki-ilmoitus

1 Harjoittaako hankkeen hakija hankkeessa taloudellista toimintaa, jossa on kyse tavaroiden tai palvelujen tarjoamisesta tietyilla markkinoilla?
O Kylla Ei

2 Osallistuuko hankkeen toimenpiteisiin hyddynsaajina taloudellista toimintaa harjoittavia organisaatioita?
OKylla X Ei

Hankkeen kustannusarvio

Kustannusmalli

¥ Flat rate 17 % palkkakustannuksista

O Flat rate 15 % palkkakustannuksista

[0 Flat rate 40 % palkkakustannuksista

O Kertakorvaus (lump sum)

O Kaikki kirjanpidon kustannukset ilmoitetaan tosiasiallisesti aiheutuvien kustannusten mukaan

A Hankkeen kustannukset
O Arvonlisavero jaa hakijan lopulliseksi kustannukseksi. limoitettaviin kustannuksiin siséltyy alv.
Arvonliséavero ei jaa hakijan lopulliseksi kustannukseksi. Kustannukset on ilmoitettu verottomina.
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1 Palkkakustannukset

Kokoaikainen/
Tehtava osa-aikainen [Henkildtyokk 2021 2022 2023| Yhteensa
Projektipaallikko Osa-aikainen 11 8 952 28 756 18 554 56 262
Hanketoimija 1 Osa-aikainen 7 3 906 15 625 7812 27 343
Hanketoimija 2 Osa-aikainen 6 3906 11719 7812 23 437
Hankesihteeri Osa-aikainen 1 1 000 1000 1250 3250
1Yhteensa 25 17 764 57 100 35428 110292

Kustannusten perustelut

Projektipaallikkd vastaa hankkeen kehittamistoiminnan johtamisesta, toiminnan suunnittelusta ja sujumisesta seka viestinnasta osatoteuttajien valilla. Projektipaallikkd
osallistuu hankkeen toteutukseen, jolloin han kokoaa hankkeen teematyéryhmat, jarjestadd hankesuunnitelman mukaiset sovitut tapaamiset yhteistydssa osatoteuttajien
kanssa, seka osallistuu hankkeen kaikkiin tyéryhmiin toimintaa johtavana tahona.

Taman liséksi projektipaallikké vastaa tiedottamisesta yhteistydkumppanien ja rahoittajan suuntaan seka osallistuu sidosryhmayhteistyén suunnitteluun ja toteutukseen
yhteistydssa kaikkien siihen kuuluvien osapuolten kanssa. Projektipaallikkd suunnittelee myds yhteistydkuvion hankkeen markkinointiin seka levitystybhon TYRSKY -
hankkeen (ESR / S22198) kanssa.

Projektipaallikkd vastaa hankehallintoon ja hankkeen talouteen liittyvista tehtavista (talouden hallinta, seurantatiedot, raportointi, dokumentointi ja hankesuunnitelman
muutokset) yhteistydssa projektisihteerin kanssa ja vastaa osatoteuttajan hankkeen palveluiden hankinnasta. Han vastaa my6s hankesuunnitelman mahdollisista
muutoksien tekemisesta ja viestinnastéa rahoittajan suuntaan. Projektipaallikkd toimii tarvittaessa hankkeelle palkattavan muun henkildstén esimiehena (hallinnoija) ja
osallistuu tarvittaessa oman asiantuntemuksensa mukaisesti hankkeen kehittamistoimintaan. Tydskentely hankkeessa ajalla 1.9.2021-31.8.2023.

Hanketoimija 1: Osallistuu hankkeen tavoitteiden 2 ja 3 mukaiseen kehittamistoimintaan ja tydryhmiin. Hanketoimija on osallisen osaamismerkkien kehitystydssa ja pilottien
vastuuhenkiléna. Han toteuttaa asiakas- ja palvelutarinoita yhteistyéssa ostopalveluina hankittavan asiantuntijayrityksen kanssa. Hanketoimija toimii osaltaan hankkeen
yhteyshenkilona oppilaitoksessa, seka hankkeen mallien kehittdjana, tiedon ja kokemuksen jakamisessa, levityksessa ja hankkeen arvioinnissa. Tydskentely hankkeessa
ajalla 1.9.2021-31.8.2023.

Hanketoimija 2: Osallistuu hankkeen tavoitteen 1 mukaiseen kehittdmistoimintaan ja teematydryhmiin. Hanketoimija on mukana kartoittamassa ja koostamassa ohjauksen
materiaaleja ja malleja seka osallistuu kv-benchmarkaukseen. Hanketoimija on mukana suunnittelemassa ja toteuttamassa hankkeen pilotteja, arvioimassa niiden
lopputuloksia seka koostamassa lopullisia ohjauksen toimintamalleja ja materiaaleja. Han osallistuu levitystydhdn TYRSKY -hankkeen seka sidosryhmayhteistydn kautta.
Tyoskentely hankkeessa ajalla 1.9.2021-31.8.2023.

Hankesihteerin toimenkuva:

ESR-hallinnointiin liittyvat tehtavat ja jarjestelman lomakkeiden tayttdminen, maksatushakemuksien kokoaminen liitteineen, seurantatietojen kokoaminen, yhteisten
palveluiden osto-, myynti- ja matka- laskujen kasittely, arkistointi, tiedon valitys rahoittajan ja osatoteuttajan valilla (esim. selvityspyynnot, oikaisuvaatimukset) seka
henkildstdasioihin liittyvat avustavat tehtavat hankkeen osalta. Tydskentely hankkeessa ajalla 1.9.2021-31.8.2023
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2 Ostopalvelut

Kustannus 2021 2022 2023 Yhteenséa
Hankkeen toimintaan liittyvat asiantuntijapalvelut (Tavoite 3 palvelutarinat) 0 3000 0 3 000
2 Yhteensa 0 3000 0 3000

Kustannusten perustelut

Hankkeen toimintaan liittyvat asiantuntijapalvelut, joissa ei pystytéd hyddyntaméén omaa asiantuntemusta (palvelutarinoiden videon toteutus).
3 Muut kustannukset

Kustannus 2021 2022 2023 Yhteenséa
3 Yhteensa 0 0 0 0

Kustannusten perustelut
4 Flat rate

Kerroin 2021 2022 2023| Yhteensa
17.00 % 3020 9 707 6 023 18 750
4 Yhteensa 3020 9 707 6 023 18 750
1 - 4 Hankkeen kustannukset

2021 2022 2023 Yhteensa
1 -4 Yhteensa 20784 69 807 41 451 132042
5 Tulot
Tulot 2021 2022 2023| Yhteensa
5 Yhteenséa 0 0 0 0
Nettokustannukset yhteensa
2021 2022 2023 Yhteensa

Yhteensa 20784 69 807 41451 132042
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B Erikseen raportoitavat osallistujien palkkakustannukset (joihin ei mydnnetda ESR:n ja valtion rahoitusta)
6 Kuntien kustannukset
Kustannus 2021 2022 2023 Yhteenséa
6 Yhteensa 0 0 0 0
Kustannusten perustelut
7 Muut julkiset kustannukset
Kustannus 2021 2022 2023| Yhteensa
7 Yhteenséa 0 0 0 0
Kustannusten perustelut

6 - 7 Erikseen raportoitavat osallistujien palkkakustannukset

2021 2022 2023| Yhteenséa
6 - 7 Yhteenséa 0 0 0 0
A + B Kustannukset yhteensa

2021 2022 2023 Yhteenséa
A + B Yhteensa 20 784 69 807 41451 132042
Hankkeen rahoitussuunnitelma
A Rahoitus hankkeen kustannuksiin
1 Haettava ESR- ja valtion rahoitus

2021 2022 2023 Yhteenséa
1 Yhteensa 16 627 55 846 33161 105634

2 Kuntien rahoitus
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2.1 Kuntien rahoitus, tuensaajan omarahoitus

Rahoitus 2021 2022 2023| Yhteensa
Kuntien rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 4 157 13 961 8 290 26 408
2.1 Yhteensa 4 157 13 961 8 290 26 408

2.2 Kuntien rahoitus, ulkopuolinen rahoitus

Rahoitus 2021 2022 2023| Yhteensa
2.2 Yhteensa 0 0 0 0

2.1 - 2.2 Kuntien rahoitus yhteensa

2021 2022 2023]| Yhteensa
2.1 -2.2 Yhteensa 4 157 13 961 8 290 26 408
3 Muu julkinen rahoitus
3.1 Muu julkinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2021 2022 2023]| Yhteensa
Muu julkinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
3.1 Yhteensé 0 0 0 0
3.2 Muu julkinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2021 2022 2023 Yhteensé
3.2 Yhteensé 0 0 0 0
3.1 - 3.2 Muu julkinen rahoitus yhteensé

2021 2022 2023]| Yhteensa
3.1 - 3.2 Yhteensa 0 0 0 0

4 Yksityinen rahoitus
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4.1 Yksityinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus

Hankekoodi: S22695

12 (12)

Rahoitus 2021 2022 2023]| Yhteensa
Yksityinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
4.1 Yhteensa 0 0 0 0
4.2 Yksityinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2021 2022 2023| Yhteensa
4.2 Yhteensa 0 0 0 0
4.1 - 4.2 Yksityinen rahoitus yhteenséa

2021 2022 2023]| Yhteensa
4.1 - 4.2 Yhteensa 0] 0 0 0]
1 - 4 Rahoitus hankkeen kustannuksiin yhteensa

2021 2022 2023| Yhteenséa
1-4 Yhteensa 20784 69 807 41 451| 132042
B Erikseen raportoitavien osallistujien palkkakustannusten rahoitus
5 Kuntien rahoitus
6 Muu julkinen rahoitus
5 - 6 Erikseen raportoitavat rahoituserat yhteensa

2021 2022 2023]| Yhteenséa
5 -6 Yhteensa 0 0 0 0
A + B Rahoitus yhteensa

2021 2022 2023]| Yhteensa
A + B Yhteensa 20784 69 807 41 451| 132 042
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Hakijan (osatoteuttajan) taustalomake

Hankekoodi: S22695

1(52)

Hakijan (osatoteuttajan) nimi Y-tunnus Organisaatiotyyppi
Tampereen kaupunki / Tampereen seudun 0211675-2 Kuntayhtyma
ammattiopistoTredu

Organisaatiotyypin mukainen omarahoitusosuuden laji

Kuntarahoitus

Jakeluosoite Postinumero Postitoimipaikka

PL 217 33101 Tampere

Hakijan (osatoteuttajan) yhteyshenkild Yhteyshenkilon puhelinnumero Yhteyshenkilon sahkdpostiosoite
Kaisa Luhtala [ L

1 Tarve, tavoitteet ja toteuttajan rooli
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Mihin tarpeeseen tai ongelmaan hankkeella haetaan ratkaisua? Mitk& ovat hankkeen tavoitteet ja uutuus- tai lisdarvo?

Tarve ja tavoitteet

Tampereen seudun ammattiopisto Tredun tavoitteena hankkeessa on yhdessa hankeverkoston kanssa tehda erityista tukea tarvitsevien opiskelijoiden
tydpaikkaohjauksesta Pirkanmaalla laadukkaampaa ja toimintatavoiltaan yhtendisempaé. Tavoitteena on luoda Pirkanmaan ammatillisen oppilaitosten vélille yhteistyon
tapoja, jolla pystytdan paremmin vastaamaan tydelamassa oppimisen osalta tukea tarvitsevien opiskelijoiden tarpeisiin talla hetkella ja tulevaisuudessa. Hankkeen avulla
tuotamme yhtenaisempia tydpaikkaohjauksen malleja, jossa on huomioitu erityistéa tukea tarvitsevien opiskelijoiden tuen tarve mikro- ja PK-yrityksissa. Tassa huomioidaan
myds digitaalisten palveluiden tuomat mahdollisuudet. Hankkeen avulla haemme ratkaisua siihen, miten saamme mikro ja PK- yritysten henkilostoa rakentamaan
tybelamassa oppimisen asiantuntijuutta tukea tarvitsevien opiskelijoiden suhteen. Tahén tavoitteeseen padsemme parhaiten laajana verkostona. Hankkeen taustalla on
myds Tredun kuulema toive tydelamalta oppilaitosten nykyista yhtendisemmista tydelamassa oppimisen ohjauskaytanteista ja tydpaikkaohjauskoulutuksen
kokonaisuudesta, jossa huomioidaan opiskelijat, joilla on tuen tarve.

Tredu toimii osatoteuttajana kehittimassa tavoitteita 1 (Asiakaslahtoisten tydpaikkaohjauksen toimintamallien kehittaminen) ja 3 (Tydelaméataitojen vahvistaminen ja
tydpaikalla tapahtuvan oppimisen arvon kohentaminen ja esille tuominen.). Tavoitteessa 2 (Opiskelijan henkilokohtaisen ja yksil6llisen tydelaméasséa oppimisen tukeminen
seka palautteen hyédyntaminen) Tredu on osallisena.

Tampereen seudun ammattiopisto Tredu on osa Tampereen kaupungin organisaatiota ja on Suomen toiseksi suurimpana ammatillisen koulutuksen jarjestajana on
vakiintunut ja luotettava hanketoimija, joka toteuttaa vuosittain 60-80 koulutuksen kehittdmiseen liittyvaa projektia. Projekteja toteutetaan niin Tredussa kuin laajoissa
alueellisissa ja valtakunnallisissa verkostoissa yhteistydssa muiden ammatillisten oppilaitosten, muiden koulutusasteiden ja tydelaman kanssa. Tredu toimii myds
valtakunnallisena ja alueellisena koordinaattorina Opetushallituksen rahoittamassa ammatillisen koulutuksen laatu- ja tasa-arvo-ohjelmaa koskevassa
henkildkohtaistamisen kehittdmisen ja koulutuksen laadun varmistamisen -verkostoprojektissa (Yhdessa Parasta) seka alueellisena koordinaattorina
osaamisperusteisuuden, asiakkuuksien ja kumppanuuksien johtamisen kehittamista koskevassa —verkostohankkeessa (Parasta johtamista).

Tredussa toimii projektitoimisto, jonne on keskitetty seké kansallisten ettd kansainvalisten projektien hallinnointiin ja talouden hoitoon, projektirahoitusten hakuun,
strategiayhteyksiin ja projekteilla tehtavaan kehittdmistoimintaan liittyva erityisasiantuntemus. Projektitoimistossa on laaja osaaminen niin EU-osarahoitteisten kuin
kansallista varoista rahoitettujen projektien hallinnoimisesta ja toteuttamisesta. Toimiston tuki mahdollistaa ammattitaitoisen ja ajantasaisen hankkeiden hallinnoinnin ja
tarjoaa ao. tukipalvelut Tredun lisdksi myds Tampereen kaupungin lukiokoulutuksen projekteille.

Tredu on Pirkanmaan suurin ammatillisen koulutuksen jarjestéja ja silla on isona koulutuksen jarjestajana mittavasti kokemusta tyénantajayhteistydsta ja yritysten tarpeiden
selvittdmisesta ja niihin vastaamisesta. Tredu tekee yhteisty6ta n. 10 000 yrityksen kanssa tydelaméassa oppimisessa, henkildstdon osaamisen kehittdmisessa, uusien
osaajien rekrytoinnissa ja erilaisissa yhteistyoprojekteissa. Tydelaman palveluprosessin kehittdmista on tehty mm. Strategiarahoituksella.

2 Toteutus ja tulokset
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Mitka ovat hankkeet konkreettiset toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi? Mita tuloksia hankkeella saadaan aikaan?

Tredun toimenpiteet tavoitteen 1 saavuttamiseksi

Tredu osallistuu hanketydryhméan tapaamisiin ja teemapajoihin seka tydskentelee tiiviissa yhteistydssa TYRSKY-hankkeen toimijoiden kanssa. Tredun rooli Tavoitteen 1
toimenpiteissa on olla aktiivisesti mukana kehittamistydssa.

Toiminnat toteutuvat verkoston kanssa yhteisesti sovitun, suunnitellun aikataulun mukaisesti.

*Osallistutaan ohjausosaamisen kehittdmisen teemapajojen toteutukseen sekad hanketyéryhman tapaamisiin.

*Etsitdan potentiaalisia opiskelijoita seka mikro- ja pk-yrityksia mukaan hankkeen kehittdmistoimintaan ja hyddynnetaan TYRSKY — hankkeessa tehtyja kartoituksia
yritysten sitoutumishalukkuudesta oppilaitosyhteistyéhon.

*Tredu osallistuu 2-3 pilotin toteutukseen, joissa kehitetdan opiskelijoiden ohjausosaamista mikro- ja pk-yrityksissa.

<Koostetaan pilottien hyvat kaytanteet ja valitaan piloteista yhteisesti jatkossa toteutettavat toimintamallit.
«Sijoitetaan lopulliset materiaalit ja toteutusmallit TYRSKY -verkkosivustolle luotavien séahkdisten neuvontapalveluiden yhteyteen. Sovitaan materiaalien paivitysvastuista
yhdessa hankeverkoston kanssa hankkeen aikana ja sen jalkeen.

Tredun toimenpiteet tavoitteen 2 saavuttamiseksi

Tredu osallistuu hanketydryhméan tapaamisiin ja tytskentelee tiiviissa yhteistydssa TYRSKY-hankkeen toimijoiden kanssa. Tredun rooli Tavoitteen 2 toimenpiteissa on olla
osallisena kehittamisessa.

Koko hankkeen ajan jaetaan verkostossa kokemuksia siita, miten tydpaikkaohjaaja, opiskelija ja opettaja ovat osallisena ohjauksen digitaalisessa prosessissa tytelaméassa
oppimisen aikana seka siitd, miten ohjauksen periaatteet seka tutkinnon suorittamisen edellytykset toteutuvat. Tehdaan nakyvéaksi se, mita lisdarvoa ohjausvalineiden
kaytosta on opiskelijalle.

*Tredu osallistuu yhteistydsséa verkoston kanssa kartoittamaan ja arvioimaan opiskelijan tydelamataitojen valmennuksen kaytanteita sekéa tapoja ohjauksen avulla tukea
opiskelijan osaamisen kehittymisté ja puuttuvan osaamisen hankkimista tydelamassa oppien (mm. digitaaliset ohjauksen tytkalut).

*Yhdessé verkoston kanssa haemme ratkaisua verkoston yhteiselle toteutustavalle, jossa osaamisen kehittymisen ja puuttuvan osaamisen kartoitukseen seka
tydelamatiedon kerdamiseen liittyvia sovelluksia tydeldamassa hyddynnetaén.

Tredun toimenpiteet tavoitteen 3 saavuttamiseksi
Tredu osallistuu hanketydryhméan tapaamisiin ja tytskentelee tiiviissa yhteistydssa TYRSKY-hankkeen toimijoiden kanssa. Tredun rooli tavoitteen 3 toimenpiteissa on olla
mukana kehittamistydssa.

*Tredu on mukana kehittaméassa tydelamataitojen ja tydelaméassa oppimisen osaamismerkkia opiskelijoille.

*Tredun rooli on erityisesti tuoda Ohjaan.fi-verkoston aktiivisena jasenena erilaisia. Ohjaan.fi palvelun tydkaluja ja aineistoja kehittamistydn tueksi.

*Tredu toteuttaa pilotin, jossa testataan osaamismerkein ohjautuvaa oppimista ja niiden hyddyntamista erityista tukea tarvitsevilla opiskelijoilla. Paatetaan jatkotoimet
kriteeriston, merkiston ja laaja-alaisen kayttéonoton kehittdmiseksi pilottien arvioinnin pohjalta.

Onnistuneen tydelamayhteistydn nékyvaksi tekeminen

*Tredu osallistuu kartoituksiin, joilla haetaan ammatillisen koulutuksen erityisen tuen opiskelijoita ja mikro- ja pk-yrittgjid, jotka haluavat lahte&a jakamaan tydelamayhteistydn
ja tyépaikalla tapahtuvan oppimisen asiakas- ja palvelutarinoita seka toimimaan toisen asteen ammatillisen koulutuksen kokemusasiantuntijana. Apuna tassa ovat Tredun
koulutettujen tydpaikkaohjaajien verkosto seka Tredun pilotit.

*Tredu on mukana toteuttamassa kokemusasiantuntijoille yhteisia keskustelutilaisuuksia, joissa jaetaan kokemuksia, keratdén tarpeita ja kootaan onnistuneen
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tydelamayhteistyodn ja tydpaikkaohjauksen palvelutarinoita.

Tredun hanketytn avulla Pirkanmaalla on vahva ammatillisten oppilaitosten verkosto jonka kesken on yhtenaiset toimintamallit erityisesti mikro — ja pk-yritysten osaamisen
tukemiseksi opiskelijoiden tuen tarpeiden suhteen. Hankkeen tuloksena mikro — pk-yrityksilla on positiivisempi mielikuva ammatillisesta oppilaitoksesta
yhteisty6kumppanina. Tydelamassa oppiminen nahdaan houkuttelevana mahdollisuutena saada yritykseen tulevaisuudessa osaavaa ja sitoutunutta tyévoimaa
opiskelijoista jotka tarvitsevat tukea. Tyopaikkaohjauksen hyéty tunnistetaan ja tydpaikkaohjaajien asiantuntevaa ohjausta osataan arvostaa antamalla siihen resursseja.
Hanketydn myota ammatillisen oppilaitoksen kumppaneina on uusia, erityisesti pienempié yrityksia. Hanketyon tuloksena saadaan varsinkin mikro- ja pk-yrityksista lisda
tydllistymisen mahdollistavia tytelamassa oppimisen paikkoja tukea tarvitseville opiskelijoille.

De minimis -tuki-ilmoitus

1 Harjoittaako hankkeen hakija hankkeessa taloudellista toimintaa, jossa on kyse tavaroiden tai palvelujen tarjoamisesta tietyilla markkinoilla?
O Kylla Ei

Hankkeen kustannusarvio

Kustannusmalli

Flat rate 17 % palkkakustannuksista

O Flat rate 15 % palkkakustannuksista

[0 Flat rate 40 % palkkakustannuksista

O Kertakorvaus (lump sum)

[0 Kaikki kirjanpidon kustannukset ilmoitetaan tosiasiallisesti aiheutuvien kustannusten mukaan

A Hankkeen kustannukset
O Arvonlisavero jaa hakijan lopulliseksi kustannukseksi. limoitettaviin kustannuksiin siséltyy alv.
Arvonliséavero ei jaa hakijan lopulliseksi kustannukseksi. Kustannukset on ilmoitettu verottomina.

1 Palkkakustannukset

Kokoaikainen/
Tehtava osa-aikainen [Henkildtyokk 2021 2022 2023| Yhteensa
Projektikoordinaattori Osa-aikainen 24 18 868 28 303 14 151 61 322
1Yhteenséa 24 18 868 28 303 14 151 61 322

Kustannusten perustelut
Projektikoordinaattori vastaa projektin hallinnosta, tiedotuksesta, viestinnésta ja yhteyden pidosta paatoteuttajaan.
Projektikoordinaattori osalistuu paéatoteuttajan ja hankeverkoston yhteisiin tydpajoihin ja hanketapaamisiin seka organisoi Tredun hankkeen toimenpiteet.

Projektikoordinaattori tydskentelee tiiviissa yhteistyéssd TYRSKY-verkoston toimijoiden kanssa sekd muiden projektin aihepiiriin liittyvien Tredun kehitamishankkeiden
kanssa.
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Hakemusnumero: 106823 Hankekoodi: S22695 5(52)
Hankkeen nimi: TYKKY-Tydpaikkaohjaus koulutuksen kehittdmisen ytimessa
2 Ostopalvelut
Kustannus 2021 2022 2023| Yhteensa
2 Yhteenséa 0 0 0 0
Kustannusten perustelut
3 Muut kustannukset
Kustannus 2021 2022 2023| Yhteensa
3 Yhteensa 0 0 0 0
Kustannusten perustelut

4 Flat rate
Kerroin 2021 2022 2023 Yhteenséa
17.00 % 3208 4812 2 406 10 426
4 Yhteensa 3208 4812 2 406 10 426
1 - 4 Hankkeen kustannukset

2021 2022 2023| Yhteensa
1-4 Yhteensa 22 076 33115 16 557 71748
5 Tulot
Tulot 2021 2022 2023| Yhteensa
5 Yhteensa 0 0 0 0
Nettokustannukset yhteensa

2021 2022 2023| Yhteensa
Yhteensa 22 076 33115 16 557 71748

B Erikseen raportoitavat osallistujien palkkakustannukset (joihin ei mydnneta ESR:n ja valtion rahoitusta)
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Hankkeen nimi: TYKKY-Tydpaikkaohjaus koulutuksen kehittdmisen ytimessa
6 Kuntien kustannukset
Kustannus 2021 2022 2023| Yhteensa
6 Yhteensa 0 0 0 0
Kustannusten perustelut
7 Muut julkiset kustannukset
Kustannus 2021 2022 2023| Yhteensa
7 Yhteensa 0 0 0 0
Kustannusten perustelut

6 - 7 Erikseen raportoitavat osallistujien palkkakustannukset

2021 2022 2023| Yhteensa
6 - 7 Yhteensa 0 0 0 0
A + B Kustannukset yhteensa

2021 2022 2023| Yhteensa
A + B Yhteensa 22 076 33115 16 557 71 748
Hankkeen rahoitussuunnitelma
A Rahoitus hankkeen kustannuksiin
1 Haettava ESR- ja valtion rahoitus

2021 2022 2023| Yhteensa
1 Yhteensa 17 661 26 492 13 245 57 398

2 Kuntien rahoitus
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Hankkeen nimi: TYKKY-Tydpaikkaohjaus koulutuksen kehittdmisen ytimessa
2.1 Kuntien rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2021 2022 2023| Yhteensa
Kuntien rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 4 415 6 623 3312 14 350
2.1 Yhteenséa 4415 6 623 3312 14 350
2.2 Kuntien rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2021 2022 2023| Yhteensa
2.2 Yhteensa 0 0 0 0
2.1 - 2.2 Kuntien rahoitus yhteensa

2021 2022 2023| Yhteensa
2.1-2.2 Yhteenséa 4 415 6 623 3312 14 350
3 Muu julkinen rahoitus
3.1 Muu julkinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2021 2022 2023| Yhteensa
Muu julkinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
3.1 Yhteensa 0 0 0 0
3.2 Muu julkinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2021 2022 2023| Yhteensa
3.2 Yhteensa 0 0 0 0
3.1 - 3.2 Muu julkinen rahoitus yhteensé

2021 2022 2023| Yhteensa
3.1-3.2 Yhteenséa 0 0 0 0

4 Yksityinen rahoitus
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4.1 Yksityinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus

Hankekoodi: S22695

8 (52)

Rahoitus 2021 2022 2023]| Yhteensa
Yksityinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
4.1 Yhteensa 0 0 0 0
4.2 Yksityinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2021 2022 2023| Yhteensa
4.2 Yhteensa 0 0 0 0
4.1 - 4.2 Yksityinen rahoitus yhteenséa

2021 2022 2023]| Yhteensa
4.1 - 4.2 Yhteensa 0] 0 0 0]
1 - 4 Rahoitus hankkeen kustannuksiin yhteensa

2021 2022 2023| Yhteenséa
1-4 Yhteensa 22 076 33115 16 557 71748
B Erikseen raportoitavien osallistujien palkkakustannusten rahoitus
5 Kuntien rahoitus
6 Muu julkinen rahoitus
5 - 6 Erikseen raportoitavat rahoituserat yhteensa

2021 2022 2023]| Yhteenséa
5 -6 Yhteensa 0 0 0 0
A + B Rahoitus yhteensa

2021 2022 2023]| Yhteensa
A + B Yhteensa 22 076 33115 16 557 71748

Tulostettu 10.12.2021 14:48:12

EURA 2014 -jarjestelma



Hakemusnumero: 106823 Hankekoodi: S22695 9 (52)
Hankkeen nimi: TYKKY-Tydpaikkaohjaus koulutuksen kehittdmisen ytimessa

Hakijan (osatoteuttajan) taustalomake

Hakijan (osatoteuttajan) nimi Y-tunnus Organisaatiotyyppi
Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma 206289-7 Kuntayhtyma
Organisaatiotyypin mukainen omarahoitusosuuden laji
Kuntarahoitus

Jakeluosoite Postinumero Postitoimipaikka
Vanhankylantie 2 / PL119 37601 Valkeakoski

Hakijan (osatoteuttajan) yhteyshenkilo Yhteyshenkilon puhelinnumero Yhteyshenkilon sahkopostiosoite
Janne Hietanummi [ |

1 Tarve, tavoitteet ja toteuttajan rooli

Mihin tarpeeseen tai ongelmaan hankkeella haetaan ratkaisua? Mitk& ovat hankkeen tavoitteet ja uutuus- tai lisdarvo?
Tavoite 1 Opiskelijoille tydpaikoilla tarjottavan ohjauksen ja sita tukevien aineistojen ja menetelmien kehittdminen entista asiakaslahtdisemmaksi, osuvammaksi ja
opiskelijan erityisen tuen tarpeet huomioivaksi.

Ammatillinen koulutus on muuttunut voimakkaasti viime vuosien lainsaadannollisten muutosten yhteydessa. Tyopaikkojen merkitys osaamisen hankkimisessa ja
osoittamisessa on kasvanut. Tama tarkoittaa entistd suurempaa tarvetta tyopaikoille, joissa opiskelijat voivat oppia monipuolisesti. Uusia
koulutussopimus/oppisopimustydpaikkoja tuleekin [6ytaa jatkuvasti. Oppilaitosten tulee tarjota uusien tyépaikkojen ohjauskaytanteisiin ja ohjaajien ohjausosaamiseen
valineitd ja tukea, jotta kynnysta opiskelijan ottamiseen madalletaan. Tydpaikoilla tapahtuvan ohjauksen merkitys on kasvanut ja kasvaa vastedeskin. Samalla
opiskelijoiden taustat ovat muuttuneet. Esimerkiksi VAAON hakeutujista jo noin puolet tulevat jatkuvalla haulla, eika hakijoiden taustoja talléin tunneta yhta hyvin kuin
vuosikymmen sitten, jolloin suuri enemmistd hakeutuvista tuli Iahikuntien perusopetuksesta. Hakijat ovat entista heterogeenisempia ja erityisen tuen tarve on kasvanut,
miké edelleen kasvattaa ohjausosaamisen tarvetta opiskelijan koko opintopolun ajan. Opiskelijoiden haasteet ovat mitd moninaisempia ja onnistuneen ohjauksen ja
opiskelijan oppimisen turvaamiseksi on kehitettdva monikanavaista materiaalia. Onnistuneen ohjaamisen tueksi tarvitaan monipuolista ja helposti hyddynnettavaa aineistoa
juuri oikeaan tarpeeseen ja oikealla tavalla jaeltuna; tdma edellyttaa oppilaitosten ja tydpaikkojen valisen yhteistydn syventamista. Opiskelijoiden tydpaikoilla tapahtuvan
ohjauksen prosesseja ja siihen liittyvaa osaamista tulee kehittdd oppilaitosten tuella.

Tavoitteena hankkeessa on yhteistydssa koulutuksen jarjestdjien kanssa kehittaé ja jalostaa entista paremmin opiskelijoiden erilaisia tarpeita tukevia aineistoja seka
parhaiten soveltuvia toimintatapoja ja -menetelmia opiskelijoiden tyépaikalla tapahtuvaa oppimista ja sen ohjausta varten.

Tavoitteet 2 ja 3
VAAON osuus hankkeessa painottuu tavoitteeseen 1, mutta VAAO on osallisena my0ds tavoitteissa 2 ja 3: tietoa jaetaan vastavuoroisesti ja osallistutaan
yhteiskehittamiseen hankkeen yhteisten tavoitteiden ja aikataulun mukaisesti.

Hankkeen kohderyhma:

Kohderyhmiéa ovat toimenpiteiden kohteena olevat opiskelijat erityisesti tekniikan alojen mikro- ja pk-yrityksisséd, seka naita ohjaava opetus- ja ohjaushenkildsto.
Kehitystydna rakennetaan tyopaikoilla oppimassa olevan opiskelijan ohjaukselle selkeékielinen, helposti tavoitettava ja jaeltava aineistokokonaisuus, joka soveltuu myés
erityisopiskelijoiden tarpeisiin. Kokonaisuus tukee opiskelijoiden ohjausta erityisen tuen opiskelijat tarpeet huomioiden.

Kehitettava kokonaisuus voidaan ottaa kayttéon soveltaen eri aloilla pilotin ja jatkokehittdmisen jalkeen.

Valillisia kohderyhmia ovat asianosaiset tydelaman edustajat.
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2 Toteutus ja tulokset
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Hankkeen nimi: TYKKY-Tydpaikkaohjaus koulutuksen kehittdmisen ytimessa

Mitka ovat hankkeet konkreettiset toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi? Mita tuloksia hankkeella saadaan aikaan?

Hankkeen tavoitteena on mahdollistaa entistd useammalle opiskelijalle opintojen suorittaminen aidoissa tydelaman tydymparistdissa. Monipuolisen tuen avulla
mahdollistetaan myds erityista tukea tarvitsevien opiskelijoiden ohjaus ja oppiminen tydelaméassa. Hankkeessa rakentuu selkeékielinen aineistokokonaisuus ja
toimintaperiaatteet, joilla viestitdan uusille kumppanuusty6paikoille, ettd koulutuksen jarjestdja tarjoaa riittavasti tukea opiskelijan ohjaamiseksi. Nain uusien
kumppanuustydpaikkojen I6ytaminen on helpompaa. Tiivis yhteistyd tydelaman kanssa jo opintojen aikana takaa opiskelijalle mahdollisuuden oppia taitoja, joita
tydelaméassa aidosti vaaditaan. Nain opiskelijan edellytykset ty6llistya tutkinnon suorittamisen jalkeen paranevat.

Toimenpiteiden toteutus
Vaao keskittyy tydelamaan jalkautuvien mallien kehittdmiseen ja pilotin toteuttamiseen kohdassa 1.6 b

Pilotissa kehitetaan tukitoimia, joilla oppiminen tydpaikalla (tytpaikalla jarjestettava koulutus) mahdollistuu yha useammalle opiskelijalle. Tavoitteena on 16ytaa yrityksia,
jotka tarjoavat mahdollisuuden tydpaikoilla oppimiseen, mutta joiden ohjauskaytdnndissa ja —osaamisessa on viela kehitettavaa.

Erityisesti yksinyrittdjien, mikro- ja pk-yritysten kanssa tehtéva yhteisty6 edistaa tydpaikoilla oppimisen mahdollisuuksia opiskelijoille. Erityisen tuen asiantuntijoiden kanssa
(VAAOssa siséisesti ja hankeverkostossa) kehitetdan apuvalineitd, kuten videoita, kuva- ja aanitiedostoja seka valmiita tydtehtavaohjeistuksia materiaalipankkiin, jota
opiskelijoiden ohjauksessa voidaan hyddyntaa.

Naissa huomioidaan erityisen tuen opiskelijoiden tarpeet, kuten selkeakielisyys ja helppo hahmotettavuus. Materiaalit ovat kuitenkin hyédynnettavissa kaikille opiskelijoille.
Tavoitteena on nain myods vahentaa tyopaikkaohjaajaa kuormittavia tekijoita, kuten samojen tyétehtavien uudelleenohjaustilanteita.

Hankkeessa tehdaan monipuolista yhteisty6ta, jotta tydelaméassa oppimisen paikkojen tarjoamisen kynnys madaltuu ja opiskelijoille tarjolla olevien, osaavaa ja osuvaa
ohjausta tarjoavien tydpaikkojen maara lisaantyy ja tydelaméassa oppimisen prosessit edelleen kehittyvat.

Hankkeessa toteutetaan pilotti kone- ja tuotantotekniikan mikro- ja pk-yrityksissa, joihin on tarve luoda tydpaikalla oppimisen paikkoja erityisen tuen opiskelijoille. N&ain
opiskelijoiden mahdollisuudet tydllistya alan yrityksissa olisivat paremmat tutkinnon suorittamisen jalkeen.

Pilottikokeilun aikana

1. Kartoitetaan yhdessa muiden hanketyontekijoiden ja asiantuntijoiden kanssa potentiaalisten opiskelijoiden sekéa tekniikan alojen yritysten ja niiden toimijoiden haasteet,
tarpeet ja toiveet tybelamassa tapahtuvan oppimisen ohjauksen suhteen erityisen tuen tarpeet huomioiden.

2. Suunnitellaan/jatkokehitetdan olemassa olevia apuvdlineita ja tukitoimia ty6elamassa oppimisen prosessien kehittdmisen tueksi opiskelijan tarpeet huomioiden.

3. Suunnitellaan yhteistydssa verkoston kanssa toteutus ja tarvittavat menetelmat tydelaméassa opiskelijoille tarjottavan ohjausosaamisen kehittamiseksi.

4. Kone- ja tuotantotekniikan ammatillinen erityisopettaja tydskentelee pilotissa tiiviisti opiskelijoiden ja tydelaméan edustajien kanssa kehittden konseptia, jota voitaisiin
hyodyntdd myos muilla ammattialoilla. Hankkeen aikana selvitetddn mahdollisuutta toteuttaa pilotti myds palvelualalla, esimerkiksi ravintola- ja catering-alalla.

Pilotti toteutetaan yhteistydssa verkoston kanssa. Tulokset
1. Opiskelijoille — myos erityista tukea tarvitseville - on tarjolla enemman erilaisia tyopaikalla oppimisen mahdollisuuksia seké potentiaalisia tydpaikkoja tydelamaan
siirtymista varten.

2. On kehitetty konsepti — selkeékielinen, visuaalinen aineistokokonaisuus seka sen hytdyntamisen mallit — tukemaan opiskelijoiden tydpaikalla tapahtuvan oppimisen
ohjausta myos erityista tukea tarvitsevat opiskelijat huomioiden.

Aikataulu

Syksy 2021: Jarjestaytyminen siséisesti ja verkostossa. Tavoitteiden lopullinen tarkennus rahoituspaatdoksen mukaisesti. Olemassa olevien aineistojen ja mallien kartoitus
ja koonti. Jatkokehittdmisen aloittaminen: aineistot, prosessit, pilotin tarkennus, kaytettavat jarjestelmat.

Kevat 2022: Pilattiin liittyvien osaamistarpeiden kartoitus tydpaikalla. Pilotin aloitus.

Syksy 2022: Pilotti jatkuu. Toiminnan arviointi, johtopaatdsten tekeminen ja jatkokehitys. Toiminnan laajentaminen. Kevat-kesa 2023: Toiminnan laajentaminen, tulosten
levittdminen ja jalkauttaminen.

Tulostettu 10.12.2021 14:48:12 EURA 2014 -jarjestelma



Hakemusnumero: 106823 Hankekoodi: S22695 12 (52)
Hankkeen nimi: TYKKY-Tydpaikkaohjaus koulutuksen kehittdmisen ytimessa

Y hteistydkumppanit
Pilotin aikana VAAON tekniikan alojen kumppanuusyritykset (olemassa olevat ja uudet) tydpaikalla jarjestettavan koulutuksen toteutuksessa. Laajennettaessa asianosaisten
alojen kumppanuusyritykset.

Minkélainen on hakijan osaaminen ja kokemus hankkeiden toteuttamisesta ja hankesuunnitelman mukaisesta sisall6llisesta teemasta?

VAAO on aktiivinen hanketoimija verkostoissa niin koordinoijana kuin osatoteuttajanakin. VAAO toimii vuosittain n. 20 hankkeessa. VAAON sisaiset hankehallinnan, -
seurannan ja -toteutuksen prosessit on kuvattu ja vastuutettu. VAAON hankkeiden kokonaisuudesta vastaa kehitysjohtaja.

VAAOssa osallistutaan hankehakuihin vain, mikali haettavalla hankkeella tuetaan strategisten tavoitteiden toteutumista. Nain kaikki hankkeet paatyvat strategian
kehittdmisohjelmaan ja siten strategian seurannan piiriin. Strategian toteutumisesta ja sen toimenpiteista raportoidaan kahdesti vuodessa yhtymahallitukselle, mika
jantevoittdad myos hankkeiden toimintaa ja hallinnointia.

VAAO toimii osatoteuttajana parhaillaan TYRSKY-hankkeessa (ESR), jolla on selke& yhteys myts TYKKY-hankkeeseen. Liséaksi tydelamayhteistydn (tydelaméassa
oppimisen ja nayttdjen prosessit) kehittdmisessa, etenkin ammatillisen koulutukseen reformiin liittyen, VAAO on osallistunut yli kymmeneen hankkeeseen edellisen viiden
vuoden aikana. Hankeverkostossa on toimijoita, joiden kanssa on tehty yhteisty6td ennenkin ja tehdaéan parhaillaan TYRSKY-hankkeessa.

De minimis -tuki-ilmoitus

1 Harjoittaako hankkeen hakija hankkeessa taloudellista toimintaa, jossa on kyse tavaroiden tai palvelujen tarjoamisesta tietyilla markkinoilla?
O Kylla Ei
Hankkeen kustannusarvio

Kustannusmalli

Flat rate 17 % palkkakustannuksista

O Flat rate 15 % palkkakustannuksista

[0 Flat rate 40 % palkkakustannuksista

O Kertakorvaus (lump sum)

[0 Kaikki kirjanpidon kustannukset ilmoitetaan tosiasiallisesti aiheutuvien kustannusten mukaan

A Hankkeen kustannukset
O Arvonlisavero jaa hakijan lopulliseksi kustannukseksi. limoitettaviin kustannuksiin siséltyy alv.
Arvonliséavero ei jaa hakijan lopulliseksi kustannukseksi. Kustannukset on ilmoitettu verottomina.
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1 Palkkakustannukset

Hankekoodi: S22695

13 (52)

Kokoaikainen/

Tehtava osa-aikainen [Henkildtyokk 2021 2022 2023| Yhteensa
hankevastaava Osa-aikainen 6 3952 11 856 7904 23712
hanketyontekija 1 Osa-aikainen 6 4 264 12 792 8 528 25 584
hanketydntekija 2 Osa-aikainen 8 2 808 12 636 8424 23 868
1Yhteensa 20 11 024 37 284 24 856 73 164

Kustannusten perustelut

Valkeakosken ammattiopiston hanketydntekija 1 on erityisopettaja, jolla on vahva osaaminen tekniikan alan opiskelijoiden ohjaamisesta seka tydpaikoista. Hanketydntekija
2:lla on vahva tuntemus erityisen tuen opiskelijoiden haasteista ja tuen tarpeista. Han vastaa monikanavaisen materiaalin tuottamisesta yhdessa hanketydntekija 1 kanssa.
Hankevastaava vastaa raportoinnista ja hankkeen organisoinnista oppilaitoksessa seka on mukana sisallén tuottamisessa.

2 Ostopalvelut

Kustannus 2021 2022 2023| Yhteensa
2 Yhteensa 0 0 0 0
Kustannusten perustelut
3 Muut kustannukset
Kustannus 2021 2022 2023| Yhteensa
3 Yhteensa 0 0 0 0
Kustannusten perustelut
4 Flat rate
Kerroin 2021 2022 2023| Yhteensa
17.00 % 1875 6 339 4 226 12 440
4 Yhteensa 1875 6 339 4 226 12 440
1 - 4 Hankkeen kustannukset
2021 2022 2023| Yhteensa
1 -4 Yhteenséa 12 899 43 623 29 082 85 604

Tulostettu 10.12.2021 14:48:12

EURA 2014 -jarjestelma




Hakemusnumero: 106823 Hankekoodi: S22695 14 (52)
Hankkeen nimi: TYKKY-Tydpaikkaohjaus koulutuksen kehittdmisen ytimessa
5 Tulot
Tulot 2021 2022 2023]| Yhteensa
5 Yhteenséa 0 0 0 0
Nettokustannukset yhteensa

2021 2022 2023| Yhteenséa
Yhteensa 12 899 43 623 29 082 85 604
B Erikseen raportoitavat osallistujien palkkakustannukset (joihin ei mydnneta ESR:n ja valtion rahoitusta)
6 Kuntien kustannukset
Kustannus 2021 2022 2023 Yhteenséa
6 Yhteensa 0 0 0 0

Kustannusten perustelut
7 Muut julkiset kustannukset
Kustannus 2021 2022 2023 Yhteensa
7 Yhteenséa 0 0 0 0
Kustannusten perustelut

6 - 7 Erikseen raportoitavat osallistujien palkkakustannukset

2021 2022 2023 Yhteenséa
6 - 7 Yhteenséa 0 0 0 0
A + B Kustannukset yhteensa

2021 2022 2023 Yhteensa
A + B Yhteenséa 12 899 43 623 29 082 85 604

Hankkeen rahoitussuunnitelma
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A Rahoitus hankkeen kustannuksiin

1 Haettava ESR- ja valtion rahoitus

Hankekoodi: S22695

15 (52)

2021 2022 2023]| Yhteensa
1 Yhteensa 10 319 34 898 23 266 68 483
2 Kuntien rahoitus
2.1 Kuntien rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2021 2022 2023]| Yhteensa
Kuntien rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 2 580 8 725 5816 17 121
2.1 Yhteensa 2 580 8 725 5816 17121
2.2 Kuntien rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2021 2022 2023| Yhteensa
2.2 Yhteensé 0 0 0 0
2.1 - 2.2 Kuntien rahoitus yhteensa

2021 2022 2023]| Yhteensa
2.1 -2.2 Yhteensa 2 580 8 725 5816 17121
3 Muu julkinen rahoitus
3.1 Muu julkinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2021 2022 2023| Yhteensa
Muu julkinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
3.1 Yhteenséa 0 0 0 0
3.2 Muu julkinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2021 2022 2023 Yhteenséa
3.2 Yhteensa 0 0 0 0
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3.1 - 3.2 Muu julkinen rahoitus yhteensé

Hankekoodi: S22695

16 (52)

2021 2022 2023]| Yhteensa
3.1 - 3.2 Yhteens& 0] 0 0 0]
4 Yksityinen rahoitus
4.1 Yksityinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2021 2022 2023]| Yhteensa
Yksityinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
4.1 Yhteenséa 0 0 0 0
4.2 Yksityinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2021 2022 2023 Yhteensé
4.2 Yhteenséa 0 0 0 0
4.1 - 4.2 Yksityinen rahoitus yhteenséa

2021 2022 2023]| Yhteensa
4.1 -4.2 Yhteensa 0 0 0 0
1 - 4 Rahoitus hankkeen kustannuksiin yhteensa

2021 2022 2023| Yhteenséa
1-4 Yhteensa 12 899 43 623 29 082 85 604
B Erikseen raportoitavien osallistujien palkkakustannusten rahoitus
5 Kuntien rahoitus
6 Muu julkinen rahoitus
5 - 6 Erikseen raportoitavat rahoituserat yhteensa

2021 2022 2023| Yhteenséa
5 -6 Yhteenséa 0 0 0 0
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A + B Rahoitus yhteensa

Hankekoodi: S22695

17 (52)

A + B Yhteensa

2021

2022

2023

Yhteensa

12 899

43 623

29 082

85 604
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Hakijan (osatoteuttajan) taustalomake

Hankekoodi: S22695

18 (52)

Hakijan (osatoteuttajan) nimi Y-tunnus Organisaatiotyyppi
Kiipulasaatio 0147520-0 Saatio

Organisaatiotyypin mukainen omarahoitusosuuden laji

Yksityinen rahoitus

Jakeluosoite Postinumero Postitoimipaikka

PL 13 14201 Turenki

Hakijan (osatoteuttajan) yhteyshenkilo Yhteyshenkilon puhelinnumero Yhteyshenkilon sahkopostiosoite
Kati Jokio [ |

1 Tarve, tavoitteet ja toteuttajan rooli
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Mihin tarpeeseen tai ongelmaan hankkeella haetaan ratkaisua? Mitk& ovat hankkeen tavoitteet ja uutuus- tai lisdarvo?

Tarve ja tavoitteet

Tilastokeskuksen mukaan peruskoulun oppilaista 21,3 prosenttia sai tehostettua tai erityista tukea syksylla 2020. Tutkintoon johtavan koulutuksen opiskelijoista 5,9
prosenttia keskeytti opintonsa eiké jatkanut missaan tutkintoon johtavassa koulutuksessa lukuvuonna 2018/2019. Ammatillisen koulutuksen muutoksen my6ta koulutusta
tapahtuu enenevassa maarin tydpaikoilla. Pirkanmaan alueella toimii useita ammatillisia oppilaitoksia, joiden opiskelijat toimivat alueen yrityksissa tjk-jaksoilla. Erityista
tukea tarvitsevien opiskelijoiden ohjauksen tarpeet nayttaytyvat laajoina, joten ohjausosaamisen systematisointi tuo tasaista laatua, yhdenvertaisuutta. TyOpaikalla
jarjestettava koulutus luo mahdollisuuden tydnantajille rekrytoida tydpaikoille opiskelijoita suoraan oppilaitoksista valmistumisen jalkeen. Tydikaisten maaran vahentyessa
yh& enenevéassa maarin tydpaikoille hakeutuu myds erilaista ohjaustukea ja neuvontaa tarvitsevia henkil6ita, joiden tydpanos on yhteiskunnallisesti merkittéava. Jotta tukea
tarvitseva henkild kykenee tarjoamaan tydnantajalle maksimaalisen tydpanoksensa, tulee typaikoilla olla osaamista erityisen tuen ohjauksesta.

Kiipulassa luodaan tassa hankkeessa tytpaikoille annettavalle ohjauksen tuelle erilaisia tapoja toteutua (verkko, monimuoto, hybridi, opiskelijan ohjausta tukevat jalkautuva
malli oppilaitoksesta ty6paikalle). Eri toteutustavat mahdollistavat sen, etté voidaan valita kullekin tydnantajaorganisaatiolle soveltuvin malli lisétd osaamista, ja hyddyntaa
sité organisaation siséisessa toiminnassa ja kehittimisessa. Erityishuomiota ja —tukea Kiipulasta annetaan mikro- ja pienyrityksille, jotka ovat kiinnostuneita tukea
tarvitsevan henkilon tyéllistamisestd, mutta myos tdman ohjaamisesta ja oppimisen tukemisesta. Tiedottaminen ja viestinté oppilaitosten ja tydnantajien valilla on
ensiarvoisen tarkead, ja maksimaalisen hyddyn saavuttamiseksi tulee taman yhteistytn olla erittain tiivista ja vuorovaikutteista. Sen lisaksi erityisen tuen
tydpaikkaohjauksen tulee olla selkeasti sanoitettua ja ohjeistettua, ja siihen tulee 16ytya konkreettisia tydkaluja seka toimintamalleja.

Ohjaamisen prosessi on vuorovaikutteinen ja pitkékestoinen, koko elamén kestava tapahtuma, joka muotoutuu elaméassa tapahtuvien muutosten mukaan. Jokaisella on
tausta, mutta myds tulevaisuus. Tyopaikkaohjauksella vaikutetaan nimenomaan tukea tarvitsevien henkildiden tydllistymisen mahdollisuuksiin ammatillisen koulutuksen
aikana, ja erityisesti heidan tulevaisuuden tyduraansa silmalla pitaen. liman laadukasta tydpaikkaohjausta erityista tukea tarvitsevan henkilén osaaminen ja kehittymisen
mahdollisuudet voivat jadda marginaaliin. Kiipulan ndkotkulmasta laadukas tyépaikkaohjaus on merkittdva uraohjauksen véline.

Nykypéivan tydelama vaatii seka tydntekijalta ettd tydyhteisolta joustokykya, tiimity6ta ja kehittymisintoa, erityisesti tukea tarvitsevien henkildiden kohdalla. N&ité piirteita
tulee voida ja osata kehittda seka ammatillisessa koulutuksessa etta tydpaikoilla. Tydpaikalla toimittaessa olennaista on huolehtia arkikaytéantéjen perehdyttamisestd, mutta
huomioidaan myds tydpaikkaohjauksen moniulotteisuus ohjattavan henkilon kokonaisvaltaiseen elamaan. Tasta ulottuvuudesta tarkasteltuna opiskelijan, opetus- ja
ohjaushenkildstén seka tydpaikkaohjauksen saumaton yhteistyd ja kitkaton ohjaus ovat avainasemassa. Tyén on mahdollista parantaa elaméanlaatua, joka taas palautuu
voimavarana yksilon kokonaisvaltaiseen elamankulkuun.

Tyoyhteison valmistelu tukea tarvitsevan henkilon ohjaamiseen on tarkea sisaltd tydpaikkaohjauksessa. Tydpaikkaohjaajia neuvotaan, ohjataan ja tuetaan tunnistamaan
tydpaikoilla olevat ja esiin nousevat haasteet erityista ja vaativaa tukea tarvitsevien henkildiden tarpeet, mutta myds muutoin kohtaamaan erilaisuus. Ty6paikkaohjaukseen
kehitetddn yhteistydssa oppilaitosten, tydelaman, jarjestdjen seka opiskelijoiden kanssa tydkaluja, joilla ohjataan tydyhteista avarakatseisempaan suuntaan.

Hankkeen kohderyhma:
Varsinainen kohderyhma, johon hankkeen toimenpiteet kohdentuvat: erityisen ja vaativan tuen opiskelijat, mikro- ja pk-yritykset ja tydyhteisot, jarjestétoimijat,
erityisoppilaitosten opetus- ja ohjaushenkildsto, yleisten ammatillisten oppilaitosten opetus- ja ohjaushenkilosto.

2 Toteutus ja tulokset
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Mitka ovat hankkeet konkreettiset toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi? Mita tuloksia hankkeella saadaan aikaan?

1. Osaamiskartoitus ja tyoelamatietouden peli. Kerataan opiskelijoiden kokemuksia ohjauksesta tyépaikoilla. Tarkastellaan kohteita, joista saadaan positiivisia kokemuksia
ohjaamisen osaamisesta, seka kohteita, joissa ohjaamisessa nahdaan kehittamisen kohteita. Kiipula rakentaa osaamiskartoituksesta mallin, jota voidaan kayttaa kaikilla
tyopaikoilla. Mallin kehittamisella pyritéan siihen, ettei jaé tulkinnanvaraa siité, millainen osaamisen taso todellisuudessa tydpaikalla tydpaikkaohjauksen suhteen on. Kiipula
kehittdd hankkeessa opiskelijoille pelin, jonka tarkoituksessa on vahvistaa ty0elamaétietoutta ja -taitoja. Pelin siséltd tydstetdan yhteistydssa opiskelijoiden ja tydelaman
kanssa. Pelin kehittaminen tapahtuu ostopalveluna (asiantuntijapalvelu).

2. Ty6tehtavien raatalointi. Tydpaikkaohjaajia perehdytetdan tydtehtavien raataldintiin tydnantajan olemassa olevista tyotehtavista. Tyopaikkaohjaajia ohjataan
tarkastelemaan laajemmin organisaatiotasolla tyétehtavia, jotka eivat ole relevantteja juuri kyseisen ammattikunnan tehtaviksi. Kannustetaan etsimaan suorittavia
tydtehtavia, jotka on mahdollista toteuttaa myts alemmalla osaamistasolla, mahdollisesti osa-aikaisesti. Tutkintojen tydelamalahtbisyys mahdollistaa sen, etta tyépaikoilla
tehty tydtehtavien raataléinnin perusteella tehtyihin tdsmatoihin voidaan ammatillisessa koulutuksessa kouluttaa tyontekijoitd. Tama toteutuu ammatillisten koulutusten
muokkaamisella tydelamalahtdisemmiksi. Koulutuksia toteutetaan yhdistelemalla tutkinnon osia eri tutkinnoista siten, etta tasméatyollistyminen mahdollistuu. Toimenpiteet
toteutetaan tiiviissa yhteistydsséa oppilaitoksen, tydnantajien sekd vammais- ja sosiaalialan jarjestéjen kanssa.

3. Tydpaikkaohjauksen tuki on monimuotoista ja helposti saavutettavaa. TyOpaikkaohjauksen tuki toteutetaan hybridimallilla hyddyntaen digitaalisia tydkaluja, virtuaalisia
tydtiloja, podcasteja tai ns. jalkautuvaa mallia. TAssa mallissa opetus- ja ohjaushenkildsto lisdavat tydpaikkaohjaajien osaamista, kun kayvat tydpaikalla jarjestettavan
koulutuksen jaksoilla tydpaikoilla. Tydpaikalla tehtyna tydpaikkaohjauksen tuki tuo yhteisia toimintatapoja ja verkostoitumista oppilaitosten ja tydpaikkojen kesken. Samoin
erilaiset yhteistydn muodot kehittyvat. Kiipulan ja Aitoon osahankkeiden yhteistehtdvana on tuoda hankkeeseen osallistuvien yleisten ammatillisten oppilaitosten
henkildstolle materiaalia erityista tukea tarvitsevien henkildiden tuen tarpeista. Huolehditaan, ettd hankkeeseen osallistuvien oppilaitosten henkilstét tunnistavat
opiskelijoiden tuen tarpeet.

4. Kokemusyhteistyd. Erityisen tuen ja vaativan erityisen tuen opiskelijoiden ohjaamisen vertaiskokemuksien jakamista kannustetaan koulutuksessa. Lisaksi jarjestetaan
mahdollisuus hyvien ohjauskéaytantdjen jakamiselle organisaatioiden kesken. Luodaan alueellinen tydpaikkaohjaajien foorumi, jota koordinoi Kiipula. Taméan foorumin
tavoite on paitsi hyvien kaytanttjen jakaminen, myds ammatillisessa (erityis-)opetuksessa tapahtuvien muutosten jakaminen tyépaikkaohjaajien kautta tydelamalle.
Foorumissa kartoitetaan tarpeita jatkokouluttautumiselle, ja tarjotaan tutkimustietoa erityisopetuksesta ja -ohjauksesta. Selvitetddn Pirkanmaan ammatillisen
erityisopetuksen koordinaatiokeskus PAEK:n kiinnostus osallistua osaltaan verkostoyhteistyohon.

5. Erityista tukea tarvitsevien opiskelijoiden ohjaamiseen luodaan tarvittavaa koulutusmateriaalia tytpaikoilla jarjestettavaa koulutusta varten. Hyddynnetéaéan ohjaan.fi -
materiaalia. Ammatilliset erityisoppilaitokset eivat keskity diagnoosilahtdisyyteen, mutta opastavat havainnoimaan erityisen tuen tarpeita ja piirteitd myos opiskelijoista, jotka
eivat diagnooseja ole saaneet. Ohjataan keskittymaan osaamiseen, ei osaamisen puutteisiin. Opiskelijoiden aani tuodaan esiin kokemusasiantuntijuuden kautta.

Toimenpiteiden toteutus ja aikataulu
Syksy 2021: Oppilaitoksen jo olemassa olevan ohjaamisen materiaalin koonti. Yhteistydssa Aitoon ja tydnantajien kanssa kootaan yhteiset, hyvat kaytannot, ja kehitetaan
uusia toimintamalleja. Aloitetaan kuvaamaan alueellista tydn raataléinnin prosessia, jota jatkokehitetaan hankkeen aikana.

Kevat 2022: Osaamistarpeiden kartoitus tyopaikalla: ohjausosaamisen kehittyminen tydpaikoilla erityista tukea tarvitseville henkildille. Monimuotoisen koulutusmateriaalin
luominen erilaisten tukitoimien tarpeessa olevien ohjaamiseen.

Syksy 2022: Tydpaikkaohjaajien alueellinen verkosto kootaan, koordinoidaan ja jarjestetaan lisatukea, neuvontaa ja koulutusta erityista tukea tarvitsevien henkildiden
kanssa toimiville tydpaikkaohjaajille. Hankkeessa luotua materiaalia ryhdytaan juurruttamaan, ja kayttokokemuksia hyédyntden materiaalia kehitetdan edelleen.

Kevat-kesa 2023: Hankkeen toiminnasta saadut erityisohjauksen hyvét kaytannoét on jaettu alueen yleisiin ammatillisiin oppilaitoksiin. Tiedotetaan erityista tukea tarvitsevien
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henkildiden ohjauksesta saanndéllisesti ja jatkuvasti. Tydnantajien tietoisuus vaativan erityisen tuen ja erityisen tuen henkildiden ohjauksen erityispiirteista on lisdantynyt, ja
sitd tuetaan edelleen. Varmistetaan, etta tydnantajat ja tydpaikkaohjaajat pystyvat hyddyntdmaan hankkeessa tuotettua materiaalia.

Tulokset

1.Tydpaikkaohjauksessa tapahtuvan opiskelijan osaamisen arvioinnin mukauttamisen osaamismerkki. Kiipula ja Aitoo ovat yhteistydssa tydstaneet osaamismerkin siséltoa
jatkokehittamista varten.

2.Erityisen tuen ohjauksen materiaali. Erityisen tuen opiskelijoiden ohjauksen materiaali on kokonaan verkkomateriaalia. Se on kuitenkin taitettu muotoon, joka on
mahdollista tulostaa paperiversiona tydpaikoille mukaan otettavaksi. Liséksi on tuotettu kevyempad, nopeasti luettavaa materiaalia, jota on jaettavissa laajemmin
organisaatioiden sisalla. Valinein& on hyédynnetty mahdollisuuksien mukaan audiovisuaalista materiaalia, joka on mygs kaikkien alueellisten oppilaitosten
hyoddynnettavissa.

3.Tyon raataldinnin periaate on mallinnettu Kiipulassa. On luotu selked, visualisoitu malli suorittavien tydtehtavien raataldintiin olemassa olevista tyStehtavista. Tata mallia
on hyoddynnetty tydpaikkaohjauksen erityisen tuen materiaalissa.

4.0ppisopimuskoulutus on varteenotettava vaihtoehto myos erityisopiskelijoille. Tydpaikkaohjaajat tuntevat myds tukea tarvitsevien opiskelijoiden mahdollisuudet osallistua
oppisopimuskoulutuksella suoritettavaan ammattitaidon hankintaan. Painotetaan, ettd my6s osatutkintoon johtavaan ammattitaidon hankintaan on mahdollista hy6dyntaa
oppisopimuskoulutusta.

5.Jarjestbyhteistyd Pirkanmaan alueella on liséannyt jarjestdjen tyopaikalla tapahtuvan oppimisen ohjauksen osaamista, ja kehittanyt tyollistymisen mahdollisuuksia vaativaa
erityista tukea tarvitseville henkilGille.

6.TyOnantajien osaaminen tasmatyokykyisen tyollistimiseen on kasvanut. Tydllistamisen tuet ja kaytannot ovat tydelamaélle tuttuja.

Y hteistydbkumppanit

Tyopaikkaohjauksen erityisen tuen materiaalia valmistellaan laajassa yhteistydssa kaikkia osapuolia kuunnellen. Mukaan materiaalin tuottamiseen ja koulutuksen
kehittamiseen pyydetaan seuraavia tahoja:

TyOnantajaedustaja: Hankkeen alussa kartoitetaan oppilaitoksen siséiset tydnantajaverkostot, ja tavoitellaan tydnantajaedustus heidéan joukostaan. Tavoitteena on I6ytaa
autenttisia kokemuksia seké hyvin etta heikosti onnistuneista ohjauskokemuksista tyopaikalla.

Jarjestdedustaja: Sopimusvuori/Mari Toivonen Tyomarkkinajarjestd: Teollisuusliitto/KariHyytia

Opiskelijaedustus: Ohjausmateriaalin kokoamisessa ja muotoilussa kutsutaan mukaan opiskelijaedustus erityisoppilaitoksista. Tarkastellaan myds mahdollisuutta saada
koulutusten toteutuksessa opiskelijoiden aani esiin kokemusasiantuntijuuden muodossa.

Minkalainen on hakijan osaaminen ja kokemus hankkeiden toteuttamisesta ja hankesuunnitelman mukaisesta sisélldllisesta teemasta?

Kiipulasaatiolla on kokemusta Rakennerahasto -hankkeiden toteutuksesta vuodesta 1996 alkaen. Tanéa aikana Kiipula on hallinnoinut ja ollut mukana useassa
kymmenessa ESR-hankkeessa. Talla hetkella Kiipula on mukana mm. TYRSKY -ESR-hankkeessa. Kiipula on toteuttanut myos projektien ulkoisia arviointeja maksullisena
palvelutoimintana. Projektitydén my6téa Kiipulalla on hankeosaamisen ohella laajat verkostot ja hyvéat yhteydet muihin hanketoimijoihin.

Kiipulan ammattiopisto on ammatillinen erityisoppilaitos. Opiskelijoidensa tydllistdmiseksi Kiipula on toteuttanut lukuisia hankkeita ja siséisia kehittimisohjelmia.
Tyo6paikkaohjausta oppilaitoksessa on toteutettu pitkdan eri muodoissa, ja tydvaltaisen koulutusmuodon vuoksi ty6elamayhteisty6é on vankalla pohjalla. Osaamista ja
kokemusta vaativaa erityista tukea tarvitsevien opiskelijoiden ohjaamisesta, myds tytpaikalla jarjestettavassa koulutuksessa, on varsin runsaasti.

De minimis -tuki-ilmoitus

1 Harjoittaako hankkeen hakija hankkeessa taloudellista toimintaa, jossa on kyse tavaroiden tai palvelujen tarjoamisesta tietyilla markkinoilla?
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O Kylla

Hankkeen kustannusarvio

Kustannusmalli

Flat rate 17 % palkkakustannuksista
[0 Flat rate 15 % palkkakustannuksista
O Flat rate 40 % palkkakustannuksista
O Kertakorvaus (lump sum)

Hankekoodi: S22695

[0 Kaikki kirjanpidon kustannukset ilmoitetaan tosiasiallisesti aiheutuvien kustannusten mukaan

A Hankkeen kustannukset

Arvonlisavero jaa hakijan lopulliseksi kustannukseksi. limoitettaviin kustannuksiin sisaltyy alv.
O Arvonliséavero ei jaé hakijan lopulliseksi kustannukseksi. Kustannukset on ilmoitettu verottomina.

1 Palkkakustannukset

22 (52)

Tehtava

Kokoaikainen/
osa-aikainen

Henkilotydkk

2021

2022

2023

Yhteensa

Projektitydntekija

Osa-aikainen

14

12 168

36 504

24 336

73 008

1Yhteenséa

14

12 168

36 504

24 336

73 008

Kustannusten perustelut

Projektitydntekijan tehtavana on koordinoida erityisen tuen ohjauksen osaamiskartoitus typaikoilla. Projektitydntekija neuvoo ja ohjaa tyon raataldinnin ja
tasmatydpaikkojen luomiseen liittyvaa prosessia, joka hankkeessa luodaan. Hanen tehtaviinsa kuuluu erityisen tuen ohjauksen materiaalin luomista ja koontia yhdessa
Aitoon koulutuskeskuksen kanssa. Kiipulan ja Aitoon tyéntekijat yhdessa lisdavat tietoisuutta vaativaa erityista tukea tarvitsevien henkildiden oppisopimuskoulutuksen
mahdollisuuksista seka tyollistamisen tuista tydpaikoilla. Projektitydntekija kokoaa yhdessa verkoston kanssa alueellisen tyépaikkaohjaajien verkoston, ja nostaa siella esiin

erityisohjauksen. Projektityontekija toimii yhteistydssa Teollisuusliiton, Sopimusvuori ry:n seké alueellisten sosiaalialan jarjestdjen kanssa, ja osallistaa heitéa hankkeen
kehittdmistoimintaan.

2 Ostopalvelut

Kustannus

2021 2022 2023 Yhteenséa
Audiovisuaalisen ohjausmateriaalin tuottaminen 0 2 000 0 2 000
Asiantuntijapalvelut (pelin kehittdminen) 0 700 500 1200
Hankkeen tulosten juurruttamista edistava materiaali (esim, markkinointi- ja tiedotusmateriaali) 0 500 500 1 000
2 Yhteensa 0 3200 1 000 4 200
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Kustannusten perustelut

Audiovisuaalisen ohjausmateriaalin tuottaminen hankitaan ulkopuolisena palvelun ostona. Materiaali on video-, podcast- tai muussa saavutettavassa muodossa (sisaltden

saavutettavuusdirektiivin vaatimusten mukaiset teksti- ja aénitiedostot).
Asiantuntijapalveluihin siséltyvat pelin kehittdmiseen tarkoitettu ulkoinen sparraus / konsultointipalvelu.

Hankkeessa tuotettava materiaali on padosin séhkoisessa muodossa. Materiaalin tulee kuitenkin olla sellaiseen muotoon taitettu, ettd se on mahdollista tulostaa
tydpaikoille myos selattavaan, kasiteltdvaan esitemuotoon. Materiaalin visuaalinen ilme ja taittotyd ostetaan ulkopuolisena palveluna.

3 Muut kustannukset

Kustannus 2021 2022 2023| Yhteensa
3 Yhteensa 0 0 0 0
Kustannusten perustelut

4 Flat rate
Kerroin 2021 2022 2023| Yhteensa
17.00 % 2 069 6 206 4138 12 413
4 Yhteensa 2 069 6 206 4 138 12 413
1 - 4 Hankkeen kustannukset

2021 2022 2023| Yhteensa
1-4 Yhteensa 14 237 45910 29 474 89 621
5 Tulot
Tulot 2021 2022 2023| Yhteensa
5 Yhteensa 0 0 0 0
Nettokustannukset yhteensa

2021 2022 2023| Yhteensa
Yhteensa 14 237 45 910 29 474 89 621

B Erikseen raportoitavat osallistujien palkkakustannukset (joihin ei mydnneta ESR:n ja valtion rahoitusta)
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6 Kuntien kustannukset
Kustannus 2021 2022 2023| Yhteensa
6 Yhteensa 0 0 0 0
Kustannusten perustelut
7 Muut julkiset kustannukset
Kustannus 2021 2022 2023| Yhteensa
7 Yhteensa 0 0 0 0
Kustannusten perustelut

6 - 7 Erikseen raportoitavat osallistujien palkkakustannukset

2021 2022 2023| Yhteensa
6 - 7 Yhteensa 0 0 0 0
A + B Kustannukset yhteensa

2021 2022 2023| Yhteensa
A + B Yhteensa 14 237 45910 29474 89 621
Hankkeen rahoitussuunnitelma
A Rahoitus hankkeen kustannuksiin
1 Haettava ESR- ja valtion rahoitus

2021 2022 2023| Yhteensa
1 Yhteensa 11 390 36 728 23579 71 697

2 Kuntien rahoitus
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2.1 Kuntien rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2021 2022 2023| Yhteensa
Kuntien rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
2.1 Yhteensa 0 0 0 0
2.2 Kuntien rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2021 2022 2023| Yhteensa
2.2 Yhteensa 0 0 0 0
2.1 - 2.2 Kuntien rahoitus yhteensa

2021 2022 2023 Yhteenséa
2.1-2.2 Yhteenséa 0 0 0 0
3 Muu julkinen rahoitus
3.1 Muu julkinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2021 2022 2023| Yhteensa
Muu julkinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
3.1 Yhteensa 0 0 0 0
3.2 Muu julkinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2021 2022 2023| Yhteensa
3.2 Yhteensa 0 0 0 0
3.1 - 3.2 Muu julkinen rahoitus yhteensé

2021 2022 2023 Yhteensa
3.1-3.2 Yhteenséa 0 0 0 0

4 Yksityinen rahoitus
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4.1 Yksityinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus

Hankekoodi: S22695

26 (52)

Rahoitus 2021 2022 2023]| Yhteensa
Yksityinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 2 847 9182 5 895 17 924
4.1 Yhteenséa 2847 9182 5 895 17 924
4.2 Yksityinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2021 2022 2023| Yhteensa
4.2 Yhteensa 0 0 0 0
4.1 - 4.2 Yksityinen rahoitus yhteenséa

2021 2022 2023]| Yhteensa
4.1 - 4.2 Yhteensa 2847 9182 5 895 17 924
1 - 4 Rahoitus hankkeen kustannuksiin yhteensa

2021 2022 2023| Yhteenséa
1-4 Yhteensa 14 237 45910 29 474 89 621
B Erikseen raportoitavien osallistujien palkkakustannusten rahoitus
5 Kuntien rahoitus
6 Muu julkinen rahoitus
5 - 6 Erikseen raportoitavat rahoituserat yhteensa

2021 2022 2023]| Yhteenséa
5 -6 Yhteensa 0 0 0 0
A + B Rahoitus yhteensa

2021 2022 2023]| Yhteensa
A + B Yhteensa 14 237 45 910 29 474 89 621
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Hankkeen nimi: TYKKY-Tydpaikkaohjaus koulutuksen kehittdmisen ytimessa

Hakijan (osatoteuttajan) taustalomake

Hakijan (osatoteuttajan) nimi Y-tunnus Organisaatiotyyppi

Aitoon Eméantékoulu Oy/ Aitoon koulutuskeskus 0150951-1 Ammatillinen oppilaitos
Organisaatiotyypin mukainen omarahoitusosuuden laji
Yksityinen rahoitus

Jakeluosoite Postinumero Postitoimipaikka
Tulikalliontie 54 36720 Aitoo

Hakijan (osatoteuttajan) yhteyshenkilo Yhteyshenkilon puhelinnumero Yhteyshenkilon sahkopostiosoite
Marita Sarkola [ |

1 Tarve, tavoitteet ja toteuttajan rooli

Mihin tarpeeseen tai ongelmaan hankkeella haetaan ratkaisua? Mitk& ovat hankkeen tavoitteet ja uutuus- tai lisdarvo?
Tarve ja tavoitteet

Kaytannon tydelamapalaute on osoittanut, etta opiskelijoiden osaamisen hankkimisen prosessia tyopaikoilla on tarvetta kehittdd. Etenkin ammatillisten erityisoppilaitosten
kannattaa yhdistda voimansa niin prosessin kehittdmisessa kuin viestin paremmin perille viennissa, jotta yhteisty® oppilaitoksen ja tydelaman valilla sujuisi entista
laadukkaammin ja tuloksekkaammin opiskelijan ndkékulmasta. Vaativaa erityista tukea tarvitsevien opiskelijoiden osalta tydpaikoilla jarjestettéava koulutus on erityisen
tarkeassa roolissa etenkin tyodllistymisen nakdkulmasta. Nain ollen yhteisty6ta tiivistamalla pystytaan vastaamaan myds yrityksia uhkaavaan tyévoimapulaan tietyilla aloilla
kuten esimerkiksi kiinteisto- ja puhdistuspalveluissa. Taman johdosta tyopaikoilla tulee lisatéa osaamista erityisen tuen ohjaamisesta.

Kynnysta erityisopiskelijoiden koulutussopimusjaksoille ja tyéllistymiseen on madallettava. Etenkin mikro-, pien- ja keskisuuret yritykset tarvitsevat lisda palveluja ja tietoa
oppilaitoksilta, miten opiskelijaa ohjataan hankkimaan lisda osaamista ty6elamassa.

Aitoon koulutuskeskuksen tavoitteena tdssa hankkeessa on tukea osaamisen hankkimista tydelamayhteistydssa monimuotoisesti. Ohjaus on prosessi, johon sisaltyy
valittamista, tukemista, asioiden selventamista ja ohjausta, motivointia ja aktivointia, rohkaisua ja palautetta. Tuen tarve on aina opiskelijalahtdista ja yksilollista, selkeat
ohjeet, tytn vaiheistaminen ja kuvien kaytté ovat usein hyddyllisia ohjauksessa. Onnistunut koulutussopimusjakso edellyttda hyvaa etukateissuunnittelua, vuorovaikutusta
ja yhteisty6ta oppilaitoksen ja tydpaikan valilla.

Otamme kayttéon osaamisen hankkimisen monet muodot entista laajemmin. Tavoitteenamme on hyddyntaa tasmatydkyvyn tunnistamista ja osaamisen arviointia,
tydhénvalmennusta, tydtehtavien raatalointia seka digitaalisia mahdollisuuksia opiskelijan tyéllistymisen edistamiseksi. Tasmatydkyvyn kasitteella tarkoitamme sita, etta
tydn vaatimukset tdsmaavat tydkyvyn kanssa.

Vaikutamme tydyhteiséihin siten, ettd tulevaisuudessa jokainen ty6hdn haluava pystyisi kayttdmaan osaamistaan tydmarkkinoilla. Tuomme esiin monimuotoisen tyéelaman
hyotyja ja madallamme omalla esimerkillamme rekrytointikynnysta kertomalla vertaisesimerkkien avulla palvelutarinoita. Kehitysty6ta tehdaan tiiviissa yhteistydssa Kiipulan
kanssa.

Hankkeen kohderyhma:
Hankkeen toimenpiteet kohdentuvat ja tukevat ensisijaisesti erityista ja vaativaa erityista tukea tarvitsevia opiskelijoita, jotka hankkeen toimenpiteiden seurauksena saavat
entista laadukkaampaa ohjausta tyopaikoilla. Lisaksi Aitoon opetus- ja ohjaushenkiléstdon osaaminen vahvistuu.
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2 Toteutus ja tulokset
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Hankkeen nimi: TYKKY-Tydpaikkaohjaus koulutuksen kehittdmisen ytimessa

Mitka ovat hankkeet konkreettiset toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi? Mita tuloksia hankkeella saadaan aikaan?

1.Erityisen tuen ohjaus

«Ammatilliset erityisoppilaitokset Aitoon koulutuskeskus ja Kiipula kehittéavat yhteistydssa koulutusmateriaalia erityista ja vaativaa erityista tukea tarvitsevien opiskelijoiden
ohjaamiseen. Laaditaan asiakaslahtbisesti materiaalia, jossa samoista asioista puhutaan yhteisilla termeilla. Opiskelijoiden &ani tuodaan vahvasti esiin
kokemusasiantuntijuuden kautta.

2.0saamiskartoitus

~opiskelijat mukana kartoittamassa tarpeet ja yhteiskehittdméassa palvelua tydnantajan suuntaan

endiden pohjalta raataldidaan tydpaikkaohjausta monipuolisin keinovalikoimin vastaamaan entistd paremmin molempien osapuolien tarpeisiin.
*TYRSKYyn valikoituneiden opiskelijoiden koulutussopimusjaksojen tyopaikat pilotteina kehitystytssa

3. Tydmuotoilu
«Otamme kayttoon aiempaa tehokkaammin tydmuotoilun mahdollisuudet ja ty6llistymista tukevat ratkaisut. Hyédynnamme tasmatyokyvyn tunnistamista ja osaamisen
arviointia, tydhénvalmennusta, tydtehtavien raataldintia seka digitaalisia mahdollisuuksia opiskelijan tydllistymisen edistamiseksi.

4.0saamismerkkien avulla tydelamassa hankitun osaamisen vahvistamista
epilotoidaan merkkeja TYRSKYN toimenpiteiden kohteena olevissa yhteistydyrityksissa

5.Ty6elaméassa oppimisen monipuolinen tydkalupakki

Aitoon ja Kiipulan yhteistehtavana on tuoda hankkeeseen osallistuvien yleisten ammatillisten oppilaitosten henkildstdlle materiaalia erityista tukea tarvitsevien henkildiden
tuen tarpeista. Huolehditaan, ett henkilosto tunnistaa aiempaa paremmin opiskelijoiden tuen tarpeet.

«digitaalisten ratkaisujen tehokkaampi hyddyntéminen

epodcastit ja videot palvelutarinoineen

*keskitssa erityisopiskelijoiden omat kokemukset ja niiden oppien jakaminen

Toimenpiteiden toteutus ja aikataulu

09-12/ 2021:

Opiskelijoiden jo olemassa olevien ohjausmateriaalien kartoitus ja koonti Aitoossa. Yhteistydssa Kiipulan kanssa kootaan yhteiset, hyvat kaytannét, ja kehitetdéan uusia
toimintamalleja. Aloitetaan kuvaamaan alueellista tydmuotoilun prosessia, jota jatkokehitetddn hankkeen aikana.

01-06/2022: Osaamistarpeiden kartoitus tydpaikalla: erityista ja vaativaa erityista tukea tarvitseville henkildille. Monimuotoisen koulutusmateriaalin luominen erilaisten
tukitoimien tarpeessa olevien ohjaamiseen. Yhteisen kriteeriston pilotointi TYRSKYn yhteistyoyrityksissa.

07-12/ 2022:
Tarjotaan tukea, neuvontaa ja koulutusta erityista tukea tarvitsevien henkildiden kanssa toimiville. Hankkeessa luotua materiaalia ryhdytaéan juurruttamaan, ja
kayttokokemuksia hyddyntaen materiaalia kehitetaan edelleen.

01-08/2023:

Hankkeen toiminnasta saadut erityisohjauksen hyvat kaytannét on jaettu alueen yleisiin ammatillisiin oppilaitoksiin. Tiedotetaan erityista tukea tarvitsevien henkildiden
ohjauksesta sdanndllisesti. Tydnantajien tietoisuus vaativan erityisen tuen ja erityisen tuen henkildiden ohjauksen erityispiirteista on lisdantynyt, ja sita tuetaan edelleen.
Varmistetaan, etta hyvia kaytanteita pystytaan hyddyntamaan laajasti.
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Tulokset

1.Arvioinnin mukauttamisen osaamismerkki

Aitoo ja Kiipula ovat yhteistydssa kehittdneet osaamismerkin siséltoa jatkokehittamista varten.

2.Erityisen tuen ohjauksen materiaali

Erityisen ja vaativan erityisen tuen ohjauksen materiaali digitaalisena. Valinein& on hyédynnetty mahdollisuuksien mukaan audiovisuaalista materiaalia, joka on myos
kaikkien alueellisten oppilaitosten hyddynnettéavissa.

3.Tydnantajien osaaminen tasmatyokykyisten tyéllistamiseen kasvaa.

Hankkeen jatkuvuus huomioiden, tyéllistamisen tuet ja kaytannot ovat entista tutumpia tyéelamalle.

4.Hankkeen toimenpiteilla parannetaan vaativaa erityista tukea tarvitsevien osallisuutta ja edellytyksia toimia yhdenvertaisina tydelaméassa. Nailla toimilla rakennamme
kestavaa mahdollisuuksien yhteiskuntaa.

Y hteistydkumppanit
Tiivistetdan yhteistyota alueellisten yrittdjajarjestdjen kanssa, jotta etenkin mikro- ja pienyritykset hyotyisivat palvelusta. Pilotoidaan hankkeen toimenpiteet TYRSKYYN
valikoituvien koulutussopimustydpaikoille. Materiaalia kehitetdén yhteistydssa koko hankeverkoston kanssa kuunnellen ennen kaikkea opiskelijoita ja tydnantajia.

Minkélainen on hakijan osaaminen ja kokemus hankkeiden toteuttamisesta ja hankesuunnitelman mukaisesta sisall6llisesta teemasta? Aitoon koulutuskeskuksen
henkildstolla on vankka erityisopetuksen osaamista ja syvaa asiantuntemusta.

Aitoon koulutuskeskus on osatoteuttajana TYRSKY-hankkeessa. Aitoon koulutuskeskus on myds mukana Oikeus osata hankekokonaisuuden hankkeessa Nivus
osatoteuttajana, jossa vahvistetaan opiskelijoiden ohjausta.

De minimis -tuki-ilmoitus

1 Harjoittaako hankkeen hakija hankkeessa taloudellista toimintaa, jossa on kyse tavaroiden tai palvelujen tarjoamisesta tietyilla markkinoilla?
O Kylla Ei

Hankkeen kustannusarvio

Kustannusmalli

Flat rate 17 % palkkakustannuksista

O Flat rate 15 % palkkakustannuksista

[0 Flat rate 40 % palkkakustannuksista

O Kertakorvaus (lump sum)

[0 Kaikki kirjanpidon kustannukset ilmoitetaan tosiasiallisesti aiheutuvien kustannusten mukaan

A Hankkeen kustannukset
Arvonlisévero jaa hakijan lopulliseksi kustannukseksi. limoitettaviin kustannuksiin sisaltyy alv.
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O Arvonlisavero ei jaa hakijan lopulliseksi kustannukseksi. Kustannukset on ilmoitettu verottomina.

1 Palkkakustannukset

Kokoaikainen/
Tehtava osa-aikainen [Henkildtyokk 2021 2022 2023| Yhteensa
Projektitydntekija Osa-aikainen 8 5 000 21 000 6 000 32 000
1Yhteensa 8 5000 21 000 6 000 32 000

Kustannusten perustelut

Projektitydntekijan tehtavana on koordinoida erityisen tuen ohjauksen osaamiskartoitus tyépaikoilla. Projektitydntekija neuvoo ja ohjaa tydn raatalodinnin ja
tasmatydpaikkojen luomiseen liittyvaé prosessia, joka hankkeessa luodaan. Hanen tehtaviinsa kuuluu erityisen tuen ohjauksen materiaalin luomista ja koontia yhdessa
Kiipulan kanssa. Aitoon ja Kiipulan tyontekijat yhdessa lisdavat tietoisuutta vaativaa erityista tukea tarvitsevien henkildiden tyéllistdmisen tuista ty6paikoilla.

2 Ostopalvelut

Kustannus 2021 2022 2023| Yhteensa
Audiovisuaalisen ohjausmateriaalin tuottaminen 2 000 0 2 000
Asiantuntijapalvelut 700 500 1200
Hankkeen tulosten juurruttamista edistava materiaali (esim, markkinointi- ja tiedotusmateriaali) 500 300 800
2 Yhteenséa 0 3 200 800 4 000

Kustannusten perustelut

Audiovisuaalisen ohjausmateriaalin tuottaminen hankitaan ulkopuolisena palvelun ostona. Materiaalia tuotetaan videoiden ja podcastien muodossa. Asiantuntijapalveluihin
sisaltyvat erilaisten podcastien ja av-tuotannon materiaaleihin liittyva asiantuntijoiden kaytto

Hankkeessa tuotettava materiaali on padosin séhkoisessa muodossa. Materiaalin tulee kuitenkin olla sellaiseen muotoon taitettu, ettd se on mahdollista tulostaa
tyopaikoille myos selattavaan, kasiteltdvaan esitemuotoon. Materiaalin visuaalinen ilme ja taittoty0 ostetaan ulkopuolisena palveluna.

3 Muut kustannukset

Kustannus 2021 2022 2023| Yhteensa
3 Yhteensa 0 0 0 0

Kustannusten perustelut
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4 Flat rate
Kerroin 2021 2022 2023| Yhteensa
17.00 % 850 3570 1020 5440
4 Yhteensa 850 3570 1020 5440
1 - 4 Hankkeen kustannukset

2021 2022 2023 Yhteenséa
1-4 Yhteensa 5850 27770 7 820 41 440
5 Tulot
Tulot 2021 2022 2023| Yhteensa
5 Yhteenséa 0 0 0 0
Nettokustannukset yhteensa

2021 2022 2023| Yhteenséa
Yhteensa 5 850 27 770 7 820 41 440
B Erikseen raportoitavat osallistujien palkkakustannukset (joihin ei mydnneta ESR:n ja valtion rahoitusta)
6 Kuntien kustannukset
Kustannus 2021 2022 2023 Yhteenséa
6 Yhteensa 0 0 0 0
Kustannusten perustelut
7 Muut julkiset kustannukset
Kustannus 2021 2022 2023| Yhteensa
7 Yhteenséa 0 0 0 0
Kustannusten perustelut
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6 - 7 Erikseen raportoitavat osallistujien palkkakustannukset

2021 2022 2023]| Yhteensa
6 - 7 Yhteensa 0 0 0 0
A + B Kustannukset yhteensa

2021 2022 2023| Yhteenséa
A + B Yhteensa 5 850 27770 7 820 41 440
Hankkeen rahoitussuunnitelma
A Rahoitus hankkeen kustannuksiin
1 Haettava ESR- ja valtion rahoitus

2021 2022 2023| Yhteenséa
1 Yhteensa 4 680 22 216 6 256 33152
2 Kuntien rahoitus
2.1 Kuntien rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2021 2022 2023]| Yhteensa
Kuntien rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0 0 0 0
2.1 Yhteensa 0 0 0 0
2.2 Kuntien rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2021 2022 2023| Yhteensa
2.2 Yhteenséa 0 0 0 0
2.1 - 2.2 Kuntien rahoitus yhteensa

2021 2022 2023]| Yhteensa
2.1-2.2 Yhteenséa 0 0 0 0

3 Muu julkinen rahoitus
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Rahoitus 2021 2022 2023| Yhteensa
Muu julkinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
3.1 Yhteensa 0 0 0 0
3.2 Muu julkinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2021 2022 2023| Yhteensa
3.2 Yhteensa 0 0 0 0
3.1 - 3.2 Muu julkinen rahoitus yhteensé

2021 2022 2023| Yhteensa
3.1 -3.2 Yhteensa 0 0 0 0
4 Yksityinen rahoitus
4.1 Yksityinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2021 2022 2023| Yhteensa
Yksityinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 1170 5 554 1564 8 288
4.1 Yhteensa 1170 5554 1564 8 288
4.2 Yksityinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2021 2022 2023| Yhteensa
4.2 Yhteensa 0 0 0 0
4.1 - 4.2 Yksityinen rahoitus yhteensa

2021 2022 2023| Yhteensa
4.1 - 4.2 Yhteensa 1170 5554 1564 8 288
1 - 4 Rahoitus hankkeen kustannuksiin yhteensa

2021 2022 2023| Yhteensa
1-4 Yhteensa 5 850 27 770 7 820 41 440
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B Erikseen raportoitavien osallistujien palkkakustannusten rahoitus

5 Kuntien rahoitus

6 Muu julkinen rahoitus

5 - 6 Erikseen raportoitavat rahoituserat yhteensa

2021 2022 2023| Yhteenséa
5 -6 Yhteensé 0 0 0 0
A + B Rahoitus yhteensa

2021 2022 2023]| Yhteensa
A + B Yhteensa 5 850 27 770 7 820 41 440
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Hakijan (osatoteuttajan) taustalomake

Hakijan (osatoteuttajan) nimi Y-tunnus Organisaatiotyyppi
Varalan Urheiluopisto / Varalan saatio 0155689-5 Saatio
Organisaatiotyypin mukainen omarahoitusosuuden laji
Yksityinen rahoitus

Jakeluosoite Postinumero Postitoimipaikka

Varalankatu 36 33240 Tampere

Hakijan (osatoteuttajan) yhteyshenkilo Yhteyshenkilon puhelinnumero Yhteyshenkilon sahkopostiosoite
Marjaana Eskelinen [ |

1 Tarve, tavoitteet ja toteuttajan rooli

Mihin tarpeeseen tai ongelmaan hankkeella haetaan ratkaisua? Mitk& ovat hankkeen tavoitteet ja uutuus- tai lisdarvo?
1 Tarve, tavoitteet ja toteuttajan rooli
Varalan Urheiluopisto on osatoteuttajana kehittdmassa tavoitteita 1 ja 2. Tavoitteessa 3 Varala on osallisena.

1. Asiakaslahtdisten tydpaikkaohjauksen toimintamallien kehittdminen

Tarve: Tunnistaa laadukkaan tydelamayhteistydn keskeiset tekijat, kehittda opettajien tydelamaosaamista ja tiivistaa alueellista yhteisty6ta. Erityisen tuen opiskelijat
vaativat enemman tukea tydpaikalla tapahtuvassa oppimisessa.

Tavoitteet: Lisataan ja kehitetaan opiskelijoiden tydelamaosaamista ja sita kautta helpompaa siirtymista tydelamaan. Lisataan tydelaman tietoisuutta tutkintorakenteesta ja
tutkinnon suorittamisen mahdollisuuksista. Tyépaikan ohjausosaamisen kehittdminen erityisté tukea tarvitsevien opiskelijoiden tarpeisiin.

2. Opiskelijan henkilokohtaisen ja tydelaméassa oppimisen tukeminen seka palautteen hyddyntaminen

Tarve: Asiakaslahtdisempien tydpaikkaohjauksen toimintamallien kehittdminen. Opiskelijan henkilokohtaisen ja yksilollisen tyéelaméssa oppimisen tukeminen seka
palautteen hyddyntaminen. Kehitetaan digitaalista ohjausta ja tukea tutkinnon suorittamisessa. Tydelaman tarpeet ja tieto osaksi oppilaitoksen koulutuksen sisaltéjen
suunnittelua.

Tavoitteet: Ohjaus on tydelamalahtdistd, joustavaa ja yksiléllista. Kuvataan Varalan tapa ohjata ja tukea opiskelijaa digitaalisia sovelluksia hyédyntéen. Oppilaitoksen
koulutus on suunniteltu tydelaman kanssa yhteistydssa.

3. Tydelamataitojen vahvistaminen ja ty6paikalla tapahtuvan oppimisen arvon kohentaminen ja esille tuominen. Tydpaikalla tapahtuvan oppimisen ja ohjauksen
arvostuksen lisddminen positiivisten asiakaskokemusten avulla. Ty6elamataitojen vahvistaminen ja siirtymien tukeminen osaamismerkkien avulla.

Tarve: Tybelamayhteistytn ja tydpaikkaohjaajien osaamisen arvon kohentaminen ja esille tuominen. Onnistuneen tytelamayhteistyon nakyvaksi tekeminen asiakas- ja
palvelutarinoiden avulla. Osallistutaan osaamismerkkien jatkokehittdmiseen ja pohditaan mm.osaamismerkkien tarvetta tydpaikkaohjaajien osaamisen arvon lisddmisessa.
Tavoitteet: Luodaan yhtenaiset tydelamataitojen ja tydpaikalla tapahtuvan oppimisen tukemiseen liittyvat osaamismerkit, erityinen tuki huomioiden.

2 Toteutus ja tulokset
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Mitka ovat hankkeet konkreettiset toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi? Mita tuloksia hankkeella saadaan aikaan?

Toteutus

1. Lisataan opettajien tydelamakaynteja.

2. Osallistutaan tyépajoihin, kv-benchmarkkaukseen, asiakaslahtoisiin ja tydelamaan jalkautuvien mallien pilotteihin sekd opetus- ja ohjaushenkildston tapaamisiin.
Tyoskentelya sahkoisella tydskentelyalustalla

3. Olemassa olevien materiaalien ja toimintamallien hyédyntaminen ja jalkauttaminen arkityohon.

4. Kohtautetaan tydelamayhteistydn eri osapuolia ja samalla edistetdan opiskelijan oppimista.

5. Osallistutaan yhteishankkeen toimintaan, missa selvitetddn mahdollisuuksia |6ytaa yhteisia toimintatapoja tytelamataitojen valmennukseen, HOKS-prosessiin ja
digitaalisten sovellusten hyddyntamiseen tybelamassa tapahtuvassa oppimisessa ja ohjauksessa.

6. Osallistetaan ty6elaman edustajat lukuvuosisuunnitteluun.

7. Onnistuneen tytpaikalla tapahtuvan oppimisen ja tydelamayhteistydn nakyvaksi tekeminen asiakaskokemuksien ja palvelutarinoiden avulla. Osallistuminen
osaamismerkkien kehityksen tyépajoihin.

Tulokset

1. Alueella on tunnistettu laadukkaan tydelamayhteistydn keskeiset tekijat ja alueellinen yhteistyd tydelamassa oppimisen kaytanteissa on tiivistynyt.

2. Koulutus toteutuu siten, etta tydelaméan vaatimukset ja tutkinnon perusteiden ammattitaitovaatimukset kohtaavat. Tydelamalla on ajantasaista tietoa tutkintorakenteesta
ja tutkinnon suorittamisen mahdollisuuksista.

3. Erityista tukea tarvitsevat saavat tarvitsemaansa tukea myds tydpaikoilla.

4. Tybelamassa oppiminen on yksilollista ja huomioi opiskelijan henkildkohtaiset osaamistarpeet ja tavoitteet.

5. On kayttdonotettu tydelamassa tapahtuvaan ohjaukseen liittyvia yhteisia toimintamalleja.

6. Koulutus toteutuu tydelamalahtoisesti.

7. Opiskelijoiden ja tytpaikkaohjaajien asiakas- ja palvelutarinat verkkojulkaisuina, videoina ja podcasteina Tyrskyn kanaville, verkko-oppimisymparist6ihin ja nettisivuille.
8. Oppilaitoksilla on tieto ja kasitys osaamismerkkien kaytosté ja tarpeellisuudesta. Luodaan yhtenaiset tydelamataitojen ja tydpaikalla tapahtuvan oppimisen tukemiseen
littyvat osaamismerkit.

9. Hyddynnetaan kattavasti Parasta ohjelmien ja TYRSKY-hankkeessa tuotettuja materiaaleja ja aineistoja.

Aikataulu
Hankeaika: 1.9.2021-31.8.2023, yhteishankkeen mukaisesti.

Y hteistydkumppanit
Toisen asteen oppilaitokset seka TAMK:n ammatillinen opettajakorkeakoulu. Pirkanmaa ja Satakunta: kuntasektori seké alueiden yritykset ja yrittajajarjestdt. Kansainvaliset
yhteistyékumppanit.

Hakijan osaaminen ja kokemus hankkeiden toteuttamisesta ja hankesuunnitelman mukaisesta sisall6llisesta teemasta

Varalalla on kokemusta valtakunnallisten kehittdmishankkeiden (mm. ESR) koordinoimisesta ja toteuttamisesta.

Varala on ollut useita vuosia mukana toteuttamassa useita ammatillisen koulutuksen henkildston osaamisen kehittamiseen seké oppilaitosten tai organisaatioiden
kaytanteiden yhtenaistamiseen liittyvia hankkeita mm. urheiluopistoverkostossa. Viimeisimpina vuosina paépaino on ollut ammatillisen koulutuksen laadun hallinnassa sekéa
digitalisaatiossa. Liséaksi Varala on ollut mukana muiden koulutuksenjarjestdjien koordinoimissa valtakunnallisissa verkostohankkeissa, joista talla hetkella isoimpia ovat
TYRSKY ja Yhdessa Parasta Lansi -hankkeet. Naiden hankkeiden kehittamistyon tulokset ovat hyddynnettavissa haettavana olevassa hankkeessa.
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De minimis -tuki-ilmoitus
1 Harjoittaako hankkeen hakija hankkeessa taloudellista toimintaa, jossa on kyse tavaroiden tai palvelujen tarjoamisesta tietyilla markkinoilla?

OKylla X Ei
Hankkeen kustannusarvio

Kustannusmalli

[ Flat rate 17 % palkkakustannuksista
O Flat rate 15 % palkkakustannuksista
[0 Flat rate 40 % palkkakustannuksista
[0 Kertakorvaus (lump sum)

O Kaikki kirjanpidon kustannukset ilmoitetaan tosiasiallisesti aiheutuvien kustannusten mukaan

A Hankkeen kustannukset
X Arvonlisévero jaa hakijan lopulliseksi kustannukseksi. [Imoitettaviin kustannuksiin sisaltyy alv.
O Arvonlisavero ei jaa hakijan lopulliseksi kustannukseksi. Kustannukset on ilmoitettu verottomina.

1 Palkkakustannukset

Kokoaikainen/
Tehtava osa-aikainen [Henkildtyokk 2021 2022 2023| Yhteensa
Projektitydntekija Osa-aikainen 12 11 100 33 300 22 200 66 600
1Yhteensa 12 11100 33 300 22 200 66 600

Kustannusten perustelut

Hankkeeseen palkataan hankeajaksi osa-aikainen projektitydntekija, joka vastaa Varalan osahankkeen kokonaisvaltaisesta johtamisesta, tavoitteiden toteutumisesta,
seurannasta ja raportoinnista seka tiedotuksesta ja viestinnasta osapuolten valilla. Varalassa noudatetaan Yksityista opetusalaa koskevaa tydehtosopimusta. Koska
projektitydntekijan pohjakoulutus on todennakagisesti opettaja, palkka on arvioitu ja budjetoitu tytehtosopimuksen opetushenkiléston palkkauksen mukaisesti.
Projektityontekija tydskentelee hankkeessa ajalla 1.9.2021-31.8.2023.

2 Ostopalvelut

Kustannus 2021 2022 2023| Yhteensa
Hankkeen toimintaan liittyvat asiantuntijapalvelut (Tavoite 3 palvelutarinat) 0 3000 0 3 000
2 Yhteensa 0 3000 0 3000

Kustannusten perustelut
Hankkeen toimintaan liittyvat asiantuntijapalvelut, joissa ei pystyta hyddyntamééan omaa asiantuntemusta (palvelutarinoiden toteutus, esim. videot, blogit tai podcastit).
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3 Muut kustannukset
Kustannus 2021 2022 2023| Yhteensa
3 Yhteenséa 0 0 0 0
Kustannusten perustelut

4 Flat rate
Kerroin 2021 2022 2023| Yhteensa
17.00 % 1887 5661 3774 11 322
4 Yhteensa 1887 5661 3774 11 322
1 - 4 Hankkeen kustannukset

2021 2022 2023| Yhteenséa
1-4 Yhteensa 12 987 41 961 25974 80 922
5 Tulot
Tulot 2021 2022 2023| Yhteensa
5 Yhteenséa 0 0 0 0
Nettokustannukset yhteensa

2021 2022 2023 Yhteenséa
Yhteensa 12 987 41 961 25974 80 922
B Erikseen raportoitavat osallistujien palkkakustannukset (joihin ei mydnnetda ESR:n ja valtion rahoitusta)
6 Kuntien kustannukset
Kustannus 2021 2022 2023| Yhteensa
6 Yhteenséa 0 0 0 0

Kustannusten perustelut
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7 Muut julkiset kustannukset
Kustannus 2021 2022 2023| Yhteensa
7 Yhteenséa 0 0 0 0
Kustannusten perustelut

6 - 7 Erikseen raportoitavat osallistujien palkkakustannukset

2021 2022 2023 Yhteenséa
6 - 7 Yhteensa 0 0 0 0
A + B Kustannukset yhteenséa

2021 2022 2023 Yhteenséa
A + B Yhteensa 12 987 41 961 25974 80 922
Hankkeen rahoitussuunnitelma
A Rahoitus hankkeen kustannuksiin
1 Haettava ESR- ja valtion rahoitus

2021 2022 2023 Yhteensa
1 Yhteensa 10 390 33 569 20779 64 738
2 Kuntien rahoitus
2.1 Kuntien rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2021 2022 2023| Yhteensa
Kuntien rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
2.1 Yhteenséa 0 0 0 0
2.2 Kuntien rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2021 2022 2023 Yhteensa
2.2 Yhteensa 0 0 0 0
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2.1 - 2.2 Kuntien rahoitus yhteensa

Hankekoodi: S22695

41 (52)

2021 2022 2023]| Yhteensa
2.1-2.2 Yhteenséa 0 0 0 0
3 Muu julkinen rahoitus
3.1 Muu julkinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2021 2022 2023]| Yhteensa
Muu julkinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
3.1 Yhteensa 0 0 0 0
3.2 Muu julkinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2021 2022 2023| Yhteensa
3.2 Yhteensa 0 0 0 0
3.1- 3.2 Muu julkinen rahoitus yhteensé

2021 2022 2023]| Yhteensa
3.1-3.2 Yhteenséa 0 0 0 0
4 Yksityinen rahoitus
4.1 Yksityinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2021 2022 2023| Yhteensa
Yksityinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 2597 8 392 5195 16 184
4.1 Yhteensa 2 597 8 392 5195 16 184
4.2 Yksityinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2021 2022 2023| Yhteensa
4.2 Yhteensa 0 0 0 0
4.1 - 4.2 Yksityinen rahoitus yhteensa

2021 2022 2023 Yhteenséa
4.1 - 4.2 Yhteenséa 2 597 8 392 5195 16 184
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1 - 4 Rahoitus hankkeen kustannuksiin yhteensa

2021 2022 2023| Yhteensa
1-4 Yhteensa 12 987 41 961 25 974 80 922
B Erikseen raportoitavien osallistujien palkkakustannusten rahoitus
5 Kuntien rahoitus
6 Muu julkinen rahoitus
5 - 6 Erikseen raportoitavat rahoituserat yhteensa

2021 2022 2023| Yhteenséa
5 -6 Yhteensa 0 0 0 0
A + B Rahoitus yhteensa

2021 2022 2023]| Yhteensa
A + B Yhteensa 12 987 41 961 25 974 80 922
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Hankkeen nimi: TYKKY-Tydpaikkaohjaus koulutuksen kehittdmisen ytimessa
Hakijan (osatoteuttajan) taustalomake
Hakijan (osatoteuttajan) nimi Y-tunnus Organisaatiotyyppi
Tampereen ammattikorkeakoulu Oy 1015428-1 Ammattikorkeakoulu
Organisaatiotyypin mukainen omarahoitusosuuden laji
Muu julkinen rahoitus
Jakeluosoite Postinumero Postitoimipaikka
Kuntokatu 3 33520 Tampere
Hakijan (osatoteuttajan) yhteyshenkilo Yhteyshenkilon puhelinnumero Yhteyshenkilon sahkopostiosoite
Paivi Vartiainen [ [

1 Tarve, tavoitteet ja toteuttajan rooli
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Mihin tarpeeseen tai ongelmaan hankkeella haetaan ratkaisua? Mitk& ovat hankkeen tavoitteet ja uutuus- tai lisdarvo?

Tarve ja tavoitteet

Tyopaikalla jarjestettavalla koulutuksella on pitkat perinteet niin Suomessa kuin Euroopan laajuisesti. Lukuisissa hankkeissa on kehitetty tydkaluja ja materiaaleja yhteistyén
ja tyépaikkojen tuen yhtendistamiseksi, mutta naiden kayttéonotto seka toimintakaytanteiden yhtenaistaminen on Suomessa ja Pirkanmaalla vield kesken. Samat tydpaikat
tarjoavat oman osaamisensa alueen lukuisten eri oppilaitosten kayttdon ja osaamisen hankkimisen seka osoittamisen kentéksi. Yhtenaiset toimintakaytéanteet vapauttavat
tydpaikkojen resurssia arvokkaaseen ohjaus- ja arviointitydhon. Tydelamanyhteistydlla ja tydpaikkojen ohjauspanoksella on keskeinen rooli ammatillisen toisen asteen
koulutuksessa ja opiskelijoiden laadukkaan ohjauksen ja arvioinnin takaamisessa. Hankkeen avulla yhtendistetaan alueen toisen asteen koulutuksen ja tydelaméan valista
yhteisty6ta ja tehdaan tyopaikkaohjauksen rooli entista nakyvammaksi ja sujuvammaksi.

Hankkeen tavoitteena on tukea alueellista tydpaikoilla tehtavaa ohjausta niin, ettd se on asiakaslahtbisempaa ja yhtendisempaa, ja jonka toimintamenetelmét vahvistavat
ohjauksen laatua tuen tarpeessa oleville opiskelijoille. Tavoitteena on myds tydelamataitojen ja ohjausosaamisen arvostuksen kohentaminen yhtendisilla osaamisen
osoittamisen tavoilla. Hankkeen tavoitteena on alueellisesti yhtenaistaa tyopaikalla jarjestettavan koulutuksen ja ammatillisen toisen asteen tydpaikalla jarjestettavan
koulutuksen toimintakaytanteita

Hankkeen tavoitteet on jaettu kolmeen péétavoitteeseen, joista TAMKIn tavoitteet keskittyvat erityisesti tavoitteisiin 1 ja 3.

1) Asiakaslahtdisten tydpaikkaohjauksen toimintamallien kehittdminen. Tavoitteena on

*Tunnistaa toimivan ty6elamayhteistytn keskeiset elementit, joita voidaan hyddyntéa asiakaslahtoisten tydpaikkaohjauksen toimintamallien kehittamisessa.

-Loytaa hyvia eurooppalaisia kaytanteita asiakaslahtoisten tydpaikkaohjauksen toimintamallien kehittdmiseen. Asiakkaalla tdssa tarkoitetaan seka opiskelija etta tytelama
asiakasta

*Kehittdad asiakaslahtdisempia tydpaikkaohjauksen toimintamalleja yhdessa hankeverkoston kanssa. Yhtendistaa toimintatapoja ja digitaalisissa sovelluksissa
hyddynnettavia malleja, joita tydelamassa oppimisessa hyddynnetaén ja joilla opiskelijan osaamisen kehittymista ja uraochjausta tuetaan.

2) Opiskelijan henkildkohtaisen ja yksil6llisen tydelaméassa oppimisen tukeminen seké palautteen hyddyntaminen.
*TAMKIin toiminta keskittyy tavoitteisiin 1 ja 3, mutta TAMK osallistua verkoston muiden toimijoiden kanssa yhteiskehittdmiseen mygs tavoitteen 2 osalta hankkeen yhteisten
tavoitteiden ja aikataulun mukaisesti.

3) Tyotpaikalla tapahtuvan oppimisen ja ohjauksen arvostuksen lisédminen positiivisten asiakaskokemuksien avulla. Tydelamataitojen vahvistaminen ja siirtymien
tukeminen osaamismerkkien avulla.

*Tydelamataitojen vahvistaminen ja tytpaikalla tapahtuvan oppimisen arvon kohentaminen ja esille tuominen.

-LOytaa ja kehittdd uudenlaisia tapoja opiskelijoiden tydelamataitojen vahvistamiseen tydpaikalla tapahtuvan oppimiseen perehdyttamiseen seka tydelamayhteistydn
tydpaikalla tapahtuvan oppimisen arvon kohentamiseen.

<Arvioida ja kehittdd osaamismerkkien hyddynnettavyytta opiskelijan tydelamataitojen osaamisen hankkimisessa ja tydpaikalla tapahtuvaan oppimiseen perehtymisessa.
<Arvioida ja kehittdd osaamismerkkien hyddynnettavyytta erityista tukea tarvitsevan opiskelijan oppimisen ohjaamisessa ja arvioinnissa tydpaikalla.

Hankkeen kohderyhma:

Toisen asteen ammatillisen koulutuksen erityisen tuen opiskelijat ja opetus- ja ohjaushenkilosto seka yhteistyota tekevat yritykset ja tydpaikkaohjaajat.
Vélillisena kohderyhméanéa ovat muut hankkeen kehittamistoimintaan osallistuvat toimijat, alueelliset hanketoimijat, Pirkanmaan ja Satakunnan alueen yrityksia,
tydpaikkaohjaajia ja kaikki toisen asteen ammatillisen koulutuksen jarjestajat.
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2 Toteutus ja tulokset
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Mitka ovat hankkeet konkreettiset toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi? Mita tuloksia hankkeella saadaan aikaan?

Toimenpiteiden toteutus

TAMK vastaa kansainvélisen tybelamayhteistyon ja hyvien kaytanteiden tunnistamisen benchmarking tydsta ja toteuttaa sita yhteistydssa muiden osatoteuttajien kanssa
«Kartoitetaan partnerioppilaitosten kv-verkostoja ja kynnissa olevia hankkeita hyddyntéden, mita vastaavaa kehittdmistydta on menossa muissa Euroopan maissa.
Selvitetdan, millaisia hyvia tydelamayhteistydn kaytantdja on kehitetty mm. Saksassa, Hollannissa ja Italiassa. (12/2021-2/2022) Kartoituksessa tehdaan yhteistyota
sellaisten hankkeen kannalta oleellisiksi havaittujen maiden kanssa, joissa tydpaikkakouluttajien arvostus ja osaaminen viety varsin pitkélle. Tavoitteena tédssa
benchmarkauksessa on taten hyddyntdd Euroopan eri maissa jo tehtya kehitystyota. Lisdksi tunnistetaan kehittamistyon keskeiset siséltdalueet ja oppimisen kohteet ja
laaditaan niiden avulla havainnointi/kysymyslista systemaattista verkossa tapahtuvaa benchmarkkausta varten (2/22—-3/22).

*Toteutetaan nama vastavuoroiset verkossa tapahtuvat online benchmarking-tapaamiset em. selvityksen perusteella valittujen organisaatioiden kanssa. (4/2022—-6/2022)
*Koostetaan kartoituksien, teemapajojen ja benchmarking-tapaamisten tulokset ja suunnitellaan niiden perusteella asiakaslahtodisen tytpaikkaohjausosaamisen materiaalien
kehittamiskohteet, huomioiden hankkeen erityisryhmat (erityista ja vaativaa erityisté tukea tarvitsevat opiskelijat). (8/2022—9/2022)

Lisdksi TAMK vastaa osaamismerkkien hyddyntamisen arvioinnin ja kehittdmisen kokonaisuudesta tydelamataitojen ja tyopaikalla tapahtuvan oppimisen vahvistamisessa
seké saavutetun osaamisen tunnistamisessa.

*Osaamismerkkien hyédyntadminen tytelamataitojen ja tyopaikalla tapahtuvan oppimisen vahvistamisessa seka saavutetun osaamisen tunnistamisessa.

«Kartoitetaan osaamismerkkien hyédyntadmisen nykytila ja mahdollisuudet tydelamataitojen ja tydpaikalla tapahtuvan oppimisen tukemisessa. Kartoitetaan Suomessa
kayttssa olevat tydelamataitojen ja tyopaikalla tapahtuvan oppimisen tukemiseen liittyvat osaamismerkit ja niiden hyodyntamisen kattavuus. Liséksi selvitetdan erityista
tukea tarvitsevan oppijan ohjaus- ja arviointiosaamisen merkkien hyédyntamisen mahdollisuudet (10/2021-12/2022)

*Haastatellaan tydelamayhteistyon osapuolia / jarjestetaan tydpajoja osaamismerkkien hyddyntamisen mahdollisuuksista osaamisen nakyvaksi tekemisessa ja selvitetdan
toimijoiden ndkemyksia osaamismerkein ohjautuvasta oppimisesta. Pohditaan myds, miten niiden avulla voidaan tehda tydelaméataitojen osaamisen kehittamisesta ja
erityisen tuen opiskelijan ohjausosaamisesta tavoiteltavaa ja arvostettua (1/2022-3/2022)

eLuodaan alueellinen osaamismerkistd opiskelijoiden tydelamataitojen osoittamiseen ja tyopaikalla tapahtuvaan oppimiseen perehtymiseen. Hyddynnetéaan ohjaan.fi-
sivuston aineistoja. Osaamismerkkien kehittdmisessa huomioidaan erityisté tukea tarvitsevan oppijan ohjaaminen tytpaikalla. Tassa hyddynnetéén erityisoppilaitosten
osaamista ja olemassa olevia tiiviita yhteyksia tydelamaan. Liséksi hyddynnetdan OpenMerkit-hankkeessa ammatillisen opettajan osaamisen tunnistamiseen ja
tunnustamiseen kehitettyja osaamismerkkeja erityista tukea tarvitsevan oppijan ohjauksen ja arvioinnin osaamisen osalta. (4/2022—-9/2022)

Pilotoidaan osaamismerkkien ja pelillisyyden hyddyntamista tydelamataitojen ja tyopaikalla tapahtuvan oppimisen tukemisessa seka osaamismerkein ohjautuvassa
oppimisessa opiskelijaryhmilla. Pohditaan Saskyn ja Kiipulan pilottien avulla (Pilotti 1 opiskelijoille; tydelamataitojen osaamisen hankkimisen pelillistdminen ja osaamisen
osoittaminen osaamismerkin avulla, Pilotti 2 opiskelijoille; tytpaikalla tapahtuvaan oppimiseen perehdytyksen pelillistdminen ja osaamisen osoittaminen osaamismerkin
avulla, Pilotti 3 ohjaajille; erityista tukea tarvitsevan oppijan ohjaus- ja arviointiosaamisen osoittaminen osaamismerkin avulla), ovatko osaamismerkit hyva tapa hankkia ja
osoittaa tydelamataitoja, perehtya tydpaikalla tapahtuvaan oppimiseen seka kehittda erityista tukea tarvitsevien opiskelijoiden ohjausosaamista. Selvitetddn myos pilottien
kokemuksien mukaan, kohentaako merkit kiinnostusta osaamisen kehittamista kohtaan. Paatetaan jatkotoimet kriteeriston, merkiston ja laaja-alaisen kayttdonoton
kehittamiseksi pilottien arvioinnin pohjalta. (10/2022-5/2023)

TAMK koordinoi onnistuneen tytpaikalla tapahtuvan oppimisen ja tydelamayhteistydn nakyvaksi tekemista yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa

*Onnistuneen tydpaikalla tapahtuvan oppimisen ja tydelamayhteistydn nakyvaksi tekeminen asiakaskokemuksien avulla

«Kartoitetaan ammatillisen koulutuksen erityisen tuen opiskelijoita ja alueellisia mikro- ja pk-yrittdjid, jotka haluavat l&hted jakamaan ty6elamayhteistyon ja
tydpaikallatapahtuvan oppimisen onnistumisen kokemuksia seka toimimaan toisen asteen ammatillisen koulutuksen kokemusasiantuntijana. Hyddynnetaan koulutettujen
tydpaikkaohjaajien verkostoa ja hankkeen pilotteja toimijoiden kartoittamisessa. (1/2022—-2/2022)

«Jarjestetdan kokemusasiantuntijoille aamukahveja tai muita yhteisia keskustelutilaisuuksia, joissa jaetaan ja kootaan onnistuneen tydelamayhteistyon ja
tydpaikkaohjauksen asiakaskokemus- ja palvelutarinoita. (3/2022-10/2022)

*Tuotetaan palvelutarinoista verkkojulkaisuja, videoita ja podcasteja. (3/2022—-10/2022)

«Jaetaan toteutetut materiaalit TYRSKY-hankkeen verkkosivuilla. Levitetédén tietoutta laajasti osatoteuttajien ja yhteistybkumppaneiden kanavilla. (3/2022-8/2023)
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Tulokset

1.Alueella on tunnistettu laadukkaan tydelamayhteistydn keskeiset tekija ja Alueellinen yhteistyd tydelamassa oppimisen toimintakaytanteissa on tiivistynyt
2.Tybelamassa oppimisen toimintakaytanteet alueella ovat yhtenaistyneet ja eri oppilaitoksista tulevat opiskelijat saavat yndenmukaisempaa ja tasavertaisempaa ohjausta
tyopaikoilla

3.Alueen tybelamayhteistytn osapuolet tuntevat paremmin toistensa toimintakéaytanteet ja alueella on kaytéssa monipuolisia tapoja tydelamayhteistyén arvon
esilletuomisessa

4.Alueen tydelamassa oppimisen verkosto on tiivistynyt ja alueen tydpaikat saavat yhdenmukaisempaa tukea alueen oppilaitoksilta

5.Tydelamataitojen osaamisen ja tydpaikalla tapahtuvaan oppimiseen perehtymisen osaamismerkit ovat tuoneet uusia yhtenaisia osaamisen osoittamisen tapoja.

Aikataulu
Hankeaika: 1.9.2021-31.8.2023. Kts. hankkeen toteutus. Noudatetaan yhteishankkeen aikataulua.

Y hteistydbkumppanit
Toisen asteen oppilaitokset sek& ammatillisten opettajakorkeakoulujen verkosto. Pirkanmaan alueen yritykset ja yrittajajarjestét. Kansainvaliset hankekumppanit.

Minkélainen on hakijan osaaminen ja kokemus hankkeiden toteuttamisesta ja hankesuunnitelman mukaisesta sisall6llisesta teemasta?

TAMKilla on kehittdmisosaamista ja kokemusta valtakunnallisten kehittdémishankkeiden (mm. ESR) koordinoimisesta ja toteuttamisesta. TAMK on vahva alueellinen
henkilosto- ja tAydennyskouluttaja ohjauksen ja opetuksen seké johtamiseen liittyvissa teemoissa. TAMK on toiminut hankkeiden toteuttajana useiden vuosien ajan ja
TAMKIissa toteutetaan parhaillaankin useita kymmenia ulkopuolisen rahoituksen hankkeita.

TAMK on ollut mukana koordinoimassa ja toteuttamassa ammatillisen koulutuksen henkiléstén osaamisen kehittdmiseen, tytpaikalla jarjestettavan koulutuksen
kehittdmiseen, organisaatioiden toimintakulttuurin muutokseen seké oppilaitosten tai organisaatioiden kaytanteiden yhtenaistamiseen liittyvid hankkeita. Naiden hankkeiden
kehittdmistyon tulokset ovat hyddynnettavissa haettavana olevassa hankkeessa.

De minimis -tuki-ilmoitus

1 Harjoittaako hankkeen hakija hankkeessa taloudellista toimintaa, jossa on kyse tavaroiden tai palvelujen tarjoamisesta tietyilla markkinoilla?
O Kylla Ei
Hankkeen kustannusarvio

Kustannusmalli

Flat rate 17 % palkkakustannuksista

O Flat rate 15 % palkkakustannuksista

[0 Flat rate 40 % palkkakustannuksista

O Kertakorvaus (lump sum)

[0 Kaikki kirjanpidon kustannukset ilmoitetaan tosiasiallisesti aiheutuvien kustannusten mukaan
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Hankkeen nimi: TYKKY-Tydpaikkaohjaus koulutuksen kehittdmisen ytimessa

A Hankkeen kustannukset
X Arvonlisévero jaa hakijan lopulliseksi kustannukseksi. [Imoitettaviin kustannuksiin sisaltyy alv.
O Arvonlisavero ei jaa hakijan lopulliseksi kustannukseksi. Kustannukset on ilmoitettu verottomina.

1 Palkkakustannukset

Kokoaikainen/
Tehtava osa-aikainen [Henkildtyokk 2021 2022 2023| Yhteensa
Projektivastaava / asiantuntija Osa-aikainen 6 5 000 26 000 7 500 38 500
Asiantuntija 2 Osa-aikainen 4 3000 18 000 4 500 25 500
Asiantuntija 3 Osa-aikainen 3 1 500 15 000 2 500 19 000
1Yhteenséa 13 9 500 59 000 14 500 83 000

Kustannusten perustelut

Projektivastaava/ Asiantuntija 1 vastaa hankkeen TAMKin osatoteutuksen toiminnan johtamisesta, suunnittelusta ja sujumisesta tiiviissa yhteistydssa Saskyn
projektipaallikén kanssa. Han vastaa TAMKIin osatoteutuksen hankehallintoon liittyvista tehtavista kuten budjetoinnista, raportoinnista ja dokumentoinnista. Han toimii
tavoitteen 3 kehittamistydn seka tavoitteen 1 kv-benchmarking tyon vetajana yhteistydssa koko hankkeen projektipdallikén kanssa. Lisédksi han toimii yhtena asiantuntijana
tuoden hankkeeseen vahvan osaamisensa ammatillisen koulutuksen ty6elamayhteistyon kehittdmisesta. Han osallistuu osaamismerkkien hyddyntamisen kehittdmistyohon
seka palvelutarinoiden tuottamiseen ja tydelamayhteistydn osapuolille jarjestettavien aamukahvi ja keskustelutilaisuuksien toteuttamiseen. Han toimii asiantuntija 2:n
tydparina kv-vertaiskehittdmisen toteuttamisessa. Han osallistuu hankkeen teemaryhman 2 kehittamistoimintaan ja tydskentelyyn TAMKin osalta. Tydskentely hankkeessa
ajalla 1.9.2021 -31.8.2023.

Asiantuntija 2 osallistuu hankkeen tavoitteen 1 sekd 3.2. mukaiseen kehittamistoimintaan ja tydéryhmiin. Han toimii vertaiskehittamisen ja palvelutarinoiden toteuttamisen
asiantuntijana seka vastaa yhteistydssa TAMKIin projektipaallikén kanssa kv-vertaiskehittamisen toteuttamisesta tiiviissa yhteistydssa partnerioppilaitosten kanssa. Han
suunnittelee vertaiskehittamisen toimintamallin ja vastaa vertaiskehittamisen keskeisten sisaltdalueiden ja oppimiskohteiden maarittelysta yhdessa muiden haketoimijoiden
kanssa ja laatii niiden avulla havainnointi/kysymyslistat systemaattista verkossa tapahtuvaa benchmarkkausta varten. Lisaksi han toimii vertaiskehittdmisen fasilitoijana
vertaiskehittdmistapaamisissa. Asiantuntija 2 osallistuu asiantuntija 1:n kanssa tavoitteen 3 mukaiseen palvelutarinoiden kokoamiseen seka kokemusasiantuntijoille
jarjestettavien aamukahvien ja keskustelutilaisuuksien jarjestamiseen. Tydskentely hankkeessa ajalla 1.9.2021 -31.8.2023.

Asiantuntija 3 osallistuu hankkeen tavoitteen 3.1. mukaiseen kehittdmistoimintaan ja tydryhmiin erityisenad vastuualueenaan osaamismerkkien hyddyntamisen kehittamistyo
ja pilotointi. Han toimii tiiviissa yhteistydssa partnerioppilaitosten ja tytelamayhteistydn osapuolten kanssa seké hyédyntad vahvaa asiantuntemustaan osaamismerkeista.
Han selvittdd osaamismerkkien hyédyntadmisen nykytilan, olemassa olevien valtakunnallisten merkkien hyddyntamismahdollisuudet sek& uusien merkkien tarpeen
tydelamayhteistydn osapuolten nakdkulmasta. Han toimii myés yhteistydssa Discenttumin kanssa liittyen tydelamayhteistydsta nousseisiin osaamismerkkien
kehittamistarpeisiin. Tyoskentely hankkeessa ajalla 1.9.2021 -31.8.2023.

Asiantuntija 2:n ja asiantuntija 3:n tehtavat hoidetaan joko budjetoidulla tavalla tai siten, ettd molemmat tehtavat hoitaa asiantuntija 2:na toimiva henkil®.
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2 Ostopalvelut

Kustannus 2021 2022 2023 Yhteenséa
Videoiden tuotantopalvelut 0 5000 0 5000
Tarjoilukustannukset kohderyhmalle suunnatuissa tilaisuuksissa (aamukahvitilaisuudet, osaamismerkkeihin liittyvét tydpajat) 100 700 200 1 000
2 Yhteenséa 100 5700 200 6 000

Kustannusten perustelut

Palvelutarinoiden videoiden tuotantoon liittyvat kulut, joissa ei voida hyddyntad TAMKin omaa asiantuntemusta. Tydelamayhteistydn kumppanielle jarjestettavien

aamukahvien tarjoilukustannukset.
3 Muut kustannukset

Kustannus 2021 2022 2023 Yhteenséa
3 Yhteensa 0 0 0 0

Kustannusten perustelut

OpenBadge -lisenssit osaamimerkkeihin (hankkeen kehittAmistoiminnan laskennallinen osuus vuosittaisesta lisenssimaksusta.
4 Flat rate

Kerroin 2021 2022 2023| Yhteensa
17.00 % 1615 10 030 2 465 14 110
4 Yhteensa 1615 10 030 2 465 14 110
1 - 4 Hankkeen kustannukset

2021 2022 2023 Yhteenséa
1-4 Yhteensé 11 215 74 730 17165| 103110
5 Tulot
Tulot 2021 2022 2023 Yhteensa
5 Yhteenséa 0 0 0 0
Nettokustannukset yhteensa
2021 2022 2023 Yhteensa

Yhteensa 11 215 74 730 17 165| 103110
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B Erikseen raportoitavat osallistujien palkkakustannukset (joihin ei mydnnetda ESR:n ja valtion rahoitusta)
6 Kuntien kustannukset
Kustannus 2021 2022 2023| Yhteensa
6 Yhteensa 0 0 0 0
Kustannusten perustelut
7 Muut julkiset kustannukset
Kustannus 2021 2022 2023| Yhteensa
7 Yhteensa 0 0 0 0
Kustannusten perustelut

6 - 7 Erikseen raportoitavat osallistujien palkkakustannukset

2021 2022 2023| Yhteenséa
6 - 7 Yhteensa 0 0 0 0
A + B Kustannukset yhteensa

2021 2022 2023 Yhteenséa
A + B Yhteensa 11 215 74 730 17165| 103110
Hankkeen rahoitussuunnitelma
A Rahoitus hankkeen kustannuksiin
1 Haettava ESR- ja valtion rahoitus

2021 2022 2023 Yhteenséa
1 Yhteenséa 8972 59 784 13732 82 488

2 Kuntien rahoitus
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2.1 Kuntien rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2021 2022 2023| Yhteensa
Kuntien rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0 0 0 0
2.1 Yhteensa 0 0 0 0
2.2 Kuntien rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2021 2022 2023| Yhteensa
2.2 Yhteensa 0 0 0 0
2.1 - 2.2 Kuntien rahoitus yhteensa

2021 2022 2023| Yhteensa
2.1-2.2 Yhteenséa 0 0 0 0
3 Muu julkinen rahoitus
3.1 Muu julkinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2021 2022 2023| Yhteensa
Muu julkinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 2243 14 946 3433 20 622
3.1 Yhteenséa 2 243 14 946 3433 20 622
3.2 Muu julkinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2021 2022 2023| Yhteensa
3.2 Yhteensa 0 0 0 0
3.1 - 3.2 Muu julkinen rahoitus yhteensé

2021 2022 2023| Yhteensa
3.1-3.2 Yhteenséa 2 243 14 946 3433 20 622

4 Yksityinen rahoitus
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4.1 Yksityinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus

Hankekoodi: S22695

52 (52)

Rahoitus 2021 2022 2023]| Yhteensa
Yksityinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
4.1 Yhteensa 0 0 0 0
4.2 Yksityinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2021 2022 2023| Yhteensa
4.2 Yhteensa 0 0 0 0
4.1 - 4.2 Yksityinen rahoitus yhteenséa

2021 2022 2023]| Yhteensa
4.1 - 4.2 Yhteensa 0] 0 0 0]
1 - 4 Rahoitus hankkeen kustannuksiin yhteensa

2021 2022 2023| Yhteenséa
1-4 Yhteensa 11 215 74 730 17165| 103110
B Erikseen raportoitavien osallistujien palkkakustannusten rahoitus
5 Kuntien rahoitus
6 Muu julkinen rahoitus
5 - 6 Erikseen raportoitavat rahoituserat yhteensa

2021 2022 2023]| Yhteenséa
5 -6 Yhteensa 0 0 0 0
A + B Rahoitus yhteensa

2021 2022 2023]| Yhteensa
A + B Yhteensa 11 215 74 730 17 165| 103110
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Viranomaisen merkint6ja
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w Elinkeino-, likenne- ja
ympaéristokeskus

Saapumispaivamaara Diaarinumero
8.12.2021 EURA 2014/11389/09 02 01
01/2021/KESELY

Kasittelija Puhelinnumero
Johanna Latvala ]
Hakemusnumero Hankekoodi
106823 S22695
Hakemustyyppi Tila
Uusi Kaynnissa

1 Viranomainen, jolle hakemus osoitetaan
Viranomainen
Keski-Suomen elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskus

2 Hakijan perustiedot
Hakijan virallinen nimi
SASKY koulutuskuntayhtyméa
Organisaatiotyyppi Y-tunnus
Kuntayhtyma 0204964-1
Jakeluosoite Puhelinnumero
Ratakatu 36 ]
Postinumero Postitoimipaikka
38210 Sastamala
Tilinumero (IBAN) BIC
I [
WWW-osoite

http://www.sasky.fi

Hankkeen yhteyshenkilon nimi
Merja Suopera

Yhteyshenkilén asema hakijaorganisaatiossa
KehittAmispaallikkd

Yhteyshenkilon séhkdpostiosoite

Yhteyshenkilén puhelinnumero

Hakijoiden lukuméaéra tai tuen siirto -menettely
O vain yksi hakija Hakijoita on useampi kuin yksi

(yhteishanke)

[ Hakija siirtaa osan haettavasta tuesta yhdelle tai
useammalle taholle hankkeen toteuttamista varten
(tuen siirto)

Osatoteuttajat

Hakijan (osatoteuttajan) nimi Y-tunnus Organisaatiotyyppi
Tampereen kaupunki / Tampereen seudun 0211675-2 Kuntayhtyma
ammattiopistoTredu

Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyméa 206289-7 Kuntayhtymé
Kiipulasaatio 0147520-0 Saatio

Aitoon Emantakoulu Oy/ Aitoon koulutuskeskus 0150951-1 Ammatillinen oppilaitos
Varalan Urheiluopisto / Varalan s&étio 0155689-5 Saatio

Tampereen ammattikorkeakoulu Oy 1015428-1 Ammattikorkeakoulu
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Hankkeen nimi: TYKKY-Tydpaikkaohjaus koulutuksen kehittdmisen ytimessa

Perustele, miksi hanke toteutetaan yhteishankkeena.

Pirkanmaan alueen ja maakuntarajat ylittavien tyépaikkaohjauksen yhtendisten toimintamallien kehitysty6 vaatii
laajamittaista yhteisty6ta Pirkanmaan ammatillisten oppilaitoksien valilla ja erityisoppilaitosten asiantuntemusta.
Yhteishanke mahdollistaa myds laajemman kohderyhman tavoittamisen ja tata kautta hankkeen toimintojen
pilotoinnin ja testauksen.

Hankkeen osatoteuttajat tuovat mukaan oman erityisasiantuntemuksensa, tyéelama- ja yhteistydkumppanit sekéa
alueelliset ja valtakunnalliset verkostonsa. Osatoteuttajien verkostomainen tydtapa antaa enemman
mahdollisuuksia myds tulosten levitystyohon ja kaytanteisiin viemiseen hankkeen aikana ja sen jalkeen.

Hankkeelle haetaan 20 % omarahoitusosuutta. Ammatillisen koulutuksen rahoitusosuuksia on leikattu merkittavasti
muutaman viime vuoden aikana. Uudistunut ammatillisen koulutus on vaatinut huomattavia panostuksia mm.
toimintatapojen uudelleen jarjestamiseen, ohjeistamiseen, henkiléston osaamisen kehittdmiseen seké toiminnan ja
henkildresurssien uudelleen kohdentamiseen. Koulutuksen jarjestajat pyrkivat omalta osaltaan panostamaan
hankkeen toimenpiteiden ja tavoitteiden saavuttamiseen mm. omarahoitusosuuden kautta. Toivottavaa olisi, etta
omarahoitusosuus timéan hankkeen osalta olisi 20 %.

3 Hankkeen perustiedot

Hankkeen julkinen nimi

TYKKY-Tydpaikkaohjaus koulutuksen kehittamisen ytimessa

Alkamispaivamaara Paattymispaivamaara
1.9.2021 31.8.2023
Toimintalinja

4. Koulutus, ammattitaito ja elinikdinen oppiminen

Erityistavoite

9.1. Siirtyméavaiheita ja koulutuksellista tasa-arvoa tukevien palveluiden parantaminen

Hanketyyppi
Hanke, jossa on henkildita varsinaisena kohderyhmana

4 Tiivistelma (julkaistaan internetin tietopalvelussa)

4.1 Hankkeen julkinen tiivistelma (tavoitteet, toimenpiteet, tulokset)

Hankkeen tavoitteena on tukea alueellista tydpaikoilla tehtdvaa ohjausta niin, ettd se on asiakaslahtdisempaa ja
yhtendisempaa, ja jonka toimintamenetelmat vahvistavat ohjauksen laatua tuen tarpeessa oleville opiskelijoille.
Tavoitteena on myds tydelamataitojen ja tydpaikalla tapahtuvan oppimisen arvostuksen kohentaminen yhtenaisilla
osaamisen osoittamisen tavoilla. Hankkeessa kehitetddn uusia asiakaslahtoéisia erityisen tuen tarpeessa oleville
opiskelijoille seka mikroyrityksiin ja pk-yrityksiin suunnattuja ammatillisen koulutuksen perehdytyksen toimintatapoja.
Hankkeessa jarjestetdén teematydryhmia, joissa hyddynnetaan osatoteuttajien, opiskelijoiden, yhteisty6kumppaneiden
seka muiden kohderyhmien oppimisen ja ohjauksen asiantuntemusta. Ammatillisen koulutuksen tydpaikkaohjauksesta
Euroopassa tuodaan lisaksi tietoa kv-benchmarkauksen avulla. Hankkeen toiminnassa vahvistetaan tydelamataitojen
ja tyopaikalla tapahtuvan oppimisen perehdytyksen osaamisen osoittamista ja tunnistamista seka edistetaan
tydelamayhteistydn nékyvéksi tekemista asiakaskokemuksien avulla

Etsitddn mahdollisuuksia yhtendistad osatoteuttajien valisia tydelamaprosessin ohjauksen seka tydelamatietouden
keraamisen digitaalisia kaytanteitd ja luodaan ndisté hyvia toimintamalleja.

Hankkeen tuloksena on ty6paikkaohjauksen perehdytyksen toimintamalleja ja materiaaleja, jotka huomioivat alueen
yrityselamé&n monimuotoisuuden ja tuen tarpeessa olevat kohderyhmét. Toimintamallit palvelevat myds ohjauksen
laatua ja toteutusta koordinoidusti. Ty6elaman palveluprosessi kehittyy yhtendisemmilla digitaalisten sovellusten
hyddyntamisen hyvilla kaytanteilla seké malleilla. Tybelamétaitojen osaamisesta ja tydpaikalla oppimiseen seka
arviointiin perehtymisesta voi hankkia todistuksen / sertifikaatin tai osaamismerkin. Tyéelamassa oppimisen eri
osapuolia on nostettu alueellisesti merkitykselliseksi ammatillisen koulutuksen arjen yhteistyokumppaniksi. Hankkeen
tuloksia levitetdan alueellisesti ja valtakunnallisesti yhteistydssd TYRSKY- ja Yhdesséa Parasta Lansi -hankkeiden ja
yhteisty6kumppaneiden kautta, seka osatoteuttajien ammatillisten oppilaitoksien johdon tuella.

4.2 Hankkeen nimi englannin kielella

TYKKY - Workplace instruction at the core of VET development
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4.3 Hankkeen julkinen tiivistelma englannin kielella

This project aims to develop uniform and customer-oriented approach for students who need special and demanding
support for guidance counselling in working life in the whole Tampere region. Another objective is to improve the
appreciation of work-life skills and guidance know-how skills by developing uniform ways of demonstrating
competences. The aim also is to unify the contents and execution of workplace guidance, develop new orientation
models suitable for different types of students, micro and small and midsize companies. Theme-based workgroups are
formed, utilizing competencies of learning and guidance of project partners, students, stakeholders, and target groups.
Furthermore, the project will perform benchmarking with European VET organizations, to increase knowledge on how
the role of workplaces can be enhanced. The project will enhance the visibility of work-life collaboration by way of
customer experience by strengthening work-life skills and recognition of guidance at workplaces.

Project also seeks opportunities to unify practices between project partners insteering working life processes and
collecting best digital practices about understanding working life. This understanding is then applied into creating good
quality operational models. The outputs of this project include models for carrying out the induction at the workplace
and materials observing the various types of companies in the region, as well as the target groups with special needs.
The models also serve the quality of guidance and help to carry it out in a coordinated way. Working life service
processes are further developed with more unified practices and models of utilizing digital applications. Work-life
collaboration has been made visible between regional vocational education, students, and work-life. A certificate or
competence badge is granted to prove shown competence of work-life skills, workplace learning and orientate oneself
of guiding students with special needs. Different partys in learning in work-life are raised regionally meaningful
partners in vocational education. The results of this project are disseminated regionally and nationally in connection
with projects "TYRSKY" and "Yhdessa Parasta Lansi", through project partners and with the support of leadership
within project partners.

5 Hankkeen tarve, tavoitteet ja kohderyhma

5.1 Mihin tarpeeseen tai ongelmaan hankkeella haetaan ratkaisua? Miten hanke on valmisteltu? Miten
valmistelussa on otettu huomioon aiemmin rahoitettujen hankkeiden tulokset?

Ammatillisen koulutuksen uudistus 1.1.2018 on tuonut merkittavia muutoksia ammatillisen koulutuksen tydpaikalla
tapahtuvaan oppimiseen, opintojen joustavuuteen ja osaamisperusteisuuteen. Tydelaméasséa oppiminen on lisdantynyt
ja osaamisen osoitetaan naytdissa tydelaman tarjoamissa aidoissa tydymparistéissa. Uudistunut ammatillisen
koulutuksen perustana on kaytannon tydtehtévien parissa tapahtuva oppiminen, joka huomioi alakohtaiset ja
opiskelijakohtaiset erityispiirteet. Oppiminen on tavoitteellista sekd ohjattua ja tydelaméassa tata ohjausta suorittavat
yhteistydssa opetus- ja ohjaushenkilostd seké tydpaikkaohjaaja. Kaikkea oppimista ohjaa henkilékohtainen osaamisen
kehittdmisen suunnitelma HOKS. (OPH, Tyéelaméassa oppiminen 2020.)

Pirkanmaan alueella on alkanut 1.9.2020 kahdeksan ammatillisen koulutuksen jarjestajan verkoston
tydelamayhteistydn kehittdmisen hanke Tydeldman rajapinta koulutuksen kehittdmisen ytimessa-TYRSKY (ESR /
S$22198). Hanke kehittaa arjen tydelamakumppanuuksia seka mm. tukee opiskelijoiden jatkuvaa oppimista ja tutkinnon
suorittamista.

Hankeverkostossa on todettu, ettd uudistusta on toteutettu ja kehitetty, mutta samalla on havaittu, ettei tydelaman
tietoisuus uudistuneesta ammatillisesta koulutuksesta ole ajantasaista. Ongelmana on ammatillisten oppilaitosten
kesken yhtenevaisten toimintatapojen ja prosessien puute. Tybelamalle ammatillisten oppilaitosten tarjpama
palvelukokonaisuus on hajallaan eika yhteistyd tunnu kiinnostavalta tai hyddylliseltd. Myds tytelaméssa suoritettujen
nayttdjen maaraa olisi tarpeen lisata.

Ty6elamayhteisty0 ja kokemus sen toteuttamisesta ovat osatoteuttajien verkostossa vahvaa. Tydelama on kuitenkin
nopeassa muutoksessa ja murroksessa ja tieto ndistd muutoksista pitéisi valittyd ammatilliseen koulutukseen yha
nopeammin. Tybelamassa tapahtuviin muutoksiin ja tydelamasta tuleviin vaatimuksiin tuleekin vastata kehittamalla
uusia yhteistydén muotoja. (Pohjonen 2007, 224-232).
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Ammatillinen koulutus ja sen kéytanteet ovat jo tunnettuja suuremmassa osassa isoja pk-yrityksia, mutta erityisia
ongelmia ja tukitarpeita nahdaan edelleen yksinyrittdjien ja mikroyritysten saamisessa mukaan yhteistydhon, eika se
aina nykyisilla toimintamalleilla ja resursseilla onnistu. Yhteistytn vahyys vaikuttaa myds vélillisesti tyollisyyteen, koska
ammatillisen koulutuksen kautta tapahtuva tydelamasséa oppiminen on usein opiskelijan polku tydelamaan.

Erityisen tarkeda tyopaikalla jarjestettéava koulutus on erityisté ja vaativaa erityistd tukea tarvitseville opiskelijoille.
Heidan tydllistymismahdollisuuksiensa kannalta opiskelun aikainen koulutus- tai oppisopimuspaikka on merkittavassa
roolissa (ks. esim. Lamsa 2015 Erityisté tukea tarvitsevien nuorten tyéllistyminen — Tydnantajien nakemyksia erityista
tukea tarvitsevien nuorten tyéllistymisesta ja siihen vaikuttavista tekijoistd). Lisaa kohdennettuja tukitoimia vaaditaan
my6s monen muun opiskelijoiden urapolulla ja saattamisessa eri nivelvaiheissa tyollistymista kohti. Talla
opiskelijajoukolla ei valttamatta ole erityisen tuen paatosta, mutta lisatuki on tarpeen lievien oppimisen ongelmien,
elaménhallinnan, tydkykyisyyden tai mielenterveyden saralla.

Riitta Karusaaren vaitoskirjassa (Asiakaslahtoisyys ja osaamisperusteisuus ammatillisessa koulutuksessa 2020)
todetaan, etté opetushenkilostélla on vahva rooli yhteistyon edistdjana ja mahdollistajana. Sujuvaa yhteistyota,
asiakaslahtoista ja osaamisperusteista ammatillista koulutusta ajatellen, opetushenkilostolla pitéisi olla riittdvan
substanssi- ja pedagogisen osaamisen liséksi taitoa toimia ty6tilanteissa oppimisprosessin ohjaajana, jossa on
huomioitu myds tydpaikan tavoitteet yhteistydssa. Aidosti asiakaslahtéinen toiminta vaatii myés enemmaéan
konkreettista asiakasymmarrysta ja palveluiden kehittdmista yhteistydssa tytelamassa oppimisen osapuolten kanssa.
Digitaaliset tyokalut tuovat tdahan asiakasymmarryksen saavuttamiseen, asiakastiedon kerdamiseen valineita, joilla
voidaan parhaiten tukea vastavuoroista hydtya ja opiskelijan opintojen suorittamisen tukea. Koulutuksen jarjestéjien
nakokulmasta myos halutaan naiden valineiden avulla tukea tutkintojen tuntemusta ty6elaméyhteistyn eri osapuolilla
ja vahvistaa osallisuutta HOKS-prosessissa.

Opetus- ja ohjaushenkiléstén rooli oppimisen pedagogisena asiantuntijana ja tydpaikkaohjaajan tehtdva ammatillisena
osaajana ovat tyvelaméassa oppimisen aikana suuria ja vaikuttavat paljon oppimisen sujumiseen ja opinnoista
menestyksekkaasti suoriutumiseen. Tydelamassa oppimisen pitéisi olla opiskelijalle ohjaavaa ja kannustavaa,
tyouralla eteenpéin suuntaavaa ja kehittdvaa. Tydpaikkaohjaajan rooli perustuu ammatilliseen osaamiseen seka rooliin
tydpaikkansa ja ammattialansa edustajana. Taman roolin kautta han tukee opiskelijan ammatillisen osaamisen
kehittymistd. Ohjaajien ajantasainen tytkokemus, riittdvd osaaminen ja motivaatio ohjata opiskelijoita yhteistydsséa
ammatillisen koulutuksen kanssa on tarkeda. Opetus- ja ohjaushenkildstén seka tydpaikkaohjaajien on myds yha
enenevissd maarin oltava tietoisia erilaisista mahdollisista haasteista, joita opiskelijalla on tydelamaan siirtymisen
nakokulmasta. Tallaisia haasteita ovat mm. kognitiiviset erityispiirteet, mielenterveyden hairiét seka erilaiset
oppimiseen liittyvat eritasoiset ongelmat. Taté tietoa halutaan osatoteuttajien verkostossa levittda, tuoda tydelaméassa
oppimisen prosesseja laajemmin tunnetuksi, vieda tietoa sen hyddyista opiskelijalle ja yrityksille seka kohentaa
samalla ty6paikkaohjaajien tekemén tyén merkitysta ja arvostusta.

Opetushallinnon tietopalvelu Vipusen mukaan vuosina 2018 ja 2019 ammatillisessa perustutkintokoulutuksessa
opiskeli yli 27000 erityista tukea tarvitsevaa opiskelijaa eli suhteellisesti noin 13 prosenttia perustutkintoa opiskelevista.
Vaativan erityisen tuen opiskelijoita oli hieman yli 4000, joka on noin 2 prosenttia kaikista perustutkinto-opiskelijoista.
Taman lisaksi ammatillisessa koulutuksessa opiskelee paljon opiskelijoita, jotka varsinkin erilaisissa koulutuksen
nivelvaiheissa tarvitsevat valiaikaista "tehostettua tukea”, eivatkd he saa erityisen tukeen oikeutettua paatosta.
Tukitoimien tarve on kuitenkin todellinen ja se saattaa olla tytelaméassa oppimisen paikan saamisen tai opintojen
loppuun saattamisen este. Edella mainituista syista tdmén hankkeen kohderyhméané ovat erityisen tuen opiskelijat,
joihin halutaan lukea laajemminkin ammatillisen koulutuksen nivelvaiheissa olevat lisdohjauksen seka kohdennettujen
tukimuotojen tarpeessa olevat alle 30-vuotiaat opiskelijat. Talla toimenpiteelld halutaan myds kehittaa erityisen tuen
tarpeiden tunnistamista mahdollisimman aikaisessa vaiheessa opintoja. Hankkeen toimenpiteisiin osallistuvat myds
opetus- ja ohjaushenkilostbd seka arjen tydelamékumppanina toimivia alueellisia yksinyrittdjia ja mikroyrityksia.
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Ammatillisen koulutuksen uudistuksen tavoitteisiin tahtaavaa kehittamistyétéa on tata ennen tehty paljon
valtakunnallisissa Parasta-hankkeissa (OKM). Talla hetkelld on toiminnassa valtakunnallinen Yhdessé parasta -
hankekokonaisuus (OPH) ja alueellinen tahan kokonaisuuteen kuuluva hanke Yhdessa Parasta Lansi, joiden
koordinaattorina toimii Tampereen seudun ammattiopisto Tredu. K&ynnissa oleva hanke kehittaa opetus- ja
ohjaushenkiléstdn asiakaslahtdisen ja yksildllisen ohjauksen laadukkaampia toimintatapoja vertaisvalmennuksen
keinoin ja tukee Parasta hankekokonaisuuden materiaalien kayttéonottoa seké opetuksen ja tydelaméapalvelujen
yhteistyota.

TSL:n koordinoima Ammattitaitoa yhdessd —hankkeen (ESR / S212241) tavoitteena oli vahvistaa tydyhteison
osaamista tydpaikalla jarjestettdvan koulutuksen tukemisessa seké parantaa oppilaitosten ja tyépaikkojen vélista
yhteisty6td. Hankkeessa toteutettiin tydpajoja, koulutuksia ja oppaita ja mm. Ammattiin opiskelevien ohjaaminen
tydpaikalla -opas, jossa selvennetaan tydpaikan vastuisiin ja velvollisuuksiin liittyvid sdadoksia ja kaytantoja.
Tyoterveyslaitos toteutti myds osana hanketta syksyllda 2018 Ammattitaitoa yhdessa -kyselyn, jonka vastaajista reilu 40
% koki, etta tydpaikkaohjaajia ei ole omalla tydpaikalla riittavasti perehdytetty tyépaikalla tapahtuvaa oppimista
koskeviin sdadoksiin ja kaytantéihin. Tyopaikoilla toivottiin konkreettisempaa tietoa ammatillisen koulutuksen
uudistuksesta ja sen vaikutuksesta tyopaikalla kaytannossa. Moni koki edelleen, ettei ohjaukseen ole riittavia
resursseja ja viestinndssa seka ohjausmateriaalissa on jonkin verran puutteita.

Opetushenkildston jalkautumista tybelamaan toivotaan ja kyselyyn vastanneista perati 49, 2 % (N= 501) oli
ammatillisen opetushenkildston l1asnéolon riittavyydesta tydpaikalla jokseenkin eri mieltd ja taysin eri mieltd. Vaikka
osa kyselyn tulokset kertovat selvista kehittdmiskohteista, on kuitenkin syyta muistaa, ettd monella tydpaikalla
oppiminen ja ohjaaminen on sujuvaa.

Naiden hankkeiden kehitystyo ja selvitetyt kehittAmiskohteet ovat otettu vahvasti huomioon TYKKY-hankkeen
suunnittelussa, jolloin ei tehda paallekkaista tyéta vaan syvennetdan eri hankkeiden toimintoja keskendan. Tarpeen on
my0s pohtia verkoston eri hankkeiden tuloksien keskinaistd jakamista, rinnalla toimivien hankkeiden
osatoteuttajaverkostot eivat valttamatta koskettele kaikkinensa Pirkanmaan alueen ammatillisen koulutuksen
jarjestajia.

Hankkeen tavoitteena on naista lahtokohdista kasin systematisoida yhtenaista tyopaikkaohjausta seka tukea
koulutuksen ja ohjauksen saavutettavuutta. Hankkeen avulla varmistetaan myds, etta tyopaikalla tapahtuvan
oppimisen ohjaus on Pirkanmaan alueella arvostettua ja laadukasta hankkeen kohderyhmien nakokulmista. Ohjaus
tukee myo6s opiskelijan tutkinnon suoritusta ja edelleen kehittymisté tydelaméan osaavaksi ammattilaiseksi. Eri
alueellisten hankkeiden toiminnot tukevat toisiaan ja osatoteuttajat jakavat hankkeesta saatua tietoa omiin,
maakuntarajat ylittaviin toimintayksikdihinsa.

Hankkeen valmistelu

Hankkeen valmistelu on toteutettu yhteistydssa TYRSKY-hankkeen (ESR / S22198) ja TYRSKY-sisarhankkeen (ESR /
S22337) osatoteuttajien sekd muiden asiantuntijoiden kanssa. Yhteistydssa valmistelussa toimivat Pirkanmaan
yrittajat ja Tampereen kauppakamari.

YhteistyOsté on keskusteltu Uraohjausta tydpaikalla -hankkeen (ESR/ S21990) kanssa, jota koordinoi Tyévaen
sivistysliitto TSL ja osatoteuttajina ovat Tampereen ammattikorkeakoulu ja Careeria Oy. Tyovaen sivistysliitto tuo myos
muissa hankkeissa (OPPI-VA; Ammattitaitoa yhdessa) luotuja toimintamalleja ja ratkaisuja TYKKY-yhteistydhon,
levittda hankkeen tietoa ja tuloksia ja viestittaa niista sidosryhmilleen (ammattiliitot).

Hankkeessa hyddynnetaan seuraavien hankkeiden toimintaa, tuotoksia ja tuloksia:

Hankkeessa hytdynnetddn TYRSKY-hanketta (ESR / S22198), ja TYRSKY-sisarhanketta (ESR / S22337), jolloin
hankkeen toiminta syventaa niiden tavoitteita ja toimintaa. Erityisesti hanke kiinnittyy TYRSKY-hankkeen tavoitteisiin ja
toimenpiteisiin kohdissa 2, 3 ja 4. Tybelamaélle tehtavid kartoituksia voidaan toteuttaa tavoitteen 2.1 Tydeldméan
palveluprosessin kehittdminen yrityksien ja opiskelijan nédkdkulmista -toiminnassa ja jarjestettavia tilaisuuksia ja
tapahtumia hyédynnetddn hankkeen tiedottamisessa. Tyopaikkaohjaukseen liittyvat materiaalit ja palvelut tulevat
osaksi TYRSKY-hankkeen sahkdista neuvontapalvelua / verkkosivustoa.

Tulostettu 10.12.2021 14:48:11 EURA 2014 -jarjestelma



Hakemusnumero: 106823 Hankekoodi: S22695 6 (21)
Hankkeen nimi: TYKKY-Tydpaikkaohjaus koulutuksen kehittdmisen ytimessa

Ammattitaitoa yhdessa -tydyhteisot ja oppilaitokset tukemassa ammattiin oppijan sujuvia siirtymia (ESR / S212241).
Hyddynnettavia ovat tydpaikkaohjaukseen toteutettavat materiaalit ja muut hankkeen tulokset. Hallinnoija Tyévéaen
sivistysliitto, osatoteuttajina Ty6terveyslaitos, PAM, JHL, Kiipula ja teollisuusliitto. Teemana tydyhteiséjen
(luottamusmiehet, tydsuojeluvaltuutetut) kyky ohjata erityista oppijaa.

Parasta osaamista (2017-2019/ OKM, OPH)- ja Parasta palvelua (2017-2019, OKM) -hankkeet. Naiden hankkeiden

avulla on tuettu opetus- ja ohjaushenkildstén osaamista seka tyo- ja toimintatapojen uudistusta toimintaympariston ja
lainsdaadannén muuttuessa. Parasta palvelua -hankkeessa on tuettu tyopaikalla tapahtuvan oppimisen suunnittelua ja
kehitetty tydelamapalvelun prosessia. Tassa hankkeessa hyddynnetéén tuotettua materiaalia, toteutusmalleja.

Hankkeessa hytdynnetédén valtakunnallisen Ohjaan.fi -verkkopalvelun materiaaleja.

Yhdessa parasta lansi (2019-2022/0OPH)

Lansi-Suomen alueverkosto (25 osatoteuttajaa). Alueverkosto toimii osana valtakunnallista Yhdesséa Parasta -
hanketta, jota koordinoi myds Tampereen seudun ammattiopisto / Tredu. TYKKY-verkostosta hankkeessa ovat
mukana osatoteuttajina Sasky, Ahlman ja Varalan Urheiluopisto.

OKM:n rahoittamassa Open merkit -hankkeessa (27.12.2017-31.3.2020) luctiin valtakunnallinen ammatillisen
osaamisen tunnistamisen seka tunnustamisen digitaalinen osaamismerkistd. Merkistd muodostuu kuudesta yhteisesti
tunnistetusta osaamisalueesta: tydelama ja verkostot, tydyhteisd, kehittdminen, moninaiset oppijat, arviointi seka
larande och handledning, joista laadittiin metatason osaamismerkki. Osa hankkeessa kehitetyistd osaamismerkeista
on sellaisia, joita voidaan hyddyntaa myds tyopaikkaohjaajien osaamisen tunnistamisessa ja tunnustamisessa. Naita
ovat mm. seuraavat merkit: Tyfelamassa oppimisen muodot, Tydeldamassa oppimisen ohjaaminen ja Osaamisen
arviointi ty6paikalla. Osaamismerkkeja on pilotoitu ja otettu ammatillisten opettajien ja opettajaopiskelijoiden
osaamisen tunnistamisen ja tunnustamisen valineena.

Tydelamapedagogiikka korkeakoulutuksessa — Asiantuntijuus, toimijuus ja tydelamataidot (TYOPEDA) oli opetus- ja
kulttuuriministerion vuosina 2018-2020 tukema korkeakoulutuksen kehittdmishanke, josta voidaan hyédyntdd mm.
tydelamataitojen ja opiskelijan asiantuntijuuden kehittamisen malleja.

Joustavat koulutusmallit yhdessa yrityselaméan kanssa (Etela-Pohjanmaan liitto). Seutukaupunkiverkoston hankkeessa
Sasky osatoteuttajana toteutti tydvoima- ja koulutuskartoituksen mukana olevien kaupunkien yrityksille. Kartoituksen
tuloksia hyddynnetaan tydpaikkaohjauksen toimintamallien suunnittelussa ja toteutuksessa vastaamaan yritysten
toiveita ja tarpeita. Hallinnoijana Raahen koulutuskuntayhtymd, osatoteuttajina lisalmen kaupunki, Kurikan kaupunki,
Imatran kaupunki, Keuruun kaupunki, Kristinankaupungin elinkeinokeskus, Salon seudun koulutuskuntayhtyma,
Novida, SASKY koulutuskuntayhtyma, SAMledu, Varkauden kaupunki, Ylivieskan teknologiakyld YTEK Oy.

Hankkeen yhteistyssa toimivat
Pirkanmaan yrittajat

Hengitysliitto ry / Ammattiopisto Luovi
Tampereen aikuiskoulutuskeskus
Teollisuusliitto

Sopimusvuori ry

Tyovéen sivistysliitto

Hankkeen tiedotuksen yhteistydssa toimivat:

Tampereen kauppakamari
Ahlmanin koulun séaéatio sr
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5.2 Mitka ovat hankkeen tavoitteet?

Hankkeen tavoitteena on tukea tydpaikoilla tehtavaa ohjausta niin, ettd se on asiakaslahtdisempéaa ja yhtendisempaa,
ja jonka toimintamenetelmét vahvistavat ohjauksen laatua erityisen tuen tarpeessa oleville opiskelijoille. Tavoitteena
on yhtendistaa toimintatapoja ja digitaalisissa sovelluksissa hyddynnettavia malleja, joita tydelaméassa oppimisessa
hyddynnetaan ja joilla opiskelijan osaamisen kehittymista ja uraohjausta tuetaan. Hankkeessa luodaan uusia
yhtendisia tydelaméaosaamisen ja arvioinnin mukauttamisen osoittamisen tapoja seka kohennetaan
tydelamayhteistydn merkitysta ja arvostusta. Tavoitteena on myos jakaa hankkeen tuloksia alueellisesti eri
verkostoissa kaikkien ammatillisten oppilaitosten hyddynnettéavaksi. Tavoitteet on jaoteltu kolmeen eri osa-alueeseen:

1. Asiakaslahtoisten tydpaikkaohjauksen toimintamallien kehittdminen

Yhtendisen Pirkanmaan alueen ja maakuntarajat ylittavan tydpaikkaohjauksen laaja-alaisen yhteistydmallin
kehittdminen, jossa huomioidaan ohjausosaamisen lisaksi muutkin yhteistydn muodot seka erityistd ja vaativaa tukea
tarvitsevien opiskelijoiden tarpeet. Tavoitellaan toteutusmallien kehittdmisella olevan vaikutusta erityista tukea
tarvitsevien opiskelijoiden tytelaméssa oppimisen paikkojen lisdantymiseen alueellisissa mikro- ja pk-yrityksissa.
Hyddynnetaan kehitystydssa eri toiminnan osapuolten valistd teematydskentelya ja toteutuksessa olemassa olevia
malleja ja koulutussisaltoja.

Tuodaan toteutusmalleihin uusia ndkékulmia TYRSKY-hankkeessa tehtavasta yrityksille suunnatusta kartoituksesta ja
jo olemassa olevasta kv-yhteistyfsté verkossa tapahtuvan benchmarkauksen keinoin.

Tavoitteena on jalkauttaa tydpaikkaohjaukseen liittyvat mallit ja toimintamenetelmét alueen ammatillisiin oppilaitoksiin
ja mikro- ja pk-yrityksiin yhteistytéssa TYRSKY- ja Yhdesséa Parasta Lansi -hankkeiden seka yhteistyokumppaneiden
kautta ja osatoteuttajien oppilaitoksien johdon tuella. Hankkeen aikana luotujen toimintamallien toteuttamiseen
tutustuvat oppilaitoksien opetus- ja ohjaushenkilostoa.

Toimintamallin eri osa-alueet vaativat asiantuntemusta, jota I6ytyy vain osatoteuttajan verkostolta ja jota ei pystyta
hyddyntdmaan néin vaikuttavasti ja laajasti ammatillisen koulutuksen normaalitoiminnassa. Hankkeessa ei jarjesteta
ammatillisen koulutuksen normaalitoimintaan liittyvaa tydpaikkaohjaajakoulutusta, ja jarjestettavien koulutuksien ja
toimintamallien pilotointien on tarkoitus varmentaa luotujen kokonaisuuksien toimivuus kohderyhmaélle jatkossa.

2. Opiskelijan henkilokohtaisen ja yksildllisen tytelaméssa oppimisen tukeminen seka palautteen hyédyntaminen.
TYRSKY-hankkeessa on tavoiteltu toimintaan aktiivisesti mukaan uusia tyéelamakumppanuuksia ja edistetty
yhtendisia tydelaman palveluprosessin ensimmaisia askelia. TYKKY-hankkeen tavoitteena on kehittédé eteenpain
TYRSKY-hankkeessa toteutettua tyota ja edistda tydelamassa tapahtuvan yksildllisen oppimisen, henkilokohtaisen
tuen ja HOKS-prosessin yhtendisia kaytanteita. Alueen ammattioppilaitoksissa on mm. kaytdssé tytpaikkaohjaukseen
ja uraohjaukseen monia eri sovelluksia, joita hyddynnetaan tydelamatiedon hankkimisessa, opiskelijan puuttuvan
osaamisen kartoittamisessa ja osaamisen kehittymisen seurannassa. Toiminnan tavoitteena on tuoda osatoteuttajien
verkostolle yhtenevaisia henkilokohtaistamisen ja ohjauksen kaytanteita, erityisten opiskelijoiden ohjaustarpeet
huomioivalla tavalla. Nain mahdollistetaan palveluprosessien yhdenmukaisuus tydeldméassa ja opiskelijalle. Toimintaa
toteutetaan yhteistydssa alueellisten kehittamishankkeiden kanssa.

3. Tydelamataitojen vahvistaminen ja ty6paikalla tapahtuvan oppimisen arvon kohentaminen ja esille tuominen.
TyOpaikalla tapahtuvan oppimisen ja ohjauksen arvostuksen lisdaminen positiivisten asiakaskokemuksien avulla.
Tybeldmataitojen vahvistaminen ja siirtymien tukeminen osaamismerkkien avulla.

5.3 Mik& on hankkeen uutuus- tai lisdarvo? Mita toimintatapojen muutosta halutaan saada aikaan?

Pirkanmaan alueen ammatillisten oppilaitosten yhteishankkeessa toteutetut yhtendiset tydpaikkaohjauksen mallit ja
ohjausosaamisen kehittdmisen kokonaisuus, jossa huomioidaan vahvasti erityisen tuen ohjaukseen liittyvat
erityispiirteet ja alueen mikro- ja pk-yritykset.

Hankkeessa kehitetty yhteinen tydpaikkaohjauksen kehittamisen kokonaisuus mahdollistaa sen toteuttamisen
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asiakaslahtoisesti esimerkiksi jalkautuvana perehdytyksend, verkossa ja hybridimallina erilaisia tapoja yhdistaen.
Ammatillisen koulutuksen ty6elaméassa oppimisen ja ohjauksen tukemisen mallit, jossa on yhdenmukaistettu alueen
oppilaitoksien kaytanteita.

Uudet ja yhtendisemmaét tavat osoittaa tydeldmataitojen osaamista ja erityisen opiskelijan ohjausosaamista yllapitavat
ja kohentavat koulutuksen laatua ja arvostusta.

Konkreettisen tiedon vieminen palvelutarinoilla seka asiakaskokemuksien avulla tydelaméassa tapahtuvasta
oppimisesta, ammatillisen koulutuksen uudistuksesta ja tydpaikkaohjaajan roolin muutoksista hankkeen kohderyhmille.
Alueellisen ty6elamayhteistydhon ja tydpaikkaohjaukseen liittyvan kehittAmistoiminnan parempi hyédyntadminen. Téta
kautta tulosten levityksen monipuolisemmat kanavat.

Alueen toisen asteen ammatillisen koulutuksen jarjestéjien yhteistyo, jolla pystytddn paremmin vastaamaan erilaisten
opiskelijoiden ja tydelaman tarpeisiin talla hetkella seka tulevaisuudessa.

5.4 Mitka ovat hankkeen varsinaiset kohderyhméat?

Hankkeen kohderyhmaa ovat Pirkanmaan ja (Satakunnan) alueen ammatillisen koulutuksen erityista ja vaativaa
erityista tukea tarvitsevat opiskelijat ja nivelvaiheiden kohdennettuja tukitoimia tarvitsevat opiskelijat, opetus- ja
ohjaushenkiléstd, yritykset (tydyhteisty6t ja tydpaikkaohjaajat).

5.5 Mitka ovat hankkeen vélilliset kohderyhmaét?

Vélillisen&d kohderyhmana ovat muut hankkeen kehittamistoimintaan osallistuvat toimijat, alueelliset hanketoimijat ja
kaikki toisen asteen ammatillisen koulutuksen jarjestajat.

6 Toteutus ja tulokset

6.1 Mitka ovat hankkeen konkreettiset toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi?

Tavoitteiden mukaista toimintaa on vastuutettu hankkeessa toteutettavaksi niin, etta kehittdmistoiminta voi painottua
eri tavoitteissa osatoteuttajien valilla ja he toimivat eri rooleissa (koordinaattori, kehittdmistyd, osallistuminen). N&in
toiminnassa paastaan resurssitehokkaammin tavoitteisiin. Hankkeessa huolehditaan kuitenkin siitd, etta toiminnan
tulokset levitetaan eri osatoteuttajien hyddynnettavaksi.

TOIMINTA TAVOITTEESSA 1

TyOskentely ja toteutustapa: Sasky koordinoi toiminnan kokonaisuutta ja tavoitteiden toteutumista seké kokoaa
hanketydryhmén ja teemapajojen osallistujat. Hankkeessa jarjestetaan hanketyéryhman tapaamisia ja kaksi
teemapajaa, joissa on osallisena osatoteuttajia, opetus- ja ohjaushenkilostta, opiskelijoita ja muita sidosryhmia
(yritykset, elinkeinoelaméan jarjestot, ammattiliitot). Sasky perustaa myds hankkeen sahkdiset tydskentelyalustat (0365
-palvelu) ja vastaa tydskentelyn toteutuksesta nailla alustoilla. Verkossa toteutetaan osatoteuttajien yhteinen online kv-
benchmarkaus, jota koordinoi TAMK. TAMK kartoittaa osatoteuttajien kv-kumppaniverkostot ja toteuttaa kaytdnnossa
benchmarkauksen ja arvioinnin, joka tapahtuu kaynnisséa olevien hankkeiden rahoituksella. Benchmarkaukset tulokset
koostetaan yhteistydssa.

Erityisoppilaitoksien vastuulla (Kiipula, Aitoo) on erityista vaativaa tukea tarvitsevin opiskelijoiden nakdkulma,
ohjausmateriaalit ja tydelamassa oppimisen tukitoimenpiteiden kehittdminen.

Jokainen osatoteuttaja vastaa tapaamisista oman oppilaitoksensa opetus- ja ohjaushenkilostén kanssa seka etsii
toimintaan mukaan alueensa mikro- ja pk-yrityksié ja toteuttaa oppimisen ohjauksen tydelamaan jalkautuvia pilotteja
(vahintaan 6 kpl) ja tydelamakaynteja. Hankkeen toimintamallit levitetddn opetus- ja ohjaushenkiléstdlle webinaarien (2
kpl) avulla, joiden toteutusta Sasky koordinoi.

Sasky koordinoi toimenpiteitd, jossa hyédynnetddn TYRSKY-hankkeen toimintaa ja osallistutaan siihen. Yhteisesti
haosallistuu mm. TYRSKY-hankkeen tapahtumiin. Sasky vastaa myds siitd, etta toiminnan jalkauttamisessa seka
levittamisessa hyddynnetaan TYRSKY-hankkeen viestinnan asiantuntemusta ja luotuja séhkéisia alustoja mm.
Tyoelamanrajapinta.fi. Yhteisesti luodut e-oppimateriaalikirjastot, toimintamallit ja menetelmat julkaistaan TYRSKY-
hankkeen sivustolla.
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Levitysty6 kokonaisuudessaan toteutetaan yhteistydssa ja jalkauttaminen omaan oppilaitokseen yhteistydssa (jokaisen
osatoteuttajan vastuulla).

Toteuttajat: Sasky (koordinaattori ja kehittamisty®), Kiipula(kehittamisty®), Vaao (kehittamisty6), TAMK (Kehittdmistyd
ja kv-benchmarkaus), Aitoo (kehittamisty6), Varalan Urheiluopisto (kehittdmistyd), Tredu (kehittdmistyd).

1.1. Selvitetddn hanketyéryhmassé olemassa olevia toimivia tydpaikkaohjauksen ja ty6elamayhteistyén
kokonaisuuksia, ohjauksen perehdytystapoja seka valmiita malleja ja materiaaleja. Huomioidaan ammatillisen
koulutuksen kaikki asiakasryhmat, mutta nostetaan huomion kohteeksi erityisté ja vaativaa tukea tarvitsevat opiskelijat
seka kehitetdan toimintaa asiakastarpeesta kasin. Valitaan hankkeen toiminnassa hyoddynnettavat parhaat mallit ja
materiaalit. (9—11/2021)

1.2. Etsitdan potentiaalisia mikro- ja pk-yrityksid mukaan hankkeen kehittdmistoimintaan. Hyoédynnetddn TYRSKY-
hankkeessa toteutettavaa (syksy 2021) tyéelamékartoitusta hahmottaessa yritysten yhteistydn nykytilannetta seka
sitoutumishalukkuutta yhteistyéhon. Kartoitetaan erityisohjauksen ohjausosaamisen tilannetta ja tarpeita tydelaméassa
(Kiipula, Aitoo). Hyédynnetaan hankkeen yhteistydkumppaneita, verkostoja ja TYRSKY-hankkeen tapahtumia
kohderyhmien tavoittelemisessa mukaan toimintaan.

Jarjestetdan ohjausosaamisen kehittdmisen 2X teemapajoja, joihin kutsutaan tydelaman, opiskelijoiden, opetus- ja
ohjaushenkiléston edustajia, yhteistydkumppaneiden sekd muiden sidosryhmien edustajia (yrittajat, ammattiliitot).
(11/2021-3/2022).

Selvitetdan teemapajoissa alueellisia tarpeita tydpaikkaohjauksen ja yhteistydn kehittdmiselle. Opiskelijat toimivat
teemapajoissa kokemusasiantuntijana ja tuovat tietoa teemapajoihin konkreettisesta ohjauksen nykytilanteesta seka
kehittdmiskohteista uudistuneessa ammatillisessa koulutuksessa. Esitellaédn teemapajoissa myds TYRSKY-
hankkeessa toteutettujen kartoituksien tuloksia ja oppilaitoksen nakdkulmasta valittuja malleja ja materiaaleja.
Erilaisten ndkemyksien saaminen on tarkeaa (tydelaman resurssit ja kehittAmistarpeet vs. ammatillisen koulutuksen ja
opettajien ohjausresurssi, kyse on kuitenkin opiskelijoiden ammatillisen osaamisen kehittdmisesté ja he ovat tulevia
tyopaikkaohjaajia). (11/2021-3/2022)

1.3. Kartoitetaan partnerioppilaitosten kv-verkostoja ja kdynnissa olevia hankkeita hyddyntaen, mita vastaavaa
kehittamisty6td on menossa muissa Euroopan maissa. Selvitetdan, millaisia hyvia tyéelamayhteistyén kaytantéja on
kehitetty mm. Saksassa, Hollannissa ja Italiassa. (12/2021-2/2022) Kartoituksessa tehdaan yhteisty6ta sellaisten
hankkeen kannalta oleellisiksi havaittujen maiden kanssa, joissa tyopaikkakouluttajien arvostus ja osaaminen viety
varsin pitkélle. Tavoitteena tassa vertaiskehittémisessa on hyédyntédéd Euroopan eri maissa jo tehtya kehitysty6ta.
Liséksi tunnistetaan vertaiskehittamisen keskeiset siséltdalueet ja oppimisen kohteet ja laaditaan niiden avulla
havainnointi/kysymyslista systemaattista verkossa tapahtuvaa benchmarkkausta varten (2/22—-3/22). Toteutetaan
nama vastavuoroiset verkossa tapahtuvat online benchmarking-tapaamiset em. selvityksen perusteella valittujen
organisaatioiden kanssa. Benchmarking-toiminta toteutetaan siten, ettd yhteistydhankkeet vastaavat
vertaiskehittamisesta oman budjettinsa puitteissa osana hankkeiden valista yhteisty6ta. Vertaiskehittdminen osaltaan
lisdd myds hankkeen ndkyvyytta ja levittamista jo hankkeen aikana. Vertaiskehittdmistapaamiset toteutetaan verkon
valityksella, joten niista ei aiheudu erillisia matkakustannuksia talle hankkeelle.

(4/2022-6/2022)

1.4. Koostetaan kartoituksien, teemapajojen ja benchmarking-tapaamisten tulokset ja suunnitellaan niiden perusteella
asiakaslahttisen tyopaikkaohjausosaamisen materiaalien kehittamiskohteet, huomioiden hankkeen kohderyhméat

(erityista ja vaativaa erityista tukea tarvitsevat opiskelijat). (8/2022—-9/2022)

1.5. Tiedotetaan alueellista oppilaitosjohtoa ja opetus- ja ohjaushenkilostdd hankkeesta. Tehd&én tiedotus-,
markkinointi ja levitystydssa yhteistyotd TYRSKY-hankkeen kanssa ja osallistutaan mm. hankkeen tapahtumiin.
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Toteutetaan levitystydta yhdessa osatoteuttajien verkostojen, Parasta Yhdessa -hankkeiden seka
yhteisty6kumppaneiden kanssa. (9/2021-8/2023)

1.6. Kehitetédén asiakaslahtoista tydelamassa oppimisen ohjauksen hybridimallia. Hybridimallissa tytpaikkaohjauksen
tuki voidaan toteuttaa hyddyntaen verkostomaista mallia ja digitaalisia tydkaluja, virtuaalisia ty6tiloja, podcasteja ja
tydelamaan jalkautuvaa mallia. Hyddynnetdan hankkeen yhteistybkumppaneita, verkostoja ja TYRSKY-hankkeen
tapahtumia markkinoinnissa seka kohderyhmien tavoittelemisessa mukaan toimintaan (9/2022-2/2023):

a)Alueellinen ja yhdessa osatoteuttajien kanssa toteutettava verkostomainen erityisen tuen opiskelijan
ohjausosaamisen kehittdmisen menetelmien ja materiaalien e-kirjasto, johon koostetaan selvitettyjen
kehittamiskohteiden mukaista ohjausosaamiseen liittyvaa materiaalia modulaariseen, lyhyeen ja tiiviseen muotoon
digitaaliselle alustalle. Hyddynnetaan toteutuksessa teemapajojen tuloksia, olemassa olevia materiaaleja ja
verkostojen seka hankkeiden hyvia kaytanteitad (TYRSKY-hanke, Ammattitaitoa yhdessa - hanke). Huomioidaan
mobiilikayttd ja saavutettavuusdirektiivi ja selvakielisyys kaikessa sahkdisessd materiaalissa. (10 /2022—-1/2023).

b)Yrityksiin jalkautuvat ja alakohtaiset ohjauksen kokeilut, joilla kehitetaan erityisen tuen opiskelijalle, yksinyrittgjille ja
mikroyrityksiin paremmin soveltuvaa perehdytyksen, opinnollistamisen seka yhteistydn mallia. Malleilla madalletaan
ohjaajan kuormitusta pienissa yrityksissé ja mahdollistetaan tydssaoppimista erityisen tuen piirissé oleville
opiskelijoille. Toteutukset ja kokeilut ovat kaytannonlaheisia. Kokeiluja on yhteensa osatoteuttajilla kuusi, mutta yhden
pilotin kehittdmistydhon osallistuu yhdesséa useampia tydelamayhteistyén osapuolia (opiskelija, opetushenkilsto,
yritys). Toimintaa toteutetaan myds Satakunnan alueella. (9/2022—-2/2023)

¢)Eritysryhmille suunnitellut toimintamallit, materiaalit ja pilotit (Kiipula ja Aitoo, vaativaa tukea tarvitsevat opiskelijat ja
tyOpaikat). Toteutetaan osaamiskartoitus, jota voidaan hyddyntéa tydelaméassa oppimisen ohjauksen tarpeiden
kartoituksessa. Kehitetdan tydtehtavien raataldinnin mallia. Toteutetaan tietoperustan avulla tarvittavaa ohjauksen
perehdytysmateriaalia seké erityisen vaativan tuen piirissé olevan opiskelijan etta erityista vaativaa tukea tarvitsevan
yrityksen nakodkulmasta. Huomioidaan materiaaleissa mobiilikayttd ja saavutettavuusdirektiivi seka selkeakielisyys.
Kehitetaan alueellista jarjestdyhteistyota, jonka tavoitteena on erityista tukea tarvitsevan opiskelijan
tydllistymismahdollisuuksien liséaminen. (9/2022-2/2023)

1.7. Koostetaan yrityksiin jalkautuvien ohjauksen kokeilujen hyvat kaytanteet. Valitaan ja kuvataan yrityksien ja
opiskelijan palautteen avulla néista kokeiluista yhteisesti jatkossa toteutettavat asiakasléhtéisen ohjauksen
toimintamallit. Toimintamallien arviointiin vaikuttavat opiskelijan tyéssdoppimisen sujuvammat kaytanteet
kohdeyrityksissa (tydelaméapalaute) ja ohjauksen laatu seka riittdvyys (opiskelijapalaute). Hyvia kayténteitad voidaan
kuvata toiminnan 3.2.3 mukaisilla asiakas- ja palvelutarinoilla. (3/2023)

1.8. Levitetaan toiminta- ja toteutusmallit kdytanteisiin verkkovalmennuksella. Valmennuksia toteutetaan yhteisesti 2
kpl ja ne ovat ensisijaisesti suunnattu osatoteuttajaverkoston ohjauksen asiantuntijoille. Sasky koordinoi toteutusta,
osatoteuttajat toimivat yhteistydssa kohderyhmien tavoittelemisessa ja webinaarien sisallon tuottajina.
(4/2023-5/2023)

1.9. Sijoitetaan lopulliset materiaalit ja toteutusmallit TYRSKY- hankkeen Tyoelamanrajapinta.fi -verkkosivustolle
luotavien sahkdisten neuvontapalveluiden yhteyteen. Sovitaan materiaalien paivitysvastuista hankkeen aikana ja sen
jalkeen. (2/2023-8/2023)

TOIMINTA TAVOITTEESSA 2

TyOskentely ja toteutustapa: Sasky koordinoi toteutusta ja hanketydryhman tyéskentelya séhkdiselld alustalla (0365).
Sasky jarjestaa tapaamiset hanketyéryhman kanssa ja sopii osallistumiset TYRSKY-toimijoiden tapaamisiin. Sasky
vastaa toiminnassa TYRSKY-hankkeen tiedotuksen, viestinnan ja séhkoisten alustojen hyédyntamisesta.
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Osatoteuttajat jarjestavat tapaamisia tydelamayhteisty6ta toteuttavien ohjaushenkildstoén ja opiskelijoiden kanssa ja
toteuttavat oman mallinsa / hyvien kaytanteidensa kuvauksen seka keraavat palautetta. Osatoteuttajat myos
osallistuvat hanketyéryhman tapaamisiin ja kehittdmistoimintaan seka levitystyéhon.

Toteuttajat: Sasky (koordinaattori ja kehittdmistyd), Tredu (osallistujana), Varalan Urheiluopisto (kehittamisty), Kiipula
(kehittamistyd), Aitoo (kehittamistyd), TAMK (osallistujana), VAAO (osallistujana)

2.1. Kehitetaan eteenpain TYRSKY-hankkeessa toteutettua ty6td ja edistetaan tydelamassa tapahtuvan yksiléllisen
oppimisen, henkilékohtaisen tuen, yhteydenpidon ja HOKS-prosessin yhtendisia kayténteita. Selvitetdan
verkostoyhteistydna tapoja tukea opiskelijan osaamisen kehittymista ja puuttuvan osaamisen hankkimista tyéelamassa
oppimista ennen ja sen aikana (mm. ty6elamaétaitojen valmennuksen sisallot ja laajuus, digitaaliset ohjauksen
menetelmat ja tyokalut). Selvitys tehdaan haastattelemalla tydelamayhteistyén eri osapuolia tavoitteen 1 kaytannon
pilottien yhteydessé. Hytdynnetddn myds TYRSKY -hankkeessa toteutettavia opiskelijaryhmé&haastatteluja. Jokainen
toteuttaja kuvaa myds oman mallinsa / hyvat kdytanteensa ja toteutustapansa hyoddyntaa digitaalisia sovelluksia.
(10/2021-8/2022)

2.2. Pohditaan kuvauksien perusteella toteutustapa yhtenevaéisille opiskelijan tutkinnon suorituksessa hyddynnettavélle
toimintatavoille seka malleille, jolla osaamisen kehittymisen ja puuttuvan osaamisen kartoitukseen seka
tydelamatiedon kerdadmiseen liittyvia sovelluksia tydelaméassa hyddynnetddn (mitéa, milloin ja miksi?).
(9/2022-12/2022)

2.3. Koostetaan yhdessa hankeverkoston kanssa digitaalisten sovellusten hyédyntédmisen hyvia kaytanteitd osaamisen
hankkimisen ohjaukseen/ malli, jolla varmistetaan eri osapuolten jatkuva tiedonsaanti tydelaméassé oppimisen aikana
seka toteutustapoja yhtenevaisille tydelamataitojen valmennuksen kaytanteille. Hyédynnetaan tuloksien jakamisessa
alueellisia tyopaikkaohjaukseen liittyvid kehittémishankkeita sekd TYRSKY- hankkeen kanavia. (1/2023-4/2023)

2.4. Tehdaan verkoston avulla nékyvaksi mité lisdarvoa digitaalisten ohjausvélineiden kaytdsta on yritykselle /
opiskelijalle / opetushenkildstélle. (5/2023-8/2023)

TOIMINTA TAVOITTEESSA 3

TyOskentely ja toteutustapa: TAMK koordinoi toteutusta ja sopii hanketyéryhman tapaamiset. TAMK my6s koordinoi
kartoituksien ja haastattelujen toteutusta seka jarjestdaa osaamismerkkien kehityksen tydpajat hanketoimijoille ja
tydelamayhteistydn osapuolille yhteistydssa Saskyn kanssa. Osaamismerkkien kehittdmistydhon osallistuvat TAMK,
Tredu, Sasky, Kiipula ja Aitoo. Hanketyéryhmiin osallistuvat Varala ja VAAO.

Tredu ja Sasky testaavat kahdessa pilotissa osaamismerkkeja opiskelijaryhmilla (tydelamataitojen osaamisen ja
tydpaikalla tapahtuvaan oppimiseen perehtymisen osaamismerkit). Erityista tukea tarvitsevan opiskelijan ohjauksen
osaamismerkin testaus toteutetaan ty6elamayhteistytssa (Kiipula).

Osatoteuttajat tekevat kohderyhmien tavoittelua ja etsivat kokemusasiantuntijuudesta kiinnostuneita opiskelijoita ja
arjen tydelamakumppaneita. Toiminnassa jarjestetddn naiden osapuolten valilla tapaamisia ja pienia tapahtumia seka
toteutetaan yhteistydssa asiakas- ja palvelutarinoita (7-8 kpl). Palvelutarinoiden julkaisussa hyddynnetaan TYRSKY -
hankkeen sahkoisid kanavia.

Sasky vastaa tydskentelysta yhdessa TAMKin kanssa sahkdisella tyéskentelyalustalla (0365). Osatoteuttajien kanssa
toteutetaan yhteistydsséa tiedotus, markkinointi ja levitystyota. Sasky vastaa toiminnan levitystydsta, jossa
hyddynnetaan TYRSKY-hankkeen toimintaa, viestinnan asiantuntemusta ja sdhkoisia alustoja. Jokainen osatoteuttaja
vastaa levitystydsta omissa verkostoissaan ja kanavillaan.

3.1 Osaamismerkkien hytdyntdminen ty6elamataitojen ja tydpaikalla tapahtuvan oppimisen vahvistamisessa seka
Saavutetun osaamisen tunnistamisessa.

3.1.1. Kartoitetaan osaamismerkkien hyddyntadmisen nykytila ja mahdollisuudet tydelamataitojen ja tydelamassa

Tulostettu 10.12.2021 14:48:11 EURA 2014 -jarjestelma



Hakemusnumero: 106823 Hankekoodi: S22695 12 (21)
Hankkeen nimi: TYKKY-Tydpaikkaohjaus koulutuksen kehittdmisen ytimessa

oppimisen tukemisessa. Kartoitetaan Suomessa kaytdssa olevat tydelamataitojen ja tyépaikalla tapahtuvan oppimisen
tukemiseen liittyvat osaamismerkit ja niiden hyddyntamisen kattavuus. Lisaksi selvitetdan erityista tukea tarvitsevan
oppijan ohjaus- ja arviointiosaamisen merkkien hyddyntamisen mahdollisuudet (10/2021-12/2022)

3.1.2. Haastatellaan tydelamayhteistydn osapuolia / jarjestetdan tyépajoja osaamismerkkien hyédyntamisen
mahdollisuuksista osaamisen ndkyvaksi tekemisessa ja selvitetddn toimijoiden nakemyksid osaamismerkein
ohjautuvasta oppimisesta. Pohditaan my6s, miten niiden avulla voidaan tehda tyéelaméataitojen osaamisen

kehittdmisesta ja erityisen tuen opiskelijan ohjausosaamisesta tavoiteltavaa ja arvostettua. (1/2022-3/2022)

3.1.3. Luodaan alueellinen osaamismerkistd opiskelijoiden tydelamataitojen osoittamiseen ja tydpaikalla tapahtuvaan
oppimiseen perehtymiseen. Hyédynnetddn ohjaan.fi-sivuston aineistoja. Osaamismerkkien kehittdmisessa
huomioidaan erityisté tukea tarvitsevan oppijan ohjaaminen tydpaikalla. Tassa hyddynnetaan erityisoppilaitosten
osaamista ja olemassa olevia tiiviita yhteyksia tydelamaan. Liséksi hyddynnetdan OpenMerkit-hankkeessa
ammatillisen opettajan osaamisen tunnistamiseen ja tunnustamiseen kehitettyja osaamismerkkeja erityista tukea
tarvitsevan oppijan ohjauksen ja arvioinnin osaamisen osalta.

(4/2022-9/2022)

3.1.4. Pilotoidaan osaamismerkkien ja pelillisyyden hyddyntamisté tytelamataitojen ja tydpaikalla tapahtuvan
oppimisen tukemisessa sekd osaamismerkein ohjautuvassa oppimisessa opiskelijaryhmilla. Pohditaan Saskyn ja
Kiipulan pilottien avulla (Pilotti 1 opiskelijoille; tydelamataitojen osaamisen hankkimisen pelillistaminen ja osaamisen
osoittaminen osaamismerkin avulla, Pilotti 2 opiskelijoille; tydpaikalla tapahtuvaan oppimiseen perehdytyksen
pelillistaminen ja osaamisen osoittaminen osaamismerkin avulla, Pilotti 3 ohjaajille; erityista tukea tarvitsevan oppijan
ohjaus- ja arviointiosaamisen osoittaminen osaamismerkin avulla), ovatko osaamismerkit hyva tapa hankkia ja osoittaa
tydelamataitoja, perehtyé tydpaikalla tapahtuvaan oppimiseen seka kehittda erityista tukea tarvitsevien opiskelijoiden
ohjausosaamista. Selvitetdan myds pilottien kokemuksien mukaan, kohentaako merkit kiinnostusta osaamisen
kehittdmista kohtaan. Paatetdan jatkotoimet kriteeristén, merkiston ja laaja-alaisen kayttéonoton kehittdmiseksi
pilottien arvioinnin pohjalta. (10/2022-5/2023)

3.2. Onnistuneen tyépaikalla tapahtuvan oppimisen ja tydelamayhteistydn nakyvéaksi tekeminen asiakaskokemuksien
avulla

3.2.1. Kartoitetaan ammatillisen koulutuksen erityisen tuen opiskelijoita ja alueellisia mikro- ja pk-yritt&jid, jotka
haluavat lahtea jakamaan ty6elamayhteistyon ja tytpaikallatapahtuvan oppimisen onnistumisen kokemuksia seka
toimimaan toisen asteen ammatillisen koulutuksen kokemusasiantuntijana. Hydédynnetéaén koulutettujen
tydpaikkaohjaajien verkostoa ja hankkeen pilotteja toimijoiden kartoittamisessa. (1/2022—-2/2022)

3.2.2. Jarjestetaan kokemusasiantuntijoille aamukahveja tai muita yhteisia keskustelutilaisuuksia, joissa jaetaan ja
kootaan onnistuneen tydeldmayhteistydn ja tydpaikkaohjauksen asiakaskokemus- ja palvelutarinoita. (3/2022-
10/2022)

3.2.3. Tuotetaan palvelutarinoista verkkojulkaisuja (vah. 5 blogikirjoitusta, liséksi somejulkaisuja), videoita (vahintaan 6
kpl, Sasky, Vaao, Tredu, Varala, Aitoo, Kiipula) ja podcasteja (2 kpl TAMK). Huomioidaan julkaisuissa saavutettavuus
(Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivi 2016/2102 julkisen sektorin elinten verkkosivustojen ja mobiilisovellusten
saavutettavuudesta). Blogijulkaisut, videot ja podcastit lisdtadan avoimelle tyoelamanrajapinta.fi -sivustolle.
(3/2022-10/2022)

3.2.4. Jaetaan toteutetut materiaalit TYRSKY-hankkeen verkkosivuilla, Tyoelamanrajapinta.fi -sivuston yhteydessa.
Levitetdan tietoutta laajasti osatoteuttajien ja yhteistydkumppaneiden kanavilla. (3/2022—-8/2023)
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YLEISET TOIMENPITEET:

Hankkeen hallinnointi

Hankkeen toteuttamisen kokonaisvastuu on SASKY koulutuskuntayhtymalla (Sasky). Se vastaa hankkeen
hallinnoinnista ja hankkeiden toimenpiteiden kokonaisuuden seka tulosten toteutumisesta. Sasky nimittdé hankkeelle
projektipdallikén, joka vastaa paivittaisista hankehallinnointiin, maksatuksiin, kirjanpitoon ja edistymisraportointiin
liittyvistd tehtavista osana Saskyn Kehittamis-, innovaatio- ja kansainvalistymisen palveluiden toimintoja.
Projektipaallikkd vastaa lisaksi hankkeen edistymisen seurannasta, toimenpidesuunnitelma ja toteutusaikataulun
laatimisesta ja paivittAmisesta seka sisdisen arvioinnin toteutuksesta.

Jokainen osatoteuttaja vastaa osaltaan hankehallinnosta ja toimenpiteiden ja tulosten toteutumisesta.

Osatoteuttaja nimittdé hankkeeseen osallistuvat yhteyshenkilt ja edustajansa ohjausryhmaan. Liséksi ohjausryhmaan
kutsutaan muita asiantuntijoita. Projektipaéllikkd vastaa ohjausryhmén koollekutsusta ja jarjestaa ohjausryhman
kokoukset.

Yhteistyon etenemisesta ja toimintatavoista, kohderyhmaélle suunnattujen toimintojen kaynnistamisesta seka hankkeen
aikana ja paattymisen jalkeen toteutuneista tuloksista ja kehitysehdotuksista vastaavat toimijat yhdessa.

Viestinta

Sasky vastaa viestinnan suunnitelman luomisesta yhdessa osatoteuttajien kanssa hankkeen alussa. Viestinnan
toteutuksessa ja hankkeen levitystydssa tehdéén yhteistyota osatoteuttajien kehittdmishankkeiden,
yhteistybkumppaneiden seka TYRSKY-hankkeen viestintapalveluiden kanssa.

6.2 Mita tuloksia hankkeella saadaan aikaan? Mita Ilyhyen ja pitkan aikavalin vaikutuksia silla on?

Yhdessa toteutettava alueen erityisesti pienille ja keskisuurille yrityksille suunnattu tydpaikkaohjauksen
asiakaslahtoinen toimintamalli, joka ottaa huomioon ohjauksen erityisryhmia ja paremmin alueellisen yrityselaméan
heterogeenisyyden.

Pilottien avulla on I6ydetty uudenlaisia tapoja toteuttaa tydelamassa oppimisen ohjausta ja luotu malli “jalkautuvaan”
tydelamaohjaukseen, joka soveltuu erityisille oppijoille ja mikroyrityksille. Hankkeessa luodut perehdytysmateriaalit ja
toimintamallit ovat osa joustavaa kokonaisuutta.

Toiminnalla on saatu lisattya tydelamassa oppimisen paikkoja ja yksinyrittdjilla seka mikroyrityksilla on paremmat
mahdollisuudet toteuttaa arjen tydelamakumppanuutta ammatillisen koulutuksen kanssa.

Digitaalisten sovellusten hyddyntamisen hyvia kayténteitd/ malli opiskelijan oman osaamisen ja omien vahvuuksien
arviointiin, seka puuttuvan osaamisen kartoitukseen HOKS-prosessin ja uraohjauksen tukena. Alueellinen
tydelamatiedon digitaaliseen kerdédmisen hyva kaytanne / yhtendinen toimintamalli kdytannén tyéhén. Suosituksia
tydelamataitojen valmennuksen kaytannon toteutukseen. Koostettuja jatkokehitystarpeita, joilla alueellista
tydpaikkaohjauksen yhtendistamistyota jatketaan.

Tybelamataitojen osaamisen ja tydpaikalla tapahtuvaan oppimiseen perehtymisen osaamismerkit ovat tuoneet uusia
yhtendisia osaamisen osoittamisen tapoja. Merkit tukevat opiskelijan tyéelamaan siirtymisen vaiheita. Merkkeja
voidaan hyddyntad myds VALMA (TUVA)-koulutuksessa, jolloin ne toimivat opintoihin valmentautumisen tydkaluna.
Erityisen tuen opiskelijan ohjaukseen kehitetty osaamismerkki tukee ohjaajien taitoja tydelamassa.

Ty6elamassa oppimista on tuotu alueellisesti ndkyvammaksi kokemusasiantuntijuuden ja asiakastarinoiden avulla.
Tybelamayhteistyon keskeisia toimijoita ovat tydpaikkaohjaajat, joiden status on kohentunut alueellisessa toisen
asteen ammatillisessa koulutuksessa seka tydelaman keskuudessa. Pienia yrityksia on nostettu merkitykselliseksi

ammatillisen koulutuksen arjen yhteistyokumppaniksi.

Pitkan aikavalin vaikutuksia:
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Uudistuneen ammatillisen koulutuksen tuntemus on lisdantynyt alueella ja tydelamasséa oppimisen ohjausosaaminen
on ajantasaisempaa. Erityisryhmat huomioidaan paremmin opiskelijan ohjauksessa ja tydpaikkaohjaajan
perehdytyksessa.

Tybeldamakumppaneita on saatu mukaan toimintaan myo6s yksinyrittdjien ja mikroyritysten keskuudesta. Opiskelijan
tybelamataitojen osaamisen kehittyminen ja tyépaikalla tapahtuvaan oppimiseen perehtyminen on sujuvoittanut
siirtymiéd koulutukseen ja ty6elamé&an. Tydeldmasséa oppiminen on alueella tunnetumpaa ja tytpaikkaohjaus on
alueella arvostetumpaa, osaamisen arviointi on yhtendisempaa ja laadukkaammin toteutettua.

TyOnantajien osaaminen tdsmatyokykyisen tyollistdmiseen on kasvanut. TydllistAmisen tuet ja kaytannét ovat
tydelamalle tuttuja.

6.3 Miten hakemuksen kohteena olevaa toimintaa jatketaan ja tuloksia seka kokemuksia hyddynnetaan
hankkeen paattymisen jalkeen?

Ohjauksen toimintamallit opiskelijan siirtymissa ja tydelaméassa oppimisen aikana tukevat yhdenvertaisemmin kaikkia
ammatillisen koulutuksen opiskelijoita ja ovat yhtendisempia osatoteuttajien valilla seka alueellisesti. Kehitystyota
jatketaan edelleen verkostossa.

Oppimiseen, opetukseen ja ohjaukseen kartoitetaan osaamismerkistdn osalta uusia yhtenaistamisen kohteita.
Hankkeen aikana toteutettujen materiaalien ja toimintamallien paivityksesté on sovittu tyoelamanrajapinta.fi -sivustolla.

7 Kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman tiivistelma

Hankkeelle haetaan ennakkoa

O Kylla Ei

Kustannusmalli

Flat rate 17 % palkkakustannuksista

A Hankkeen kustannukset ja rahoitus

Kustannukset Yhteensa € Rahoitus Yhteensa € [Osuus nettokus-
1 Palkkakustannukset 499 386 tannuksista (%)
1 Haettava ESR- ja valtion

2 SAStO"’:"Ve'”t ” 20 208 rahoitus 483 590 80,00
y F|UUt ustannukset T oo1| [2Kuntien rahoitus 57 879 9,57
K at ratek - - 504 487 3 Muu julkinen rahoitus 20 622 3,41

ustannukset yhteensa 4 Yksityinen rahoitus 42 396 7,01
5 Tulot 0
Nettokustannukset yhteenséa 604 487| |Rahoitus yhteenséa 604 487 100,00

B Erikseen raportoitavat osallistujien palkkakustannukset ja niiden rahoitus (joihin ei mydnneta ESR:n ja

valtion rahoitusta)

Kustannukset Yhteensa € Rahoitus Yhteensa €

6 Kunnat 0| |5 Kuntien rahoitus 0

7 Muu julkinen 0| |6 Muu julkinen rahoitus 0

Yhteensa 0| |Yhteensa 0
Rahoitussuunnitelma

Kustannusarvio yhteensa 604 487| |yhteensa 604 487

8 Muilta rahoittajilta haettu rahoitus

8.1 Mité sitovia sopimuksia tai aiesopimuksia on rahoitussuunnitelmassa esitetyistd muun julkisen
rahoituksen, kuntarahoituksen ja yksityisen rahoituksen osuuksista (ml. omarahoitusosuus)?

SASKY koulutuskuntayhtymén osalta Satakunnan alueella mukaan otetaan eri alojen mikro- ja pk-yrityksistda muutamia
(4-8), joiden kanssa lahdet&dén kehittdmaan uutta tydpaikkaohjauksen toimintamallia yhteistydssa opetus- ja

Tulostettu 10.12.2021 14:48:11

EURA 2014 -jarjestelma



Hakemusnumero: 106823 Hankekoodi: S22695 15 (21)
Hankkeen nimi: TYKKY-Tydpaikkaohjaus koulutuksen kehittdmisen ytimessa

ohjaushenkildiden seka opiskelijoiden kanssa. Saskyn budjetin osalta tdhén tyéhén kohdentuu hanketoimijan 2
palkkakulut 23 400 €, josta kunnan omarahoitusosuus 20 %.

8.2 Onko hankkeeseen haettu tai ollaanko hakemassa rahoitusta muilta rahoittajilta? Mista ja milloin
rahoitusta on haettu? Kuinka paljon rahoitusta on haettu tai myénnetty?

Ei ole haettu.

9 Yhteydet muihin hankkeisiin

9.1 Mihin muihin Manner-Suomen rakennerahasto-ohjelmasta rahoitettaviin hankkeisiin tai
hankekokonaisuuksiin hakemus liittyy ja miten? (Merkitse myds hakemusnumerot tai hankekoodit.)

Hankkeessa hyddynnetddn TYRSKY-hanketta (ESR / S22198) sekd TYRSKY sisarhanketta (ESR / S22337) ja
TYKKY -hanke syventda niiden tavoitteita ja toimintaa. Erityisesti hanke kiinnittyy TYRSKY-hankkeiden tavoitteisiin ja
toimenpiteisiin kohdissa 2, 3 ja 4. Tybelamalle tehtavia kartoituksia toteutetaan tavoitteen 2.1 Tydelaman
palveluprosessin kehittdminen yrityksien ja opiskelijan nékdkulmista -toiminnassa ja jarjestettavia tilaisuuksia ja
tapahtumia hyédynnetddn hankkeen tiedottamisessa ja kohderyhmien tavoittelemisessa mukaan toimintaan.
TyOpaikkaohjaukseen liittyvat materiaalit ja toimintamallit tulevat osaksi TYRSKY-hankkeen sahkdista
neuvontapalvelua / verkkosivustoa.

Uraohjausta tytpaikalla -hanke (ESR/ S21990), jota koordinoi Ty6véaen sivistysliitto TSL ja osatoteuttajina ovat
Tampereen ammattikorkeakoulu ja Careeria Oy. Tydvéen sivistysliitto tuo tassé ja muissa koordinoimissaan
hankkeissa (OPPI-VA / S20809, Ammattitaitoa yhdesséa / S212241) luotuja toimintamalleja ja ratkaisuja TYKKY-
yhteistydhon.

9.2 Mihin muista rahoituslahteista rahoitettaviin hankkeisiin tai hankekokonaisuuksiin hakemus liittyy ja
miten? (Merkitse myds hakemusnumerot tai hankekoodit, jos niitd on.)

Parasta osaamista (2017-2019/ OKM, OPH) -ja Parasta palvelua (2017-2019, OKM) -hankkeet. Tassa hankkeessa
hyddynnetdan tuotettua materiaalia ja toteutusmalleja.

Yhdessa parasta lansi (2019-2022/0OPH). Lansi-Suomen alueverkosto (25 osatoteuttajaa). Alueverkosto toimii osana
valtakunnallista Yhdesséa Parasta -hanketta, jota koordinoi myds Tampereen seudun ammattiopisto / Tredu.
Hankkeesta hyddynnetaan tydeldman palveluprosessin yhtendistamisen malleja seka Luotsi-opettaja ja
vertaisvalmentajaverkostoja hankkeen tulosten levitystydssa.

OKM:n rahoittamassa Open merkit -hankkeessa (27.12.2017-31.3.2020) luotuja valtakunnallisia osaamismerkist6ja,
joita hy6dynnetéén tytpaikkaohjaajien osaamisen tunnistamisessa ja tunnustamisessa. Naitd ovat mm. seuraavat
merkit: Tydelamassa oppimisen muodot, Tydelamassa oppimisen ohjaaminen ja Osaamisen arviointi tyopaikalla.
Osaamismerkkeja on pilotoitu ja otettu ammatillisten opettajien ja opettajaopiskelijoiden osaamisen tunnistamisen ja
tunnustamisen valineena.

Tydelamapedagogiikka korkeakoulutuksessa — Asiantuntijuus, toimijuus ja tydelamataidot (TYOPEDA) oli opetus- ja
kulttuuriministerion vuosina 2018—-2020 tukema korkeakoulutuksen kehittdmishanke, josta hyédynnetddn mm.
tydelamataitojen ja opiskelijan asiantuntijuuden kehittamisen malleja.

Joustavat koulutusmallit yhdessa yrityselaméan kanssa (Etela-Pohjanmaan liitto). Seutukaupunkiverkoston hankkeessa

Sasky osatoteuttajana toteutti tydvoima- ja koulutuskartoituksen mukana olevien kaupunkien yrityksille. Kartoituksen
tuloksia hyddynnetaan hankkeen toiminnan suunnittelussa ja toteutuksessa vastaamaan yritysten toiveita ja tarpeita.

Tulostettu 10.12.2021 14:48:11 EURA 2014 -jarjestelma



Hakemusnumero: 106823 Hankekoodi: S22695 16 (21)
Hankkeen nimi: TYKKY-Tydpaikkaohjaus koulutuksen kehittdmisen ytimessa

10 Maantieteellinen kohdealue

[0 Hankkeen toiminta kohdistuu yhden [X] Hankkeen toiminta kohdistuu usean [0 Hankkeen toiminta on valtakunnallista
maakunnan alueelle maakunnan alueelle

Maakunnat

Pirkanmaa, Satakunta

Seutukunnat

Etelad-Pirkanmaan, Luoteis-Pirkanmaan, Lounais-Pirkanmaan, Porin, Tampereen, Yla-Pirkanmaan

Kunnat

Huittinen, Hameenkyrd, lkaalinen, Juupajoki, Kangasala, Kihnid, Kokemaki, Lemp&aléa, Mantta-Vilppula, Nokia,
Orivesi, Parkano, Punkalaidun, Palkédne, Ruovesi, Tampere, Valkeakoski, Virrat, Yl6jarvi

Jos hanke toteutetaan yhdessa paikassa, mikd on toteutuspaikan osoite?

Jakeluosoite Postinumero Postitoimipaikka

11 Hakijan osaaminen, hankkeen riskiarviointi ja ohjausryhma

11.1 Minkéalainen on hakijan osaaminen ja kokemus hankkeiden toteuttamisesta ja hankesuunnitelman
mukaisesta siséll6llisesta teemasta?

SASKY koulutuskuntayhtyma toimii hankkeen koordinaattorina ja tuo mukaan hankkeeseen laajan tydelamayhteistyon
seka alueellisen jarjestamisalueen Pirkanmaan ja Satakunnan alueilla.

SASKY koulutuskuntayhtyméssa on opiskelijoita kaikkiaan n. 7 400. Pirkanmaan ja Satakunnan alueilla on yhdeksan
oppilaitosta, joissa Sasky jarjestaa toisen asteen ammatillista koulutusta, yleissivistavaa koulutusta ja
ammattiopintoihin valmentavaa koulutusta (VALMA). Uuden ammatillisten tutkintojen ja koulutuksen jéarjestamisluvan
myo6ta Sasky on saanut myds laajennetun oppisopimuskoulutuksen, tyévoimakoulutuksen seké vankilaopetuksen
tehtavat, jolloin pystymme toiminta-alueellamme tarjoamaan entisté kokonaisvaltaisempia koulutuspalveluja
opiskelijoille seka yritys- ja elinkeinoelaman sidosryhmille.

Ty6elaman palvelu- ja kehittamistehtavat ovat osa SASKY koulutuskuntayhtyméan koulutustehtavaa. Laajan toiminta-
alueemme ansiosta pystymme suunnittelemaan koulutuksemme asiakaslahtoisesti ja ottamaan huomioon
elinkeinoelaman paikalliset tydvoima- ja koulutustarpeet.

Aktiivinen ja ty6elamalahtdinen kokeilutoiminta on tuonut laajat verkostot, joissa kehittdmistoiminnassa syntyneité
hyvia kaytanteitad voidaan hytdyntaa ja levittaa.

Osaamista ja tybelamayhteistyotd on kehitetty aiempien ja menneillaén olevien hankkeiden kautta: Tydelaman
rajapinta koulutuksen kehittamisen ytimessa-TYRSKY -hanke (ESR / S22198), jossa kehitetdan arjen
tydelamakumppanuuksia ja tuetaan opiskelijoiden jatkuvaa oppimista ja tutkinnon suorittamista kahdeksan
ammatillisen koulutuksen jarjestdjan verkostona. Hankkeen toteutusaika on 1.9.2020-31.8.2023 ja kehittdmistydssa
ovat mukana Pirkanmaan alueen ammatillisen koulutuksen jarjestajat.

Joustavat koulutusmallit yhdessa yrityselaméan kanssa (Eteld-Pohjanmaan liitto, 2019-2021) -hankkeen tavoitteena on
turvata seutukaupunkien osaavan tydvoiman saatavuus toteuttamalla erilaisia joustavia koulutuspolkuja yritysten
tarpeiden mukaisesti. Hankkeessa on kehitetty tydelamaléhtdista koulutusta ja hankittu yritysten kanssa yhteinen
oppimisymparistd. Sasky on mukana hankkeessa osatoteuttajana.

Maakuntaliiton myéntamat EAKR-hankkeet 3D-Invest ja —Boosti (1.10.2014-30.6.2017), joissa kehitettiin 3D-
tulostustekniikoita ja tarjottiin osaamisen kehittamisen ja tulostamisen mahdollisuuksia alueen yrityksille. Sasky
koordinoi hankkeita ja osatoteuttajina olivat Tampereen teknillinen yliopisto ja Tampereen ammattikorkeakoulu.

Liséksi Sasky on koordinoinut ja toteuttanut paljon muita valtakunnallisia sek& EU-tasoisia ammatillisen koulutuksen

kehittdmishankkeita. Ty6elamayhteistyon kehittdminen on monessa ndisté painopisteena uudistuneen ammatillisen
koulutuksen myota.
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11.2 Minkélaisia riskeja hankkeen toteuttamiseen liittyy ja miten riskeja hallitaan?

Toimenpiteet riskin toteutumisen todennakdisyyden
Riski pienentamiseksi

Motivoidaan yrityksia mukaan markkinoimalla ja
tiedottamalla hankkeen toimenpiteista TYRSKY-hankkeen
tapahtumissa. Hyddynnetaan kohderyhmien
tavoittelemisessa osatoteuttajien verkostoja ja
yhteistybkumppaneita. Tuodaan esille yhteistyén hyétyja,
pyydetaén palautetta toteutustavoista ja annetaan
vaikutusmahdollisuuksia ty6elaméssa oppimisen ohjauksen
yhteistydmallien kehittdmiseen. Arvioidaan yritysten
sitoutumishalukkuutta mukaan toimintaan hankkeen aikana.
Motivoidaan opiskelijoita mukaan kehittAmistyéhon
antamalla vaikutusmahdollisuuksia ty6elamayhteistyon ja
osaamisen kehittymisen arvioinnin toimintamalleihin.
Luodaan opetus- ja ohjaushenkilstdlle mahdollisuuksia
vaikuttaa omaan tydhodnsa ja osallistua ohjauksen
pilotointien suunnitteluun ja toteutustapoihin. Varmistetaan
hyvé tiedottaminen hankkeen toiminnasta kaikille
Kohderyhmaét eivét sitoudu mukaan toimintaan kohderyhmille.

Hanketydn tekemiselle resursoidaan riittavasti aikaa.
Henkilévaihdoksiin varaudutaan organisaation
Avainhenkil6ihin liittyvat riskit, tydssa jaksaminen, hanketoimijoiden valisella tiedottamisella, perehdyttamisella
henkildvaihdokset seka hyvélla dokumentaatiolla.

Hankkeen toimenpiteiden alustava aikataulutus on tehty jo
hakemusvaiheessa ja sita tarkennetaan hankkeen alussa.
Aikataulua ja toimenpiteiden toteutumista seurataan
saannollisin valiajoin hallinnojan toimesta ja niité

Hanke ei pysy aikataulussa tarkennetaan seka muutetaan tarvittaessa.

Riski on vahainen, koska toimijat tuntevat toisensa jo
muiden kehittdmishankkeiden osalta ja toteuttavat vahvaa
yhteisty6td mm. TYRSKY-hankkeen osalta. Enemman
yhteistydhon lupautuneiden muiden tahojen kanssa on tehty
mya0s kirjalliset sopimukset. Verkostoyhteistyota tiivistetdan
saanndllisilla tapaamisilla, tiedottamisella ja eri
viestintdkanavilla. Hankeverkoston toteuttajien vastuut on
maaritelty hakemusvaiheessa yhteistydsséa etukéateen, jota
vield tarkennetaan hankkeen alussa. Tata kautta
hanketoimijat ovat sitoutuneita hankkeen tavoitteisiin ja
Hankeverkoston yhteistyd omaan rooliinsa osatoteuttajana.

11.3 Esitys hankkeen ohjausryhman kokoonpanoksi

Ohjausryhma muodostetaan osatoteuttajien ja rahoittajan edustuksesta seka yrityselaman ja TYRSKY —hankkeen
edustuksesta. Yhteistydkumppaneista mm. Hengitysliitto ry / Ammattiopisto Luovi ja Tydvéaen sivistysliitto ovat
lupautuneet nimeamaan henkildon hankkeen ohjausryhméaan. Kokonaisuudella varmistetaan laaja nakemys, osaaminen
ja hankkeen aihepiirin tuntemus.

12 Hakemusvaiheessa ilmoitettavat arviot hankekohtaisista seurantatiedoista

12.1 Hankkeeseen osallistuvien yritysten arvioitu lukumaara

Henkiléstomaara Yritysten lukumaaréa
Mikroyritys 18
Pieni yritys 18
Keskisuuri yritys 5
Suuryritys 0
Yhteensa 41

12.2 Hankkeeseen osallistuvien henkildéiden lukumaarat hankkeen keston ajalta tyémarkkina-aseman mukaan,
naisten maara eriteltyna
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Yleissivistavassa

Tyottomat (ml. [ ammatillisessa Tydmarkkinoiden

pitkaaikaistyottd |koulutuksessa Tybssé olevat ulkopuolella

mat) olevat (ml. yrittajat) olevat Yhteensa
Alle 25-vuotiaita 0 57 3 0 60
25-29-vuotiaita 0 32 12 0 44
30-54-vuotiaita 0 0 38 0 38
Yli 54-vuotiaita 0 0 16 0 16
Yhteensa 0 89 69 0 158
Joista naisia 0 45 35 0 80

Yhteensa

Lahiopetuspéivia 19
Etdopetuspéivia 47
TukityollistAmispaivia 0
Ohjaus- tai

konsultointipaivia 76
Muita henkil6tydpaivia 78
Yhteensa 220

12.3 Osallistujien henkilékoulutus- ja henkilotyopaivat koko hankkeen keston ajalta

12.4 Hankkeeseen osallistuvien alle 30-vuotiaiden, 30-54-vuotiaiden ja yli 54-vuotiaiden koulutustausta,
naisten maara eriteltyna

Toimintalinja 4. Koulutus, ammattitaito ja elinikdinen oppiminen

Erityistavoite 9.1. Siirtymavaiheita ja koulutuksellista tasa-arvoa tukevien palveluiden parantaminen

Alemman
perusasteen
(ISCED 1) ja Keskiasteen
ylemmaén (ISCED 3) tai
Osallistujat ilman |perusasteen keskiasteen Korkea-asteen
perusasteen (ISCED 2) jalkeisen (ISCED |koulutuksen
(ISCED 1) koulutuksen 4) koulutuksen (ISCED 5 to 8)
koulutusta suorittaneet suorittaneet suorittaneet Yhteensa
Alle 30-vuotiaita 89 15 0 0 104
30-54-vuotiaita 0 0 23 15 38
Yli 54-vuotiaita 0 4 4 8 16
Yhteensa 89 19 27 23 158
joista naisia 45 9 14 12 80

12.5 Hankkeeseen osallistuvien opinto-ohjaajien, uraneuvojien ja muiden ohjauspalveluiden asiantuntijoiden

lukumaara, naisten maara eriteltyna

Toimintalinja 4. Koulutus, ammattitaito ja elinikédinen oppiminen

Erityistavoite 9.1. Siirtymavaiheita ja koulutuksellista tasa-arvoa tukevien palveluiden parantaminen

Yhteensa

Osallistuvat opinto-ohjaajat, uraneuvojat ja muut ohjauspalveluiden asiantuntijat

28

joista naisia

14

13 Horisontaaliset periaatteet

13.1 Sukupuolten tasa-arvo
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Kylla Ei Perustelu
Hankkeessa on tehty toimintaympariston Hanke ei ole varsinaisesti sukupuolten tasa-
analyysi sukupuolinakékulmasta ] [x] arvon kehittamiseen keskittyva hanke.

Onnistunut tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusty6
pitda sisallaén strategisen valtavirtaistamisen
(tasa-arvo ja yhdenvertaisuusnadkékulma otetaan
huomioon kaikessa toiminnassa ja
paatdksenteossa), tydyhteison osallistumisen ja
toiminnallisuuden. Tasa-arvoon ja
yhdenvertaisuuteen kuuluvat yhtalaiset
mahdollisuudet kehittya tytssa ja erilaisten
toimintatapojen ja tarpeiden yhtalainen
arvostaminen. Hankkeessa kehitetaan eri
osatoteuttajien asiantuntijuutta hyddyntavia
toimintamalleja seka digitaalisuuden tarjoamia
mahdollisuuksia, mitk& ovat suotavia
mahdollisimman monipuolisen kohderyhman

Sukupuolinakdkulma on huomioitu tavoittelemiseksi mukaan toimintaan
hankkeen toiminnassa (sukupuolineutraalisuus, monikulttuurisuus ja
(valtavirtaistaminen) ] [x] esteettdmyys).

Tasa-arvolain mukaan opetusta tai koulutusta
jarjestavan on huolehdittava siita, etta tytdilla ja
pojilla seka naisilla ja miehillda on samat
mahdollisuudet koulutukseen ja ammatilliseen
kehitykseen. Oppilaitoksissamme toteutetaan
tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden periaatteita.
Hankkeen osallistujilla (yritykset) on

Hankkeen p&éatavoite on sukupuolten yhdenvertaiset ja avoimet mahdollisuudet
tasa-arvon edistdminen O X osallistua toimintaan.

13.2 Kestéava kehitys
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Vaikutuksen kohde

Vaikutusaste

Valitdén
vaikutus

Valillinen
vaikutus

Perustelu

Ekologinen kestavyys

Hankkeessa hyddynnetaan séhkoéisen
viestinnan valineita ja tydskentelyalustaa seka
tuotetaan digitaalisia tuotoksia. Talla pyritaan
vahentamaan paperin kulutusta seka

Luonnonvarojen kaytén kestavyys 4 matkustusta.

Hankkeella on vahainen vaikutus
lImastonmuutoksen aiheuttamien riskien ilmastonmuutoksen aiheuttamien riskien
vahentaminen 1 vahentamiseen.

Kasvillisuus, eliét ja luonnon

monimuotoisuus Hankkeella ei ole vaikutusta ko. kohteisiin.

Pinta- ja pohjavedet, maapera seka ilma

(ja kasvihuonekaasujen vaheneminen) Hankkeella ei ole vaikutusta ko. kohteisiin.

Natura 2000 -ohjelman kohteet Hankkeella ei ole vaikutusta ko. kohteisiin.

Taloudellinen kestavyys
Hankkeessa kaytetaan suuremmaksi osaksi
digitaalisia materiaaleja. Kaytettavat

Materiaalit ja jatteet 3 tulostusmateriaalit kierratetaan.

Uusiutuvien energialdhteiden kayttd Hankkeella ei ole vaikutusta ko. kohteisiin.
Hanke pyrkii lisddmaan yhteistyota mikro- ja pk-
yritysten kanssa ja parantamaan toiminnan
kehittdmisen kautta mahdollisuuksia osaamisen
kehittdmiseen. Hankkeella mygds vastataan
valillisesti osaavan tydvoiman saatavuuteen ja
parannetaan ammatillisen koulutuksen

Paikallisen elinkeinorakenteen kestava opiskelijoiden koulutus- ja

kehittdminen 9 tyollisyysmahdollisuuksia
Hankkeessa toimenpiteita kehitetaan
yhteiséllisesti osatoteuttajien ja kohderyhmien

Aineettomien tuotteiden ja palvelujen valisessa yhteistydssa, josta syntyy aineetonta

kehittaminen 9 hyotya kaikille osallistuville osapuolille.

Hankeverkoston osatoteuttajien tydskentelyssa,

hankkeen toiminnassa, tuloksien ja tuotoksien

levityksessa hytdynnetaan digitaalisia valineita,
jolloin matkustus vahenee.

Tarpeetonta matkustusta vahennetaan myos

silla, ettd hanke hyédyntdaa markkinoinnissa ja

tiedotuksessa TYRSKY -hankkeen toimijoita ja
toimintaa, eika jarjesta erillisia tilaisuuksia niita
varten.

Hyddynnetaan matkustuksessa julkisia
Liikkkuminen ja logistiikka 7 likennevélineita ja yhteiskuljetuksia.

Sosiaalinen ja kulttuurinen kestavyys seké yhdenvertaisuus

Eteneminen opinnoissa, koulutuksen saaminen
ja tyéllistymisen seka taten oleminen osa
yhteiskuntaa tuovat hyvinvointia seké&
kohderyhmalle (ammatillisen koulutuksen
opiskelijat, erityista ja vaativaa tukea tarvitsevat,
alueelliset mikro- ja pk-yritykset).

Hankkeen toiminnassa kiinnitetadn huomiota
osallisuuteen ja kehitetdan ammatillisen
koulutuksen palveluita yhdessa eri
kohderyhmien kanssa.

Hanke etsii myds yhteistydn paikkoja
alueellisten yritysten ja ammatillisen koulutuksen
valilla, lisaa yritysten tietoisuutta osaamisen
kehittdmisen mahdollisuuksista ja tuo
mahdollisuuksia kehittad nykyisten, etta tulevien

Hyvinvoinnin edistdminen 9 tyontekijdidensa ammattitaitoa.
Hankkeen toimenpiteissa huomioidaan tasa-
arvoinen mahdollisuus osallistua toimintoihin.
Kaikkiin toimenpiteisiin pyritdan osallistamaan

Tasa-arvon edistdminen 8 seka miehia etta naisia.

Yhteiskunnallinen ja kulttuurinen 8 Hankkeessa pyritddn siihen, ettd kaikilla on

Tulostettu 10.12.2021 14:48:11

EURA 2014 -jarjestelma



Hakemusnumero: 106823

Hankekoodi: S22695 21 (21)
Hankkeen nimi: TYKKY-Tydpaikkaohjaus koulutuksen kehittdmisen ytimessa

yhdenvertaisuus

tasavertainen mahdollisuus koulutukseen ja
mielekkaaseen elamaan riippumatta
sukupuolesta, etnisesta taustasta tai mistaan
muusta sen kaltaisesta asiasta. Hankkeen
toimenpiteilla parannetaan erityista ja vaativaa
tukea tarvitsevien edellytyksia toimia
yhdenvertaisena tydeldmassa ja
yhteiskunnassa.

Hanke lisaa yhteisollisyytta yhteiskunnallista ja
kulttuurillista kestavyytta sekd yhdenvertaisuutta
jakamalla tuotokset ja tulokset saavutettavasti
avoimilla sahkadisilla kanavilla.

Kulttuuriymparistd

Hankkeella ei ole vaikutusta ko. vaikutuksen
kohteeseen.

Ympaéristbosaaminen

Hankkeella ei ole vaikutusta ko. vaikutuksen
kohteeseen.

14 Liitteet

Pakolliset liitteet
Yhteishankkeen sopimus

Muut liitteet

TYKKY nimenkirjoitusoikeudet
Teollisuusliitto aiesopimus yhteistydsta
Luovi aiesopimus yhteistydsta

Varala osatoteuttajan rooli
Selvitys_ERI-rahastot

Selvitys arvonliséaveron kasittelystd_TYKKY
TYKKY toiminnan eriyttdminen normaalista
TYKKY Pirkanmaan yrittajat yhteistydsopimus
Selvitys_kohta_12

TAMK _verottajan_ohjaus
Kiipula_verottajan_ohjaus
TYKKY_yhteistydsopimus_luonnos
Aitoo_verottajan_ohjaus

Hakija vakuuttaa tdssa hakemuksessa ja sen liitteissa antamansa tiedot oikeiksi.

Viranomaisella on oikeus tarkastaa hakijaa koskevat verovelkatiedot, arvonlisdverovelvollisuutta koskevat tiedot sekéa
muut tarvittavat toiselta viranomaiselta saatavat tiedot, joilla voi olla vaikutusta rahoituksen myontamiseen.
Yhteishankkeessa tarkastusoikeus koskee kaikkia hakijoita ja tuen siirto —menettelysséa hakijan liséksi kaikkia tuen

siirronsaajia.

Paivays ja hakijaorganisaation sdhkéinen allekirjoitus

8.12.2021 Kakkuri Anja Hannele
hallinto- ja talousjohtaja

(Allekirjoitettu sahkdoisesti vahvalla Suomi.fi-tunnistautumisella)
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Hakijan (paatoteuttajan) taustalomake

Hankekoodi: S22695

1(12)

Hakijan (paatoteuttajan) nimi Y-tunnus Organisaatiotyyppi

SASKY koulutuskuntayhtyma 0204964-1 Kuntayhtyma
Organisaatiotyypin mukainen omarahoitusosuuden laji

Kuntarahoitus

Jakeluosoite Postinumero Postitoimipaikka

Ratakatu 36 38210 Sastamala

Hakijan (paatoteuttajan) yhteyshenkild Yhteyshenkilon puhelinnumero Yhteyshenkilon sahkopostiosoite
Merja Suopera [ |

1 Tarve, tavoitteet ja toteuttajan rooli
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Mihin tarpeeseen tai ongelmaan hankkeella haetaan ratkaisua? Mitk& ovat hankkeen tavoitteet ja uutuus- tai lisdarvo?

Hankkeen tavoitteena on l6ytaa tapoja erityista tukea tarvitsevan opiskelijan ohjaukseen koulutuksen eri nivelvaiheissa ja erityisesti [0ytaa toimintatapoja, joilla tydelamassa
oppiminen onnistuu myds alueen mikro- ja pk-yrityksissa. Tavoitteena on lisata tydelaman valmiuksia ja kiinnostusta vastaanottaa, tukea ja ohjata erityista tukea
tarvitsevien opiskelijoiden tytelamassa tapahtuvaa oppimista, yhdessa oppilaitoksen edustajan kanssa.

Tavoitteena on myds tydpaikalla tapahtuvan ohjauksen arvostuksen kohentaminen ja ty6elamasséa oppimisen onnistumisen kokemuksien jakaminen seka liséta
koulutuksen ja ty6elaman vuoropuhelua koulutuksen kehittamiseksi.

SASKY koulutuskuntayhtyma toimii hankkeen hallinnoijana ja koordinaattorina. SASKY koulutuskuntayhtyma tuo mukaan hankkeeseen kokemuksensa laajasta ja
pitkdaikaisesta yhteistydsta tydelaman kanssa. Yhteistydssa yritysten kanssa on luotu innovatiivisia oppimisymparistdja ja luotu opiskelijoille erilaisia oppimisen polkuja,
jotka mahdollistavat opiskelijalle oppimisen ty6elamassa.

TYKKY hanke tdydentdd SASKY koulutuskuntayhtyman koordinoiman ja hallinnoiman, yhdeksén koulutuksen jarjestdjan "TYRSKY - Tydelaman rajapinta koulutuksen
kehittamisen ytimessa" hankkeen tavoitetta kehittaa tyéelamayhteistyéhon liittyvia, yhdenmukaisia palveluita ja prosesseja ekosysteemiajattelulla. TYKKY-hankkeessa
tullaan tekemaan tiivista yhteistyota TYRSKY-hankkeen kanssa.

Hankkeen tavoitteet:

Hankkeen tavoitteena on pirkanmaalainen, maakunnalliset rajat ylittava, asiakaslahtéisempi ja yhtendisempi tydpaikkaohjaus, jonka toimintamenetelmat vahvistavat
ohjauksen laatua erityisen tuen tarpeessa oleville opiskelijoille. Tavoitteena on yhtendistaa toimintatapoja ja digitaalisissa sovelluksissa hyddynnettavia malleja, joita
tydelamassa oppimisessa hyddynnetaan ja joilla opiskelijan osaamisen kehittymisté ja uraohjausta tuetaan. Tavoitteena on, etta opiskelijalla on erilaisissa koulutukseen ja
tydelamaan siirtymisen nivelvaiheissa riittavat tydelamataidot ja tydelamassa oppimisen tiedot. Tybelamassa oppimisen ja ohjauksen tuntemusta seka arvostusta lisataan
positiivisten asiakaskokemusten avulla. Tavoitteena on myods hankkeen tuloksien jakaminen mahdollisimman laajasti toisen asteen ammatillisten oppilaitoksien kaytanteisiin
ja toimintaan. Tavoitteet on jaoteltu kolmeen eri osa-alueeseen:

1. Asiakaslahtoisten tyopaikkaohjauksen toimintamallien kehittaminen

Yhtendisen Pirkanmaan alueen ja maakuntarajat ylittdvan tydpaikkaohjauksen laaja-alaisen yhteistydmallin kehittdminen, jossa huomioidaan ohjausosaamisen liséksi
muutkin yhteistydn muodot seka erityista ja vaativaa erityista tukea tarvitsevien opiskelijoiden tarpeet.

Tavoitteena on jalkauttaa tydpaikkaohjaukseen liittyvat mallit ja toimintamenetelmat alueen ammatillisiin oppilaitoksiin ja mikro ja pk-yrityksiin yhteistytéssa TYRSKY- ja
Yhdessa Parasta Lansi -hankkeiden seka yhteistydkumppaneiden kautta ja osatoteuttajien oppilaitoksien johdon tuella. Hankkeen aikana luotujen toimintamallien
toteuttamiseen tutustuvat oppilaitoksien opetus- ja ohjaushenkildstoa.

2. Opiskelijan henkilékohtaisen ja yksildllisen tydelaméassa oppimisen tukeminen seka palautteen hyédyntaminen.
Kehitetdan eteenpdin TYRSKY -hankkeessa toteutettua ty6ta ja edistetaan tydelamassa tapahtuvan yksiléllisen oppimisen, henkilékohtaisen tuen, yhteydenpidon ja HOKS-
prosessin yhtenaisia kaytanteita.

3. Tydelamataitojen vahvistaminen ja tytpaikalla tapahtuvan oppimisen arvon kohentaminen ja esille tuominen.
Tyodelamataitojen vahvistaminen ja siirtymien tukeminen osaamismerkkien avulla. Ty6paikalla tapahtuvan oppimisen ja ohjausosaamisen arvotuksen lisdaminen jakamalla
tydelamayhteistydn onnistumisen kokemuksia.

Mik& on hankkeen uutuus- tai lisdarvo? Mita toimintatapojen muutosta halutaan saada aikaan?

Pirkanmaan alueen ammatillisten oppilaitosten yhteishankkeessa toteutetut yhtendiset tydpaikkaohjauksen mallit ja ohjausosaamisen kehittdmisen kokonaisuus, jossa
huomioidaan vahvasti erityisen tuen opiskelijoihin liittyvét erityispiirteet ja mikroyritykset.
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Hankkeessa kehitetyn yhteinen ohjauksen kehittdmisen kokonaisuus mahdollistaa sen toteuttamisen asiakaslahtdisesti esimerkiksi jalkautuvana perehdytyksend, verkossa
ja hybridi-mallina erilaisia tapoja yhdistaen.

Ammatillisen koulutuksen tydelaméassa oppimisen ja nivelvaiheiden ohjauksen digitaalisen tukemisen mallit, jossa on yhdenmukaistettu alueen oppilaitoksien kaytanteita.
Tavat kohentaa tydelamasséa oppimisen tunnettuutta alueellisesti, valtakunnallisesti, ammatillisessa toisen asteen koulutuksessa ja tydpaikaoilla.

Osaamismerkkien avulla tuetaan opiskelijan tytelamataitoja ja tyopaikalla tapahtuvan oppimiseen perehdytystd. Osaamismerkkien avulla voidaan myds osoittaa erityisen
tuen opiskelijan ohjausosaamista. Erityisen tuen ohjaus ja arvioinnin mukauttamisen osaamista on kehitetty uudella tavalla.

Konkreettisen tiedon vieminen asiakas ja palvelutarinoiden avulla tydelaméasséa oppimisesta, tydelamayhteistydstd, ammatillisen koulutuksen uudistuksesta ja
tydpaikkaohjaajan roolin muutoksista alueen yrityksiin.

Alueellisen ty6elamayhteistyohon ja tyopaikkaohjaukseen liittyvan kehittdmistoiminnan parempi hyédyntdminen. Tata kautta tulosten levityksen monipuolisemmat kanavat.
Alueen toisen asteen ammatillisen koulutuksen jarjestajien yhteisty6, jolla pystytdan paremmin vastaamaan tyéelaman tarpeisiin talla hetkella ja tulevaisuudessa.

Hankkeen kohderyhma:

Toisen asteen ammatillisen koulutuksen opiskelijat mukaan lukien erityista tukea tarvitsevat opiskelijat ja nivelvaiheiden kohdennettuja tukitoimia tarvitsevat opiskelijat,
opetus- ja ohjaushenkilostd seké toimintaan osallistuvat Pirkanmaan ja Satakunnan alueen yritykset (tydyhteisét ja tyopaikkaohjaajat).

Vélillisena kohderyhméanéa ovat muut hankkeen kehittamistoimintaan osallistuvat toimijat, alueelliset hanketoimijat, Pirkanmaan ja Satakunnan alueen yrityksia,
tydpaikkaohjaajia ja kaikki toisen asteen ammatillisen koulutuksen jarjestajat.

2 Toteutus ja tulokset
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Mitka ovat hankkeet konkreettiset toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi? Mita tuloksia hankkeella saadaan aikaan?

Toteutus ja tulokset

SASKY koulutuskuntayhtyma koordinoi hanketta ja vastaa hanketyéryhméan kokoamisesta ja tapaamisista (tavoitteet ja toiminta 1 ja 2). Hanketydryhma toimii hankkeen
kaikissa toiminnoissa. Sasky kokoaa ja koollekutsuu my6s hankkeen teematydryhmat (tavoite ja toiminta 1), ja jarjestaa niita kaksi hankkeen aikana. Sasky vastaa
hankkeen tavoitteellisesta tydskentelysta ja toiminnan toteutumisesta ja luo sdhkoiset toiminta-alustat tydskentelylle (Teams, OneDrive). Sasky vastaa siitd, etta hankkeen
tulokset ja tuotokset julkaistaan TYRSKY -hankkeen kanavilla ja vastaa muiden viestintavalineiden (some-kanavat) kaytosta. Sasky vastaa viestinndsta rahoittajaan ja
muihin sidosryhmiin.

Toimenpiteet tavoitteen 1 saavuttamiseksi

1.1. Sasky kokoaa hanketydryhman, joka koostuu osatoteuttajien edustuksesta. Selvitetdan hanketyéryhman kanssa olemassa olevia toimivia tydpaikoilla tapahtuvan
ohjauksen toteutustapoja seka valmiita malleja ja materiaaleja. Huomioidaan ammatillisen koulutuksen kaikki asiakasryhmaét ja nostetaan huomion kohteeksi erityista tukea
tarvitsevien opiskelijoiden ohjaamisen kaytannot tydpaikoilla. Valitaan hyddynnettavia parhaita malleja ja materiaaleja. (9—11/2021)

1.2. Etsitdan Saskyn toiminta-alueella potentiaalisia mikro- ja pk yrityksia mukaan hankkeen kehittamistoimintaan ja hyddynnetdan nykytilanteen kartoituksessa TYRSKY-
hankkeen tytelamalle toteutettua kartoitusta. Valitaan kehittamistarpeita, joita jatkokehitetdan TYKKY-hankkeessa ohjausosaamisen tilanteen parantamisen kannalta.
Hyddynnetéaan hankkeen yhteistybkumppaneita, verkostoja ja TYRSKY-hankkeen tapahtumia kohderyhmien tavoittelemisessa mukaan toimintaan.

Sasky kokoaa teematydryhmat, joiden osallistujat ovat osatoteuttajien ja opetus- ja ohjauksen asiantuntemusta omaavaa henkilostéd, opiskelijoita seka muiden
sidosryhmien edustajat (elinkeinoelaman jarjestdt, ammattiliitot). Hankkeessa jarjestetdaan kaksi teematyéryhmaad, joiden toimintaa Sasky johtaa.

Selvitetdan teemapajoissa alueellisia tarpeita ty6paikalla tapahtuvan ohjauksen kehittdmiselle ja saadaan tietoa sen nykytilanteesta seka ongelmakohdista uudistuneessa
ammatillisessa koulutuksessa. Hy6dynnetddn TYRSKY-hankkeessa tehtyja selvityksia ja esitellaan niiden tuloksia naissa ryhmissa. Varmistetaan, etté opiskelijoiden
nakokulma tulee tydelamassa oppimisen kokemusasiantuntijana esille kehittamistydssa. (11/2021-3/2022)

1.3. Osallistutaan online benchmarking-tapaamisiin ja tuodaan hyvia tydelamayhteistydn kaytantdja omaan kehitystydhon.

1.4. Koostetaan yhdessa hankeverkoston kanssa kartoituksien, teemapajojen ja benchmarking-tapaamisten tulokset ja suunnitellaan niiden perusteella asiakaslahtbisen
tydpaikkaohjausosaamisen materiaalien kehittdmiskohteet, huomioiden hankkeen erityisryhmat (erityista ja vaativaa erityista tukea tarvitsevat opiskelijat). (8/2022—-9/2022)

1.5. Tiedotetaan Saskyn oppilaitosjohtoa ja opetus- ja ohjaushenkilostda toteutuksista. Tehdaan tiedotus-, markkinointi- ja levitystydssa yhteistyotd TYRSKY-hankkeen
kanssa ja osallistutaan mm. hankkeen tapahtumiin. Toteutetaan levitysty6ta yhdesséa osatoteuttajien verkostojen, Parasta Yhdessa -hankkeiden seka
yhteisty6kumppaneiden kanssa. (9/2021-8/2023)

1.6. Toteutetaan asiakaslahtoisia tydelaméassa oppimisen ohjauksen kehittdmisen pilotteja. Hyddynnetaan hankkeen yhteistydkumppaneita, verkostoja ja TYRSKY-
hankkeen tapahtumia markkinoinnissa sek& kohderyhmien tavoittelemisessa mukaan toimintaan (9/2022-2/2023):

a)Osallistutaan suunniteltuun menetelma- ja materiaali e-kirjaston luomiseen, kootaan ja kehitetdan selvakielista erityisté tukea tarvitsevin opiskelijoiden ohjauksen
digimateriaalia. Kaikki materiaalit julkaistaan TYRSKY-hankkeen tyoelamanrajanpinta.fi -sivustolla. (10 /2022-1/2023)

b)Yrityksiin jalkautuvat ja alakohtaiset verkostomaiset toteutukset, joilla kehitetdan asiakaslahtoisté erityisen tuen opiskelijalle, yksinyrittdjille ja mikroyrityksiin paremmin
soveltuvaa perehdytyksen seké yhteistydn mallia. Toimintaa toteutetaan myds Satakunnan alueella. (9/2022-2/2023)

Huittisten ammatti- ja yrittdjaopiston pilotissa mukaan otetaan eri alojen mikro- ja pk-yrityksistd muutamia (4-8), joiden kanssa lahdetaan kehittdmaan uutta toimintamallia
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opiskelijoiden ohjaamiseen, oppilaitoksen ja tydpaikan valisen vuorovaikutuksen kehittdmiseen seka tydpaikkaohjaajien perehdyttamiseen. Toimintamallin kokeilu perustuu
aitoon tilanteeseen, jossa yrityksessa on opiskelija mukana. Nain annetaan yritykselle tukea opiskelijan ottamiseen tydelaméassa oppimisen jaksolle ja samalla varmistetaan
oppilaitoksen puolesta tydpaikkaohjauksen toteutuminen. Saatujen kokemusten perusteella kaytantda kehitetaan huomioiden opiskelijoiden seka yritysten erityistarpeet.
Mallin kehitystydssa otetaan huomioon erilaiset digitaaliset mahdollisuudet. Kehitystydta tekevat Saskyssa alan opettajat muodostaen tydelamayhteistydtiimin.

Tiimi toimii yhteistydssa muiden TYKKY —hankkeessa olevien toimijoiden kanssa. Toimintamallin avulla haetaan uusia ratkaisuja tytelamayhteistytn toteuttamiselle, joita
voidaan verkostossa edelleen levittaa.

c¢) Osallistutaan erityisryhmille (vaativaa erityista tukea tarvitsevat opiskelijat ja tyOpaikat) suunnattujen materiaalien ja pilottien kehitystydhdon hankeverkoston kanssa seka
jaetaan pilottien tuomia hyvia kaytanteité ja materiaaleja Saskyn toiminta-alueella. Toimintaa toteutetaan myds Satakunnan alueella. (9/20222/2023)

1.7. Koostetaan yhdessa osatoteuttajien kanssa piloteista hyvat kaytanteet ja valitaan yhteisesti jatkossa toteutettavat toimintamallit. Hyvia kaytéanteita voidaan toteuttaa
toiminnan 3.2.3 mukaisilla asiakastarinoilla. (3/2023)

1.8. Sasky koordinoi hankkeessa jarjestettavia verkkovalmennuksia (kaksi), joilla viedaén valitut toteutusmallit kéyténteisiin. Verkkovalmennukset on kohdennettu
osatoteuttajien ohjauksen ammattilaisille. (4/2023-5/2023)

1.9. Sijoitetaan yhteistydssa osatoteuttajien kanssa lopulliset materiaalit ja menetelmamallit TYRSKY- tyoelamanrajapinta.fi-verkkosivustolle luotavien sahkdisten
neuvontapalveluiden yhteyteen.
Sovitaan materiaalien paivitysvastuista hankkeen aikana ja sen jalkeen. (2/2023-8/2023)

Toimenpiteet tavoitteen 2 saavuttamiseksi

Sasky koordinoi toteutusta ja hanketyéryhman tydskentelya. Sasky jarjestaa tapaamiset hanketydryhman kanssa ja sopii osallistumiset TYRSKY-toimijoiden tapaamisiin.
Sasky vastaa toiminnassa TYRSKY-hankkeen tiedotuksen, viestinnan ja séhkoisten alustojen hyddyntamisesta.

2.1. Kartoitetaan Saskyn ty6elamataitojen valmennuksen kaytanteitd, HOKS -prosessin aikaiset toimintamenetelmét seka digitaaliset ohjauksen keinot tukea opiskelijan
osaamisen kehittymista tydelamassa oppimisen aikana. Kuvataan Saskyn toimintamallit/ toteutustavat. (10/2021-8/2022)

Kehitetddn osaamisen hankkimisen ohjaukseen ja osaamisen osoittamisen suunnitteluun digitaalisin keinoin hyvia kaytanteita ja toimintamalleja. Toimintamallien
kehittdmisessa testataan digitaalista tytkalua, jonka tavoitteena on auttaa yrityksessa osaamisen hankkimisen ohjauksessa ja osaamisen osoittamisen suunnittelussa.
Valmiin toimintamallin tavoitteena on varmistaa eri osapuolten jatkuvan tiedonsaanti tydelamasséa oppimisen aikana. Toimintamalli tukee TYRSKY:sséa kehitettavaa
tydelamayhteistydn palveluprosessia. TYRSKYn malleja jalkautetaan myos Satakunnan alueella.

2.2. Pohditaan yhdessa hankeverkoston kanssa toimintamallien kehitystydn ja kuvauksien perusteella toteutustapaa yhtenevaisille opiskelijan tytelamaan
valmentautumisen kaytanteille, tutkinnon suorituksessa hyddynnettaville toimintatavoille sekd malleille, jolla osaamisen kehittymisen ja puuttuvan osaamisen kartoitukseen
littyvia sovelluksia tydelamasséa hyodynnetadn (mita, milloin ja miksi?). (9/2022—-12/2022)

2.3. Koostetaan yhdesséa hankeverkoston kanssa tydelamévalmennuksen ja digitaalisten sovellusten hyddyntémisen hyvia kaytanteité&/ malli opiskelijan oman osaamisen ja
omien vahvuuksien arviointiin. Hyddynnetaan tuloksien jakamisessa alueellisia tydpaikkaohjaukseen liittyvia kehittimishankkeita sekéa TYRSKY-hankkeen kanavia.
(1/2023-4/2023)
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Toimenpiteet tavoitteen 3 saavuttamiseksi (TAMK koordinointi, hanketydryhman tydskentely)

Sasky osallistuu tyépajoihin, haastattelujen toteutukseen ja osaamismerkkien kehitystyéhon seka toteuttaa yhden pilotin opiskelijaryhmalle tydelamataitojen osoittamisessa
ja tyépaikalla tapahtuvaan oppimiseen perehtymisessa. Pilotissa hyddynnetaédn pelillistamisté ja niihin osallistuu opiskelijaryhman liséksi opetushenkildstda. Sasky
osallistaa toiminnassa alueen mikro- ja pk-yrityksia seka opiskelijoita toimimaan ammatillisen koulutuksen kokemusasiantuntijana ja toteuttaa asiakas- ja palvelutarinan
positiivista tydelamassa oppimisen kokemuksista. Sasky huolehtii siita, etta tarinat julkaistaan TYRSKY-hankkeen kanavilla.

3 Tydelamataitojen vahvistaminen ja tydpaikalla tapahtuvan oppimisen arvon kohentaminen ja esille tuominen.
3.1.1. Osallistutaan osaamismerkkien hyddyntamisen nykytilanteen kartoitukseen tydelamataitojen ja tydpaikalla tapahtuvan oppimisen tukemisessa (1/2022—-2/2022)

3.1.2. Osallistutaan tyéelamayhteistytn eri osapuolten haastatteluihin / tydpajoja jarjestamisiin osaamismerkkien hyédyntamisen mahdollisuuksista osaamisen nakyvaksi
tekemisessa ja selvitetdén tydelaman toimijoiden ndkemyksia osaamismerkein ohjautuvasta oppimisesta. (3/2022-5/2022)

3.1.3. Osallistutaan opiskelijoiden tytelamataitojen osoittamisen ja tydpaikalla tapahtuvaan oppimiseen perehtymisen osaamiskriteeriston luomiseen. (8/2022-11/2022)

3.1.4. Toteutetaan Saskyssa osaamismerkkien hakemisen ja mydntamisen pilotti opiskelijaryhmalla tyéelamataitojen osoittamisessa ja tydpaikalla tapahtuvaan oppimiseen
perehtymisessa. Pohditaan hankeverkostossa jatkotoimet kriteeriston, merkiston ja laaja-alaisen kayttoonoton kehittdmiseksi pilottien arvioinnin pohjalta. (10/2022—-5/2023)

3.1.5. Onnistuneen tydelamayhteistydn nakyvaksi tekeminen (TAMK koordinointi, hanketydryhmén tydskentely)

Kartoitetaan Saskyn toiminta-alueella erityisen tuen piirissa olevia opiskelijoita ja mikro- ja pk-yrittdjia, jotka haluavat lahted jakamaan ty6elamayhteistytn ja
tydpaikallatapahtuvan oppimisen onnistumisen kokemuksia seka toimimaan toisen asteen ammatillisen koulutuksen kokemusasiantuntijana. Hyddynnetaan koulutettujen
tydpaikkaohjaajien verkostoa ja hankkeen pilotteja toimijoiden kartoittamisessa. (1/2022—-2/2022)

3.1.6. Jarjestetaan naille tydelaméassa oppimisen kokemusasiantuntijoille aamukahveja tai muita yhteisia keskustelutilaisuuksia, joissa jaetaan ja kootaan onnistuneen
tydelamayhteistyodn ja tydpaikkaohjauksen asiakaskokemus- ja palvelutarinoita. (3/2022—-10/2022)

3.1.7. Tuotetaan asiakastarinoista verkkojulkaisuja seka tuotetaan yksi video tai podcast. (3/2022—10/2022)
3.1.8. Jaetaan yhteistydssa hankeverkoston toteutetut materiaalit TYRSKY-hankkeen verkkosivuilla. Levitetdan tietoutta Saskyn kanavilla.(3/2022—-8/2023)
Tulokset

1. Yhteisesti kehitetyt tytelaméassa oppimisen ohjauksen toimintamallit lisdavat eri oppilaitoksista tulevien opiskelijoiden yhdenmukaista ja tasavertaista ohjausta
tydpaikoilla. (mittari: opiskelijapalaute)

2. Erityisen tuen opiskelijoiden tydelaméssé oppimisen ohjausta on kehitetty selkeékielisella séhkoisella ohjausmateriaalilla. (mittari: hankkeessa kehitetty yhteinen
materiaali)

3. Opiskelijat saavat entista tasalaatuisempaa nivelvaiheiden ohjausta, tydelamataitoja seka arviointia. (mittari: kehitetyt osaamismerkit osaamisen osoittamiseen)

4. Jokainen oppilaitos voi hyédyntéa vahvuuksiaan yhteisesti, oppilaitosten yhteisty6 lisdantyy edelleen ja resurssit ovat jarkevasti kaytdssa. (mittari: ammatillisen
koulutuksen kehittdmisyhteisty®)

5. Erityista tukea tarvitsevien osalta tydyhteisdjen ja ohjaajien osaaminen lisdantyy ja kynnys ottaa opiskelija tydelamasséa oppimaan madaltuu. (mittari: palautteet yrityksista
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ja opiskelijoilta)

6. Opettajien tydelamatuntemus lisdantyy tydnantajakontaktein ja hankkeen kehittamistytn kautta. (mittari: opetus- ja ohjaushenkiléstdn palaute)

7. Tybelamassa oppimisen tunnettuus on kasvanut, tietoutta erityisen opiskelijan opiskelu- ja ty6llisyysmahdollisuuksista on parannettu seka tydpaikkaohjaajien arvostus
kohentunut pienten yritysten keskuudessa. (mittari: tuotetut ja levitetyt videot / podcastit tai verkkojulkaisut seka tilaisuudet)

Aikataulu
Noudatetaan yhteishankkeen aikataulua.

Y hteistydkumppanit
Satakunnan alueella toimivat yhteistydyritykset (4-8), joissa koulutus- tai oppisopimus hankkeen aikana menossa.

Minkélainen on hakijan osaaminen ja kokemus hankkeiden toteuttamisesta ja hankesuunnitelman mukaisesta sisall6llisesta teemasta?
SASKY koulutuskuntayhtyma toimii hankkeen hallinnoijana ja koordinoijana. SASKY koulutuskuntayhtymé tuo hankkeen kayttddn kokemuksensa pitkaaikaisesta

yhteistyostéa yrityselamén kanssa. Yhteistydssa yritysten kanssa on rakennuttu uusia innovatiivisia oppimisymparistoja ja luotu opiskelijoille erilaisia oppimisen polkuja, jotka
mahdollistavat opiskelijalle oppimisen tydelamassa.

De minimis -tuki-ilmoitus

1 Harjoittaako hankkeen hakija hankkeessa taloudellista toimintaa, jossa on kyse tavaroiden tai palvelujen tarjoamisesta tietyilla markkinoilla?
O Kylla Ei

2 Osallistuuko hankkeen toimenpiteisiin hyddynsaajina taloudellista toimintaa harjoittavia organisaatioita?
OKylla X Ei

Hankkeen kustannusarvio

Kustannusmalli

¥ Flat rate 17 % palkkakustannuksista

O Flat rate 15 % palkkakustannuksista

[0 Flat rate 40 % palkkakustannuksista

O Kertakorvaus (lump sum)

O Kaikki kirjanpidon kustannukset ilmoitetaan tosiasiallisesti aiheutuvien kustannusten mukaan

A Hankkeen kustannukset
O Arvonlisavero jaa hakijan lopulliseksi kustannukseksi. limoitettaviin kustannuksiin siséltyy alv.
Arvonliséavero ei jaa hakijan lopulliseksi kustannukseksi. Kustannukset on ilmoitettu verottomina.
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1 Palkkakustannukset

Kokoaikainen/
Tehtava osa-aikainen [Henkildtyokk 2021 2022 2023| Yhteensa
Projektipaallikko Osa-aikainen 11 8 952 28 756 18 554 56 262
Hanketoimija 1 Osa-aikainen 7 3 906 15 625 7812 27 343
Hanketoimija 2 Osa-aikainen 6 3906 11719 7812 23 437
Hankesihteeri Osa-aikainen 1 1 000 1000 1250 3250
1Yhteensa 25 17 764 57 100 35428 110292

Kustannusten perustelut

Projektipaallikkd vastaa hankkeen kehittamistoiminnan johtamisesta, toiminnan suunnittelusta ja sujumisesta seka viestinnasta osatoteuttajien valilla. Projektipaallikkd
osallistuu hankkeen toteutukseen, jolloin han kokoaa hankkeen teematyéryhmat, jarjestadd hankesuunnitelman mukaiset sovitut tapaamiset yhteistydssa osatoteuttajien
kanssa, seka osallistuu hankkeen kaikkiin tyéryhmiin toimintaa johtavana tahona.

Taman liséksi projektipaallikké vastaa tiedottamisesta yhteistydkumppanien ja rahoittajan suuntaan seka osallistuu sidosryhmayhteistyén suunnitteluun ja toteutukseen
yhteistydssa kaikkien siihen kuuluvien osapuolten kanssa. Projektipaallikkd suunnittelee myds yhteistydkuvion hankkeen markkinointiin seka levitystybhon TYRSKY -
hankkeen (ESR / S22198) kanssa.

Projektipaallikkd vastaa hankehallintoon ja hankkeen talouteen liittyvista tehtavista (talouden hallinta, seurantatiedot, raportointi, dokumentointi ja hankesuunnitelman
muutokset) yhteistydssa projektisihteerin kanssa ja vastaa osatoteuttajan hankkeen palveluiden hankinnasta. Han vastaa my6s hankesuunnitelman mahdollisista
muutoksien tekemisesta ja viestinnastéa rahoittajan suuntaan. Projektipaallikkd toimii tarvittaessa hankkeelle palkattavan muun henkildstén esimiehena (hallinnoija) ja
osallistuu tarvittaessa oman asiantuntemuksensa mukaisesti hankkeen kehittamistoimintaan. Tydskentely hankkeessa ajalla 1.9.2021-31.8.2023.

Hanketoimija 1: Osallistuu hankkeen tavoitteiden 2 ja 3 mukaiseen kehittamistoimintaan ja tydryhmiin. Hanketoimija on osallisen osaamismerkkien kehitystydssa ja pilottien
vastuuhenkiléna. Han toteuttaa asiakas- ja palvelutarinoita yhteistyéssa ostopalveluina hankittavan asiantuntijayrityksen kanssa. Hanketoimija toimii osaltaan hankkeen
yhteyshenkilona oppilaitoksessa, seka hankkeen mallien kehittdjana, tiedon ja kokemuksen jakamisessa, levityksessa ja hankkeen arvioinnissa. Tydskentely hankkeessa
ajalla 1.9.2021-31.8.2023.

Hanketoimija 2: Osallistuu hankkeen tavoitteen 1 mukaiseen kehittdmistoimintaan ja teematydryhmiin. Hanketoimija on mukana kartoittamassa ja koostamassa ohjauksen
materiaaleja ja malleja seka osallistuu kv-benchmarkaukseen. Hanketoimija on mukana suunnittelemassa ja toteuttamassa hankkeen pilotteja, arvioimassa niiden
lopputuloksia seka koostamassa lopullisia ohjauksen toimintamalleja ja materiaaleja. Han osallistuu levitystydhdn TYRSKY -hankkeen seka sidosryhmayhteistydn kautta.
Tyoskentely hankkeessa ajalla 1.9.2021-31.8.2023.

Hankesihteerin toimenkuva:

ESR-hallinnointiin liittyvat tehtavat ja jarjestelman lomakkeiden tayttdminen, maksatushakemuksien kokoaminen liitteineen, seurantatietojen kokoaminen, yhteisten
palveluiden osto-, myynti- ja matka- laskujen kasittely, arkistointi, tiedon valitys rahoittajan ja osatoteuttajan valilla (esim. selvityspyynnot, oikaisuvaatimukset) seka
henkildstdasioihin liittyvat avustavat tehtavat hankkeen osalta. Tydskentely hankkeessa ajalla 1.9.2021-31.8.2023
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2 Ostopalvelut

Kustannus 2021 2022 2023 Yhteenséa
Hankkeen toimintaan liittyvat asiantuntijapalvelut (Tavoite 3 palvelutarinat) 0 3000 0 3 000
2 Yhteensa 0 3000 0 3000

Kustannusten perustelut

Hankkeen toimintaan liittyvat asiantuntijapalvelut, joissa ei pystytéd hyddyntaméén omaa asiantuntemusta (palvelutarinoiden videon toteutus).
3 Muut kustannukset

Kustannus 2021 2022 2023 Yhteenséa
3 Yhteensa 0 0 0 0

Kustannusten perustelut
4 Flat rate

Kerroin 2021 2022 2023| Yhteensa
17.00 % 3020 9 707 6 023 18 750
4 Yhteensa 3020 9 707 6 023 18 750
1 - 4 Hankkeen kustannukset

2021 2022 2023 Yhteensa
1 -4 Yhteensa 20784 69 807 41 451 132042
5 Tulot
Tulot 2021 2022 2023| Yhteensa
5 Yhteenséa 0 0 0 0
Nettokustannukset yhteensa
2021 2022 2023 Yhteensa

Yhteensa 20784 69 807 41451 132042
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B Erikseen raportoitavat osallistujien palkkakustannukset (joihin ei mydnnetda ESR:n ja valtion rahoitusta)
6 Kuntien kustannukset
Kustannus 2021 2022 2023 Yhteenséa
6 Yhteensa 0 0 0 0
Kustannusten perustelut
7 Muut julkiset kustannukset
Kustannus 2021 2022 2023| Yhteensa
7 Yhteenséa 0 0 0 0
Kustannusten perustelut

6 - 7 Erikseen raportoitavat osallistujien palkkakustannukset

2021 2022 2023| Yhteenséa
6 - 7 Yhteenséa 0 0 0 0
A + B Kustannukset yhteensa

2021 2022 2023 Yhteenséa
A + B Yhteensa 20 784 69 807 41451 132042
Hankkeen rahoitussuunnitelma
A Rahoitus hankkeen kustannuksiin
1 Haettava ESR- ja valtion rahoitus

2021 2022 2023 Yhteenséa
1 Yhteensa 16 627 55 846 33161 105634

2 Kuntien rahoitus
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2.1 Kuntien rahoitus, tuensaajan omarahoitus

Rahoitus 2021 2022 2023| Yhteensa
Kuntien rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 4 157 13 961 8 290 26 408
2.1 Yhteensa 4 157 13 961 8 290 26 408

2.2 Kuntien rahoitus, ulkopuolinen rahoitus

Rahoitus 2021 2022 2023| Yhteensa
2.2 Yhteensa 0 0 0 0

2.1 - 2.2 Kuntien rahoitus yhteensa

2021 2022 2023]| Yhteensa
2.1 -2.2 Yhteensa 4 157 13 961 8 290 26 408
3 Muu julkinen rahoitus
3.1 Muu julkinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2021 2022 2023]| Yhteensa
Muu julkinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
3.1 Yhteensé 0 0 0 0
3.2 Muu julkinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2021 2022 2023 Yhteensé
3.2 Yhteensé 0 0 0 0
3.1 - 3.2 Muu julkinen rahoitus yhteensé

2021 2022 2023]| Yhteensa
3.1 - 3.2 Yhteensa 0 0 0 0

4 Yksityinen rahoitus
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Hakemusnumero: 106823
Hankkeen nimi: TYKKY-Tydpaikkaohjaus koulutuksen kehittdmisen ytimessa

4.1 Yksityinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus

Hankekoodi: S22695

12 (12)

Rahoitus 2021 2022 2023]| Yhteensa
Yksityinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
4.1 Yhteensa 0 0 0 0
4.2 Yksityinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2021 2022 2023| Yhteensa
4.2 Yhteensa 0 0 0 0
4.1 - 4.2 Yksityinen rahoitus yhteenséa

2021 2022 2023]| Yhteensa
4.1 - 4.2 Yhteensa 0] 0 0 0]
1 - 4 Rahoitus hankkeen kustannuksiin yhteensa

2021 2022 2023| Yhteenséa
1-4 Yhteensa 20784 69 807 41 451| 132042
B Erikseen raportoitavien osallistujien palkkakustannusten rahoitus
5 Kuntien rahoitus
6 Muu julkinen rahoitus
5 - 6 Erikseen raportoitavat rahoituserat yhteensa

2021 2022 2023]| Yhteenséa
5 -6 Yhteensa 0 0 0 0
A + B Rahoitus yhteensa

2021 2022 2023]| Yhteensa
A + B Yhteensa 20784 69 807 41 451| 132 042
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Hakemusnumero: 106823
Hankkeen nimi: TYKKY-Tydpaikkaohjaus koulutuksen kehittdmisen ytimessa

Hakijan (osatoteuttajan) taustalomake

Hankekoodi: S22695

1(52)

Hakijan (osatoteuttajan) nimi Y-tunnus Organisaatiotyyppi
Tampereen kaupunki / Tampereen seudun 0211675-2 Kuntayhtyma
ammattiopistoTredu

Organisaatiotyypin mukainen omarahoitusosuuden laji

Kuntarahoitus

Jakeluosoite Postinumero Postitoimipaikka

PL 217 33101 Tampere

Hakijan (osatoteuttajan) yhteyshenkild Yhteyshenkilon puhelinnumero Yhteyshenkilon sahkdpostiosoite
Kaisa Luhtala [ L

1 Tarve, tavoitteet ja toteuttajan rooli
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Hakemusnumero: 106823 Hankekoodi: S22695 2 (52)
Hankkeen nimi: TYKKY-Tydpaikkaohjaus koulutuksen kehittdmisen ytimessa

Mihin tarpeeseen tai ongelmaan hankkeella haetaan ratkaisua? Mitk& ovat hankkeen tavoitteet ja uutuus- tai lisdarvo?

Tarve ja tavoitteet

Tampereen seudun ammattiopisto Tredun tavoitteena hankkeessa on yhdessa hankeverkoston kanssa tehda erityista tukea tarvitsevien opiskelijoiden
tydpaikkaohjauksesta Pirkanmaalla laadukkaampaa ja toimintatavoiltaan yhtendisempaé. Tavoitteena on luoda Pirkanmaan ammatillisen oppilaitosten vélille yhteistyon
tapoja, jolla pystytdan paremmin vastaamaan tydelamassa oppimisen osalta tukea tarvitsevien opiskelijoiden tarpeisiin talla hetkella ja tulevaisuudessa. Hankkeen avulla
tuotamme yhtenaisempia tydpaikkaohjauksen malleja, jossa on huomioitu erityistéa tukea tarvitsevien opiskelijoiden tuen tarve mikro- ja PK-yrityksissa. Tassa huomioidaan
myds digitaalisten palveluiden tuomat mahdollisuudet. Hankkeen avulla haemme ratkaisua siihen, miten saamme mikro ja PK- yritysten henkilostoa rakentamaan
tybelamassa oppimisen asiantuntijuutta tukea tarvitsevien opiskelijoiden suhteen. Tahén tavoitteeseen padsemme parhaiten laajana verkostona. Hankkeen taustalla on
myds Tredun kuulema toive tydelamalta oppilaitosten nykyista yhtendisemmista tydelamassa oppimisen ohjauskaytanteista ja tydpaikkaohjauskoulutuksen
kokonaisuudesta, jossa huomioidaan opiskelijat, joilla on tuen tarve.

Tredu toimii osatoteuttajana kehittimassa tavoitteita 1 (Asiakaslahtoisten tydpaikkaohjauksen toimintamallien kehittaminen) ja 3 (Tydelaméataitojen vahvistaminen ja
tydpaikalla tapahtuvan oppimisen arvon kohentaminen ja esille tuominen.). Tavoitteessa 2 (Opiskelijan henkilokohtaisen ja yksil6llisen tydelaméasséa oppimisen tukeminen
seka palautteen hyédyntaminen) Tredu on osallisena.

Tampereen seudun ammattiopisto Tredu on osa Tampereen kaupungin organisaatiota ja on Suomen toiseksi suurimpana ammatillisen koulutuksen jarjestajana on
vakiintunut ja luotettava hanketoimija, joka toteuttaa vuosittain 60-80 koulutuksen kehittdmiseen liittyvaa projektia. Projekteja toteutetaan niin Tredussa kuin laajoissa
alueellisissa ja valtakunnallisissa verkostoissa yhteistydssa muiden ammatillisten oppilaitosten, muiden koulutusasteiden ja tydelaman kanssa. Tredu toimii myds
valtakunnallisena ja alueellisena koordinaattorina Opetushallituksen rahoittamassa ammatillisen koulutuksen laatu- ja tasa-arvo-ohjelmaa koskevassa
henkildkohtaistamisen kehittdmisen ja koulutuksen laadun varmistamisen -verkostoprojektissa (Yhdessa Parasta) seka alueellisena koordinaattorina
osaamisperusteisuuden, asiakkuuksien ja kumppanuuksien johtamisen kehittamista koskevassa —verkostohankkeessa (Parasta johtamista).

Tredussa toimii projektitoimisto, jonne on keskitetty seké kansallisten ettd kansainvalisten projektien hallinnointiin ja talouden hoitoon, projektirahoitusten hakuun,
strategiayhteyksiin ja projekteilla tehtavaan kehittdmistoimintaan liittyva erityisasiantuntemus. Projektitoimistossa on laaja osaaminen niin EU-osarahoitteisten kuin
kansallista varoista rahoitettujen projektien hallinnoimisesta ja toteuttamisesta. Toimiston tuki mahdollistaa ammattitaitoisen ja ajantasaisen hankkeiden hallinnoinnin ja
tarjoaa ao. tukipalvelut Tredun lisdksi myds Tampereen kaupungin lukiokoulutuksen projekteille.

Tredu on Pirkanmaan suurin ammatillisen koulutuksen jarjestéja ja silla on isona koulutuksen jarjestajana mittavasti kokemusta tyénantajayhteistydsta ja yritysten tarpeiden
selvittdmisesta ja niihin vastaamisesta. Tredu tekee yhteisty6ta n. 10 000 yrityksen kanssa tydelaméassa oppimisessa, henkildstdon osaamisen kehittdmisessa, uusien
osaajien rekrytoinnissa ja erilaisissa yhteistyoprojekteissa. Tydelaman palveluprosessin kehittdmista on tehty mm. Strategiarahoituksella.

2 Toteutus ja tulokset
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Hakemusnumero: 106823 Hankekoodi: S22695 3(52)
Hankkeen nimi: TYKKY-Tydpaikkaohjaus koulutuksen kehittdmisen ytimessa

Mitka ovat hankkeet konkreettiset toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi? Mita tuloksia hankkeella saadaan aikaan?

Tredun toimenpiteet tavoitteen 1 saavuttamiseksi

Tredu osallistuu hanketydryhméan tapaamisiin ja teemapajoihin seka tydskentelee tiiviissa yhteistydssa TYRSKY-hankkeen toimijoiden kanssa. Tredun rooli Tavoitteen 1
toimenpiteissa on olla aktiivisesti mukana kehittamistydssa.

Toiminnat toteutuvat verkoston kanssa yhteisesti sovitun, suunnitellun aikataulun mukaisesti.

*Osallistutaan ohjausosaamisen kehittdmisen teemapajojen toteutukseen sekad hanketyéryhman tapaamisiin.

*Etsitdan potentiaalisia opiskelijoita seka mikro- ja pk-yrityksia mukaan hankkeen kehittdmistoimintaan ja hyddynnetaan TYRSKY — hankkeessa tehtyja kartoituksia
yritysten sitoutumishalukkuudesta oppilaitosyhteistyéhon.

*Tredu osallistuu 2-3 pilotin toteutukseen, joissa kehitetdan opiskelijoiden ohjausosaamista mikro- ja pk-yrityksissa.

<Koostetaan pilottien hyvat kaytanteet ja valitaan piloteista yhteisesti jatkossa toteutettavat toimintamallit.
«Sijoitetaan lopulliset materiaalit ja toteutusmallit TYRSKY -verkkosivustolle luotavien séahkdisten neuvontapalveluiden yhteyteen. Sovitaan materiaalien paivitysvastuista
yhdessa hankeverkoston kanssa hankkeen aikana ja sen jalkeen.

Tredun toimenpiteet tavoitteen 2 saavuttamiseksi

Tredu osallistuu hanketydryhméan tapaamisiin ja tytskentelee tiiviissa yhteistydssa TYRSKY-hankkeen toimijoiden kanssa. Tredun rooli Tavoitteen 2 toimenpiteissa on olla
osallisena kehittamisessa.

Koko hankkeen ajan jaetaan verkostossa kokemuksia siita, miten tydpaikkaohjaaja, opiskelija ja opettaja ovat osallisena ohjauksen digitaalisessa prosessissa tytelaméassa
oppimisen aikana seka siitd, miten ohjauksen periaatteet seka tutkinnon suorittamisen edellytykset toteutuvat. Tehdaan nakyvéaksi se, mita lisdarvoa ohjausvalineiden
kaytosta on opiskelijalle.

*Tredu osallistuu yhteistydsséa verkoston kanssa kartoittamaan ja arvioimaan opiskelijan tydelamataitojen valmennuksen kaytanteita sekéa tapoja ohjauksen avulla tukea
opiskelijan osaamisen kehittymisté ja puuttuvan osaamisen hankkimista tydelamassa oppien (mm. digitaaliset ohjauksen tytkalut).

*Yhdessé verkoston kanssa haemme ratkaisua verkoston yhteiselle toteutustavalle, jossa osaamisen kehittymisen ja puuttuvan osaamisen kartoitukseen seka
tydelamatiedon kerdamiseen liittyvia sovelluksia tydeldamassa hyddynnetaén.

Tredun toimenpiteet tavoitteen 3 saavuttamiseksi
Tredu osallistuu hanketydryhméan tapaamisiin ja tytskentelee tiiviissa yhteistydssa TYRSKY-hankkeen toimijoiden kanssa. Tredun rooli tavoitteen 3 toimenpiteissa on olla
mukana kehittamistydssa.

*Tredu on mukana kehittaméassa tydelamataitojen ja tydelaméassa oppimisen osaamismerkkia opiskelijoille.

*Tredun rooli on erityisesti tuoda Ohjaan.fi-verkoston aktiivisena jasenena erilaisia. Ohjaan.fi palvelun tydkaluja ja aineistoja kehittamistydn tueksi.

*Tredu toteuttaa pilotin, jossa testataan osaamismerkein ohjautuvaa oppimista ja niiden hyddyntamista erityista tukea tarvitsevilla opiskelijoilla. Paatetaan jatkotoimet
kriteeriston, merkiston ja laaja-alaisen kayttéonoton kehittdmiseksi pilottien arvioinnin pohjalta.

Onnistuneen tydelamayhteistydn nékyvaksi tekeminen

*Tredu osallistuu kartoituksiin, joilla haetaan ammatillisen koulutuksen erityisen tuen opiskelijoita ja mikro- ja pk-yrittgjid, jotka haluavat lahte&a jakamaan tydelamayhteistydn
ja tyépaikalla tapahtuvan oppimisen asiakas- ja palvelutarinoita seka toimimaan toisen asteen ammatillisen koulutuksen kokemusasiantuntijana. Apuna tassa ovat Tredun
koulutettujen tydpaikkaohjaajien verkosto seka Tredun pilotit.

*Tredu on mukana toteuttamassa kokemusasiantuntijoille yhteisia keskustelutilaisuuksia, joissa jaetaan kokemuksia, keratdén tarpeita ja kootaan onnistuneen
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Hakemusnumero: 106823 Hankekoodi: S22695 4 (52)
Hankkeen nimi: TYKKY-Tydpaikkaohjaus koulutuksen kehittdmisen ytimessa

tydelamayhteistyodn ja tydpaikkaohjauksen palvelutarinoita.

Tredun hanketytn avulla Pirkanmaalla on vahva ammatillisten oppilaitosten verkosto jonka kesken on yhtenaiset toimintamallit erityisesti mikro — ja pk-yritysten osaamisen
tukemiseksi opiskelijoiden tuen tarpeiden suhteen. Hankkeen tuloksena mikro — pk-yrityksilla on positiivisempi mielikuva ammatillisesta oppilaitoksesta
yhteisty6kumppanina. Tydelamassa oppiminen nahdaan houkuttelevana mahdollisuutena saada yritykseen tulevaisuudessa osaavaa ja sitoutunutta tyévoimaa
opiskelijoista jotka tarvitsevat tukea. Tyopaikkaohjauksen hyéty tunnistetaan ja tydpaikkaohjaajien asiantuntevaa ohjausta osataan arvostaa antamalla siihen resursseja.
Hanketydn myota ammatillisen oppilaitoksen kumppaneina on uusia, erityisesti pienempié yrityksia. Hanketyon tuloksena saadaan varsinkin mikro- ja pk-yrityksista lisda
tydllistymisen mahdollistavia tytelamassa oppimisen paikkoja tukea tarvitseville opiskelijoille.

De minimis -tuki-ilmoitus

1 Harjoittaako hankkeen hakija hankkeessa taloudellista toimintaa, jossa on kyse tavaroiden tai palvelujen tarjoamisesta tietyilla markkinoilla?
O Kylla Ei

Hankkeen kustannusarvio

Kustannusmalli

Flat rate 17 % palkkakustannuksista

O Flat rate 15 % palkkakustannuksista

[0 Flat rate 40 % palkkakustannuksista

O Kertakorvaus (lump sum)

[0 Kaikki kirjanpidon kustannukset ilmoitetaan tosiasiallisesti aiheutuvien kustannusten mukaan

A Hankkeen kustannukset
O Arvonlisavero jaa hakijan lopulliseksi kustannukseksi. limoitettaviin kustannuksiin siséltyy alv.
Arvonliséavero ei jaa hakijan lopulliseksi kustannukseksi. Kustannukset on ilmoitettu verottomina.

1 Palkkakustannukset

Kokoaikainen/
Tehtava osa-aikainen [Henkildtyokk 2021 2022 2023| Yhteensa
Projektikoordinaattori Osa-aikainen 24 18 868 28 303 14 151 61 322
1Yhteenséa 24 18 868 28 303 14 151 61 322

Kustannusten perustelut
Projektikoordinaattori vastaa projektin hallinnosta, tiedotuksesta, viestinnésta ja yhteyden pidosta paatoteuttajaan.
Projektikoordinaattori osalistuu paéatoteuttajan ja hankeverkoston yhteisiin tydpajoihin ja hanketapaamisiin seka organisoi Tredun hankkeen toimenpiteet.

Projektikoordinaattori tydskentelee tiiviissa yhteistyéssd TYRSKY-verkoston toimijoiden kanssa sekd muiden projektin aihepiiriin liittyvien Tredun kehitamishankkeiden
kanssa.
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Hakemusnumero: 106823 Hankekoodi: S22695 5(52)
Hankkeen nimi: TYKKY-Tydpaikkaohjaus koulutuksen kehittdmisen ytimessa
2 Ostopalvelut
Kustannus 2021 2022 2023| Yhteensa
2 Yhteenséa 0 0 0 0
Kustannusten perustelut
3 Muut kustannukset
Kustannus 2021 2022 2023| Yhteensa
3 Yhteensa 0 0 0 0
Kustannusten perustelut

4 Flat rate
Kerroin 2021 2022 2023 Yhteenséa
17.00 % 3208 4812 2 406 10 426
4 Yhteensa 3208 4812 2 406 10 426
1 - 4 Hankkeen kustannukset

2021 2022 2023| Yhteensa
1-4 Yhteensa 22 076 33115 16 557 71748
5 Tulot
Tulot 2021 2022 2023| Yhteensa
5 Yhteensa 0 0 0 0
Nettokustannukset yhteensa

2021 2022 2023| Yhteensa
Yhteensa 22 076 33115 16 557 71748

B Erikseen raportoitavat osallistujien palkkakustannukset (joihin ei mydnneta ESR:n ja valtion rahoitusta)
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Hakemusnumero: 106823 Hankekoodi: S22695 6 (52)
Hankkeen nimi: TYKKY-Tydpaikkaohjaus koulutuksen kehittdmisen ytimessa
6 Kuntien kustannukset
Kustannus 2021 2022 2023| Yhteensa
6 Yhteensa 0 0 0 0
Kustannusten perustelut
7 Muut julkiset kustannukset
Kustannus 2021 2022 2023| Yhteensa
7 Yhteensa 0 0 0 0
Kustannusten perustelut

6 - 7 Erikseen raportoitavat osallistujien palkkakustannukset

2021 2022 2023| Yhteensa
6 - 7 Yhteensa 0 0 0 0
A + B Kustannukset yhteensa

2021 2022 2023| Yhteensa
A + B Yhteensa 22 076 33115 16 557 71 748
Hankkeen rahoitussuunnitelma
A Rahoitus hankkeen kustannuksiin
1 Haettava ESR- ja valtion rahoitus

2021 2022 2023| Yhteensa
1 Yhteensa 17 661 26 492 13 245 57 398

2 Kuntien rahoitus
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Hankkeen nimi: TYKKY-Tydpaikkaohjaus koulutuksen kehittdmisen ytimessa
2.1 Kuntien rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2021 2022 2023| Yhteensa
Kuntien rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 4 415 6 623 3312 14 350
2.1 Yhteenséa 4415 6 623 3312 14 350
2.2 Kuntien rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2021 2022 2023| Yhteensa
2.2 Yhteensa 0 0 0 0
2.1 - 2.2 Kuntien rahoitus yhteensa

2021 2022 2023| Yhteensa
2.1-2.2 Yhteenséa 4 415 6 623 3312 14 350
3 Muu julkinen rahoitus
3.1 Muu julkinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2021 2022 2023| Yhteensa
Muu julkinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
3.1 Yhteensa 0 0 0 0
3.2 Muu julkinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2021 2022 2023| Yhteensa
3.2 Yhteensa 0 0 0 0
3.1 - 3.2 Muu julkinen rahoitus yhteensé

2021 2022 2023| Yhteensa
3.1-3.2 Yhteenséa 0 0 0 0

4 Yksityinen rahoitus
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Hakemusnumero: 106823
Hankkeen nimi: TYKKY-Tydpaikkaohjaus koulutuksen kehittdmisen ytimessa

4.1 Yksityinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus

Hankekoodi: S22695

8 (52)

Rahoitus 2021 2022 2023]| Yhteensa
Yksityinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
4.1 Yhteensa 0 0 0 0
4.2 Yksityinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2021 2022 2023| Yhteensa
4.2 Yhteensa 0 0 0 0
4.1 - 4.2 Yksityinen rahoitus yhteenséa

2021 2022 2023]| Yhteensa
4.1 - 4.2 Yhteensa 0] 0 0 0]
1 - 4 Rahoitus hankkeen kustannuksiin yhteensa

2021 2022 2023| Yhteenséa
1-4 Yhteensa 22 076 33115 16 557 71748
B Erikseen raportoitavien osallistujien palkkakustannusten rahoitus
5 Kuntien rahoitus
6 Muu julkinen rahoitus
5 - 6 Erikseen raportoitavat rahoituserat yhteensa

2021 2022 2023]| Yhteenséa
5 -6 Yhteensa 0 0 0 0
A + B Rahoitus yhteensa

2021 2022 2023]| Yhteensa
A + B Yhteensa 22 076 33115 16 557 71748
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Hakemusnumero: 106823 Hankekoodi: S22695 9 (52)
Hankkeen nimi: TYKKY-Tydpaikkaohjaus koulutuksen kehittdmisen ytimessa

Hakijan (osatoteuttajan) taustalomake

Hakijan (osatoteuttajan) nimi Y-tunnus Organisaatiotyyppi
Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma 206289-7 Kuntayhtyma
Organisaatiotyypin mukainen omarahoitusosuuden laji
Kuntarahoitus

Jakeluosoite Postinumero Postitoimipaikka
Vanhankylantie 2 / PL119 37601 Valkeakoski

Hakijan (osatoteuttajan) yhteyshenkilo Yhteyshenkilon puhelinnumero Yhteyshenkilon sahkopostiosoite
Janne Hietanummi [ |

1 Tarve, tavoitteet ja toteuttajan rooli

Mihin tarpeeseen tai ongelmaan hankkeella haetaan ratkaisua? Mitk& ovat hankkeen tavoitteet ja uutuus- tai lisdarvo?
Tavoite 1 Opiskelijoille tydpaikoilla tarjottavan ohjauksen ja sita tukevien aineistojen ja menetelmien kehittdminen entista asiakaslahtdisemmaksi, osuvammaksi ja
opiskelijan erityisen tuen tarpeet huomioivaksi.

Ammatillinen koulutus on muuttunut voimakkaasti viime vuosien lainsaadannollisten muutosten yhteydessa. Tyopaikkojen merkitys osaamisen hankkimisessa ja
osoittamisessa on kasvanut. Tama tarkoittaa entistd suurempaa tarvetta tyopaikoille, joissa opiskelijat voivat oppia monipuolisesti. Uusia
koulutussopimus/oppisopimustydpaikkoja tuleekin [6ytaa jatkuvasti. Oppilaitosten tulee tarjota uusien tyépaikkojen ohjauskaytanteisiin ja ohjaajien ohjausosaamiseen
valineitd ja tukea, jotta kynnysta opiskelijan ottamiseen madalletaan. Tydpaikoilla tapahtuvan ohjauksen merkitys on kasvanut ja kasvaa vastedeskin. Samalla
opiskelijoiden taustat ovat muuttuneet. Esimerkiksi VAAON hakeutujista jo noin puolet tulevat jatkuvalla haulla, eika hakijoiden taustoja talléin tunneta yhta hyvin kuin
vuosikymmen sitten, jolloin suuri enemmistd hakeutuvista tuli Iahikuntien perusopetuksesta. Hakijat ovat entista heterogeenisempia ja erityisen tuen tarve on kasvanut,
miké edelleen kasvattaa ohjausosaamisen tarvetta opiskelijan koko opintopolun ajan. Opiskelijoiden haasteet ovat mitd moninaisempia ja onnistuneen ohjauksen ja
opiskelijan oppimisen turvaamiseksi on kehitettdva monikanavaista materiaalia. Onnistuneen ohjaamisen tueksi tarvitaan monipuolista ja helposti hyddynnettavaa aineistoa
juuri oikeaan tarpeeseen ja oikealla tavalla jaeltuna; tdma edellyttaa oppilaitosten ja tydpaikkojen valisen yhteistydn syventamista. Opiskelijoiden tydpaikoilla tapahtuvan
ohjauksen prosesseja ja siihen liittyvaa osaamista tulee kehittdd oppilaitosten tuella.

Tavoitteena hankkeessa on yhteistydssa koulutuksen jarjestdjien kanssa kehittaé ja jalostaa entista paremmin opiskelijoiden erilaisia tarpeita tukevia aineistoja seka
parhaiten soveltuvia toimintatapoja ja -menetelmia opiskelijoiden tyépaikalla tapahtuvaa oppimista ja sen ohjausta varten.

Tavoitteet 2 ja 3
VAAON osuus hankkeessa painottuu tavoitteeseen 1, mutta VAAO on osallisena my0ds tavoitteissa 2 ja 3: tietoa jaetaan vastavuoroisesti ja osallistutaan
yhteiskehittamiseen hankkeen yhteisten tavoitteiden ja aikataulun mukaisesti.

Hankkeen kohderyhma:

Kohderyhmiéa ovat toimenpiteiden kohteena olevat opiskelijat erityisesti tekniikan alojen mikro- ja pk-yrityksisséd, seka naita ohjaava opetus- ja ohjaushenkildsto.
Kehitystydna rakennetaan tyopaikoilla oppimassa olevan opiskelijan ohjaukselle selkeékielinen, helposti tavoitettava ja jaeltava aineistokokonaisuus, joka soveltuu myés
erityisopiskelijoiden tarpeisiin. Kokonaisuus tukee opiskelijoiden ohjausta erityisen tuen opiskelijat tarpeet huomioiden.

Kehitettava kokonaisuus voidaan ottaa kayttéon soveltaen eri aloilla pilotin ja jatkokehittdmisen jalkeen.

Valillisia kohderyhmia ovat asianosaiset tydelaman edustajat.
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2 Toteutus ja tulokset
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Mitka ovat hankkeet konkreettiset toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi? Mita tuloksia hankkeella saadaan aikaan?

Hankkeen tavoitteena on mahdollistaa entistd useammalle opiskelijalle opintojen suorittaminen aidoissa tydelaman tydymparistdissa. Monipuolisen tuen avulla
mahdollistetaan myds erityista tukea tarvitsevien opiskelijoiden ohjaus ja oppiminen tydelaméassa. Hankkeessa rakentuu selkeékielinen aineistokokonaisuus ja
toimintaperiaatteet, joilla viestitdan uusille kumppanuusty6paikoille, ettd koulutuksen jarjestdja tarjoaa riittavasti tukea opiskelijan ohjaamiseksi. Nain uusien
kumppanuustydpaikkojen I6ytaminen on helpompaa. Tiivis yhteistyd tydelaman kanssa jo opintojen aikana takaa opiskelijalle mahdollisuuden oppia taitoja, joita
tydelaméassa aidosti vaaditaan. Nain opiskelijan edellytykset ty6llistya tutkinnon suorittamisen jalkeen paranevat.

Toimenpiteiden toteutus
Vaao keskittyy tydelamaan jalkautuvien mallien kehittdmiseen ja pilotin toteuttamiseen kohdassa 1.6 b

Pilotissa kehitetaan tukitoimia, joilla oppiminen tydpaikalla (tytpaikalla jarjestettava koulutus) mahdollistuu yha useammalle opiskelijalle. Tavoitteena on 16ytaa yrityksia,
jotka tarjoavat mahdollisuuden tydpaikoilla oppimiseen, mutta joiden ohjauskaytdnndissa ja —osaamisessa on viela kehitettavaa.

Erityisesti yksinyrittdjien, mikro- ja pk-yritysten kanssa tehtéva yhteisty6 edistaa tydpaikoilla oppimisen mahdollisuuksia opiskelijoille. Erityisen tuen asiantuntijoiden kanssa
(VAAOssa siséisesti ja hankeverkostossa) kehitetdan apuvalineitd, kuten videoita, kuva- ja aanitiedostoja seka valmiita tydtehtavaohjeistuksia materiaalipankkiin, jota
opiskelijoiden ohjauksessa voidaan hyddyntaa.

Naissa huomioidaan erityisen tuen opiskelijoiden tarpeet, kuten selkeakielisyys ja helppo hahmotettavuus. Materiaalit ovat kuitenkin hyédynnettavissa kaikille opiskelijoille.
Tavoitteena on nain myods vahentaa tyopaikkaohjaajaa kuormittavia tekijoita, kuten samojen tyétehtavien uudelleenohjaustilanteita.

Hankkeessa tehdaan monipuolista yhteisty6ta, jotta tydelaméassa oppimisen paikkojen tarjoamisen kynnys madaltuu ja opiskelijoille tarjolla olevien, osaavaa ja osuvaa
ohjausta tarjoavien tydpaikkojen maara lisaantyy ja tydelaméassa oppimisen prosessit edelleen kehittyvat.

Hankkeessa toteutetaan pilotti kone- ja tuotantotekniikan mikro- ja pk-yrityksissa, joihin on tarve luoda tydpaikalla oppimisen paikkoja erityisen tuen opiskelijoille. N&ain
opiskelijoiden mahdollisuudet tydllistya alan yrityksissa olisivat paremmat tutkinnon suorittamisen jalkeen.

Pilottikokeilun aikana

1. Kartoitetaan yhdessa muiden hanketyontekijoiden ja asiantuntijoiden kanssa potentiaalisten opiskelijoiden sekéa tekniikan alojen yritysten ja niiden toimijoiden haasteet,
tarpeet ja toiveet tybelamassa tapahtuvan oppimisen ohjauksen suhteen erityisen tuen tarpeet huomioiden.

2. Suunnitellaan/jatkokehitetdan olemassa olevia apuvdlineita ja tukitoimia ty6elamassa oppimisen prosessien kehittdmisen tueksi opiskelijan tarpeet huomioiden.

3. Suunnitellaan yhteistydssa verkoston kanssa toteutus ja tarvittavat menetelmat tydelaméassa opiskelijoille tarjottavan ohjausosaamisen kehittamiseksi.

4. Kone- ja tuotantotekniikan ammatillinen erityisopettaja tydskentelee pilotissa tiiviisti opiskelijoiden ja tydelaméan edustajien kanssa kehittden konseptia, jota voitaisiin
hyodyntdd myos muilla ammattialoilla. Hankkeen aikana selvitetddn mahdollisuutta toteuttaa pilotti myds palvelualalla, esimerkiksi ravintola- ja catering-alalla.

Pilotti toteutetaan yhteistydssa verkoston kanssa. Tulokset
1. Opiskelijoille — myos erityista tukea tarvitseville - on tarjolla enemman erilaisia tyopaikalla oppimisen mahdollisuuksia seké potentiaalisia tydpaikkoja tydelamaan
siirtymista varten.

2. On kehitetty konsepti — selkeékielinen, visuaalinen aineistokokonaisuus seka sen hytdyntamisen mallit — tukemaan opiskelijoiden tydpaikalla tapahtuvan oppimisen
ohjausta myos erityista tukea tarvitsevat opiskelijat huomioiden.

Aikataulu

Syksy 2021: Jarjestaytyminen siséisesti ja verkostossa. Tavoitteiden lopullinen tarkennus rahoituspaatdoksen mukaisesti. Olemassa olevien aineistojen ja mallien kartoitus
ja koonti. Jatkokehittdmisen aloittaminen: aineistot, prosessit, pilotin tarkennus, kaytettavat jarjestelmat.

Kevat 2022: Pilattiin liittyvien osaamistarpeiden kartoitus tydpaikalla. Pilotin aloitus.

Syksy 2022: Pilotti jatkuu. Toiminnan arviointi, johtopaatdsten tekeminen ja jatkokehitys. Toiminnan laajentaminen. Kevat-kesa 2023: Toiminnan laajentaminen, tulosten
levittdminen ja jalkauttaminen.
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Y hteistydkumppanit
Pilotin aikana VAAON tekniikan alojen kumppanuusyritykset (olemassa olevat ja uudet) tydpaikalla jarjestettavan koulutuksen toteutuksessa. Laajennettaessa asianosaisten
alojen kumppanuusyritykset.

Minkélainen on hakijan osaaminen ja kokemus hankkeiden toteuttamisesta ja hankesuunnitelman mukaisesta sisall6llisesta teemasta?

VAAO on aktiivinen hanketoimija verkostoissa niin koordinoijana kuin osatoteuttajanakin. VAAO toimii vuosittain n. 20 hankkeessa. VAAON sisaiset hankehallinnan, -
seurannan ja -toteutuksen prosessit on kuvattu ja vastuutettu. VAAON hankkeiden kokonaisuudesta vastaa kehitysjohtaja.

VAAOssa osallistutaan hankehakuihin vain, mikali haettavalla hankkeella tuetaan strategisten tavoitteiden toteutumista. Nain kaikki hankkeet paatyvat strategian
kehittdmisohjelmaan ja siten strategian seurannan piiriin. Strategian toteutumisesta ja sen toimenpiteista raportoidaan kahdesti vuodessa yhtymahallitukselle, mika
jantevoittdad myos hankkeiden toimintaa ja hallinnointia.

VAAO toimii osatoteuttajana parhaillaan TYRSKY-hankkeessa (ESR), jolla on selke& yhteys myts TYKKY-hankkeeseen. Liséaksi tydelamayhteistydn (tydelaméassa
oppimisen ja nayttdjen prosessit) kehittdmisessa, etenkin ammatillisen koulutukseen reformiin liittyen, VAAO on osallistunut yli kymmeneen hankkeeseen edellisen viiden
vuoden aikana. Hankeverkostossa on toimijoita, joiden kanssa on tehty yhteisty6td ennenkin ja tehdaéan parhaillaan TYRSKY-hankkeessa.

De minimis -tuki-ilmoitus

1 Harjoittaako hankkeen hakija hankkeessa taloudellista toimintaa, jossa on kyse tavaroiden tai palvelujen tarjoamisesta tietyilla markkinoilla?
O Kylla Ei
Hankkeen kustannusarvio

Kustannusmalli

Flat rate 17 % palkkakustannuksista

O Flat rate 15 % palkkakustannuksista

[0 Flat rate 40 % palkkakustannuksista

O Kertakorvaus (lump sum)

[0 Kaikki kirjanpidon kustannukset ilmoitetaan tosiasiallisesti aiheutuvien kustannusten mukaan

A Hankkeen kustannukset
O Arvonlisavero jaa hakijan lopulliseksi kustannukseksi. limoitettaviin kustannuksiin siséltyy alv.
Arvonliséavero ei jaa hakijan lopulliseksi kustannukseksi. Kustannukset on ilmoitettu verottomina.
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1 Palkkakustannukset

Hankekoodi: S22695

13 (52)

Kokoaikainen/

Tehtava osa-aikainen [Henkildtyokk 2021 2022 2023| Yhteensa
hankevastaava Osa-aikainen 6 3952 11 856 7904 23712
hanketyontekija 1 Osa-aikainen 6 4 264 12 792 8 528 25 584
hanketydntekija 2 Osa-aikainen 8 2 808 12 636 8424 23 868
1Yhteensa 20 11 024 37 284 24 856 73 164

Kustannusten perustelut

Valkeakosken ammattiopiston hanketydntekija 1 on erityisopettaja, jolla on vahva osaaminen tekniikan alan opiskelijoiden ohjaamisesta seka tydpaikoista. Hanketydntekija
2:lla on vahva tuntemus erityisen tuen opiskelijoiden haasteista ja tuen tarpeista. Han vastaa monikanavaisen materiaalin tuottamisesta yhdessa hanketydntekija 1 kanssa.
Hankevastaava vastaa raportoinnista ja hankkeen organisoinnista oppilaitoksessa seka on mukana sisallén tuottamisessa.

2 Ostopalvelut

Kustannus 2021 2022 2023| Yhteensa
2 Yhteensa 0 0 0 0
Kustannusten perustelut
3 Muut kustannukset
Kustannus 2021 2022 2023| Yhteensa
3 Yhteensa 0 0 0 0
Kustannusten perustelut
4 Flat rate
Kerroin 2021 2022 2023| Yhteensa
17.00 % 1875 6 339 4 226 12 440
4 Yhteensa 1875 6 339 4 226 12 440
1 - 4 Hankkeen kustannukset
2021 2022 2023| Yhteensa
1 -4 Yhteenséa 12 899 43 623 29 082 85 604
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5 Tulot
Tulot 2021 2022 2023]| Yhteensa
5 Yhteenséa 0 0 0 0
Nettokustannukset yhteensa

2021 2022 2023| Yhteenséa
Yhteensa 12 899 43 623 29 082 85 604
B Erikseen raportoitavat osallistujien palkkakustannukset (joihin ei mydnneta ESR:n ja valtion rahoitusta)
6 Kuntien kustannukset
Kustannus 2021 2022 2023 Yhteenséa
6 Yhteensa 0 0 0 0

Kustannusten perustelut
7 Muut julkiset kustannukset
Kustannus 2021 2022 2023 Yhteensa
7 Yhteenséa 0 0 0 0
Kustannusten perustelut

6 - 7 Erikseen raportoitavat osallistujien palkkakustannukset

2021 2022 2023 Yhteenséa
6 - 7 Yhteenséa 0 0 0 0
A + B Kustannukset yhteensa

2021 2022 2023 Yhteensa
A + B Yhteenséa 12 899 43 623 29 082 85 604

Hankkeen rahoitussuunnitelma
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A Rahoitus hankkeen kustannuksiin

1 Haettava ESR- ja valtion rahoitus

Hankekoodi: S22695

15 (52)

2021 2022 2023]| Yhteensa
1 Yhteensa 10 319 34 898 23 266 68 483
2 Kuntien rahoitus
2.1 Kuntien rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2021 2022 2023]| Yhteensa
Kuntien rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 2 580 8 725 5816 17 121
2.1 Yhteensa 2 580 8 725 5816 17121
2.2 Kuntien rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2021 2022 2023| Yhteensa
2.2 Yhteensé 0 0 0 0
2.1 - 2.2 Kuntien rahoitus yhteensa

2021 2022 2023]| Yhteensa
2.1 -2.2 Yhteensa 2 580 8 725 5816 17121
3 Muu julkinen rahoitus
3.1 Muu julkinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2021 2022 2023| Yhteensa
Muu julkinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
3.1 Yhteenséa 0 0 0 0
3.2 Muu julkinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2021 2022 2023 Yhteenséa
3.2 Yhteensa 0 0 0 0
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3.1 - 3.2 Muu julkinen rahoitus yhteensé

Hankekoodi: S22695

16 (52)

2021 2022 2023]| Yhteensa
3.1 - 3.2 Yhteens& 0] 0 0 0]
4 Yksityinen rahoitus
4.1 Yksityinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2021 2022 2023]| Yhteensa
Yksityinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
4.1 Yhteenséa 0 0 0 0
4.2 Yksityinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2021 2022 2023 Yhteensé
4.2 Yhteenséa 0 0 0 0
4.1 - 4.2 Yksityinen rahoitus yhteenséa

2021 2022 2023]| Yhteensa
4.1 -4.2 Yhteensa 0 0 0 0
1 - 4 Rahoitus hankkeen kustannuksiin yhteensa

2021 2022 2023| Yhteenséa
1-4 Yhteensa 12 899 43 623 29 082 85 604
B Erikseen raportoitavien osallistujien palkkakustannusten rahoitus
5 Kuntien rahoitus
6 Muu julkinen rahoitus
5 - 6 Erikseen raportoitavat rahoituserat yhteensa

2021 2022 2023| Yhteenséa
5 -6 Yhteenséa 0 0 0 0
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A + B Rahoitus yhteensa

Hankekoodi: S22695

17 (52)

A + B Yhteensa

2021

2022

2023

Yhteensa

12 899

43 623

29 082

85 604
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Hakijan (osatoteuttajan) taustalomake

Hankekoodi: S22695

18 (52)

Hakijan (osatoteuttajan) nimi Y-tunnus Organisaatiotyyppi
Kiipulasaatio 0147520-0 Saatio

Organisaatiotyypin mukainen omarahoitusosuuden laji

Yksityinen rahoitus

Jakeluosoite Postinumero Postitoimipaikka

PL 13 14201 Turenki

Hakijan (osatoteuttajan) yhteyshenkilo Yhteyshenkilon puhelinnumero Yhteyshenkilon sahkopostiosoite
Kati Jokio [ |

1 Tarve, tavoitteet ja toteuttajan rooli
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Mihin tarpeeseen tai ongelmaan hankkeella haetaan ratkaisua? Mitk& ovat hankkeen tavoitteet ja uutuus- tai lisdarvo?

Tarve ja tavoitteet

Tilastokeskuksen mukaan peruskoulun oppilaista 21,3 prosenttia sai tehostettua tai erityista tukea syksylla 2020. Tutkintoon johtavan koulutuksen opiskelijoista 5,9
prosenttia keskeytti opintonsa eiké jatkanut missaan tutkintoon johtavassa koulutuksessa lukuvuonna 2018/2019. Ammatillisen koulutuksen muutoksen my6ta koulutusta
tapahtuu enenevassa maarin tydpaikoilla. Pirkanmaan alueella toimii useita ammatillisia oppilaitoksia, joiden opiskelijat toimivat alueen yrityksissa tjk-jaksoilla. Erityista
tukea tarvitsevien opiskelijoiden ohjauksen tarpeet nayttaytyvat laajoina, joten ohjausosaamisen systematisointi tuo tasaista laatua, yhdenvertaisuutta. TyOpaikalla
jarjestettava koulutus luo mahdollisuuden tydnantajille rekrytoida tydpaikoille opiskelijoita suoraan oppilaitoksista valmistumisen jalkeen. Tydikaisten maaran vahentyessa
yh& enenevéassa maarin tydpaikoille hakeutuu myds erilaista ohjaustukea ja neuvontaa tarvitsevia henkil6ita, joiden tydpanos on yhteiskunnallisesti merkittéava. Jotta tukea
tarvitseva henkild kykenee tarjoamaan tydnantajalle maksimaalisen tydpanoksensa, tulee typaikoilla olla osaamista erityisen tuen ohjauksesta.

Kiipulassa luodaan tassa hankkeessa tytpaikoille annettavalle ohjauksen tuelle erilaisia tapoja toteutua (verkko, monimuoto, hybridi, opiskelijan ohjausta tukevat jalkautuva
malli oppilaitoksesta ty6paikalle). Eri toteutustavat mahdollistavat sen, etté voidaan valita kullekin tydnantajaorganisaatiolle soveltuvin malli lisétd osaamista, ja hyddyntaa
sité organisaation siséisessa toiminnassa ja kehittimisessa. Erityishuomiota ja —tukea Kiipulasta annetaan mikro- ja pienyrityksille, jotka ovat kiinnostuneita tukea
tarvitsevan henkilon tyéllistamisestd, mutta myos tdman ohjaamisesta ja oppimisen tukemisesta. Tiedottaminen ja viestinté oppilaitosten ja tydnantajien valilla on
ensiarvoisen tarkead, ja maksimaalisen hyddyn saavuttamiseksi tulee taman yhteistytn olla erittain tiivista ja vuorovaikutteista. Sen lisaksi erityisen tuen
tydpaikkaohjauksen tulee olla selkeasti sanoitettua ja ohjeistettua, ja siihen tulee 16ytya konkreettisia tydkaluja seka toimintamalleja.

Ohjaamisen prosessi on vuorovaikutteinen ja pitkékestoinen, koko elamén kestava tapahtuma, joka muotoutuu elaméassa tapahtuvien muutosten mukaan. Jokaisella on
tausta, mutta myds tulevaisuus. Tyopaikkaohjauksella vaikutetaan nimenomaan tukea tarvitsevien henkildiden tydllistymisen mahdollisuuksiin ammatillisen koulutuksen
aikana, ja erityisesti heidan tulevaisuuden tyduraansa silmalla pitaen. liman laadukasta tydpaikkaohjausta erityista tukea tarvitsevan henkilén osaaminen ja kehittymisen
mahdollisuudet voivat jadda marginaaliin. Kiipulan ndkotkulmasta laadukas tyépaikkaohjaus on merkittdva uraohjauksen véline.

Nykypéivan tydelama vaatii seka tydntekijalta ettd tydyhteisolta joustokykya, tiimity6ta ja kehittymisintoa, erityisesti tukea tarvitsevien henkildiden kohdalla. N&ité piirteita
tulee voida ja osata kehittda seka ammatillisessa koulutuksessa etta tydpaikoilla. Tydpaikalla toimittaessa olennaista on huolehtia arkikaytéantéjen perehdyttamisestd, mutta
huomioidaan myds tydpaikkaohjauksen moniulotteisuus ohjattavan henkilon kokonaisvaltaiseen elamaan. Tasta ulottuvuudesta tarkasteltuna opiskelijan, opetus- ja
ohjaushenkildstén seka tydpaikkaohjauksen saumaton yhteistyd ja kitkaton ohjaus ovat avainasemassa. Tyén on mahdollista parantaa elaméanlaatua, joka taas palautuu
voimavarana yksilon kokonaisvaltaiseen elamankulkuun.

Tyoyhteison valmistelu tukea tarvitsevan henkilon ohjaamiseen on tarkea sisaltd tydpaikkaohjauksessa. Tydpaikkaohjaajia neuvotaan, ohjataan ja tuetaan tunnistamaan
tydpaikoilla olevat ja esiin nousevat haasteet erityista ja vaativaa tukea tarvitsevien henkildiden tarpeet, mutta myds muutoin kohtaamaan erilaisuus. Ty6paikkaohjaukseen
kehitetddn yhteistydssa oppilaitosten, tydelaman, jarjestdjen seka opiskelijoiden kanssa tydkaluja, joilla ohjataan tydyhteista avarakatseisempaan suuntaan.

Hankkeen kohderyhma:
Varsinainen kohderyhma, johon hankkeen toimenpiteet kohdentuvat: erityisen ja vaativan tuen opiskelijat, mikro- ja pk-yritykset ja tydyhteisot, jarjestétoimijat,
erityisoppilaitosten opetus- ja ohjaushenkildsto, yleisten ammatillisten oppilaitosten opetus- ja ohjaushenkilosto.

2 Toteutus ja tulokset
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Mitka ovat hankkeet konkreettiset toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi? Mita tuloksia hankkeella saadaan aikaan?

1. Osaamiskartoitus ja tyoelamatietouden peli. Kerataan opiskelijoiden kokemuksia ohjauksesta tyépaikoilla. Tarkastellaan kohteita, joista saadaan positiivisia kokemuksia
ohjaamisen osaamisesta, seka kohteita, joissa ohjaamisessa nahdaan kehittamisen kohteita. Kiipula rakentaa osaamiskartoituksesta mallin, jota voidaan kayttaa kaikilla
tyopaikoilla. Mallin kehittamisella pyritéan siihen, ettei jaé tulkinnanvaraa siité, millainen osaamisen taso todellisuudessa tydpaikalla tydpaikkaohjauksen suhteen on. Kiipula
kehittdd hankkeessa opiskelijoille pelin, jonka tarkoituksessa on vahvistaa ty0elamaétietoutta ja -taitoja. Pelin siséltd tydstetdan yhteistydssa opiskelijoiden ja tydelaman
kanssa. Pelin kehittaminen tapahtuu ostopalveluna (asiantuntijapalvelu).

2. Ty6tehtavien raatalointi. Tydpaikkaohjaajia perehdytetdan tydtehtavien raataldintiin tydnantajan olemassa olevista tyotehtavista. Tyopaikkaohjaajia ohjataan
tarkastelemaan laajemmin organisaatiotasolla tyétehtavia, jotka eivat ole relevantteja juuri kyseisen ammattikunnan tehtaviksi. Kannustetaan etsimaan suorittavia
tydtehtavia, jotka on mahdollista toteuttaa myts alemmalla osaamistasolla, mahdollisesti osa-aikaisesti. Tutkintojen tydelamalahtbisyys mahdollistaa sen, etta tyépaikoilla
tehty tydtehtavien raataléinnin perusteella tehtyihin tdsmatoihin voidaan ammatillisessa koulutuksessa kouluttaa tyontekijoitd. Tama toteutuu ammatillisten koulutusten
muokkaamisella tydelamalahtdisemmiksi. Koulutuksia toteutetaan yhdistelemalla tutkinnon osia eri tutkinnoista siten, etta tasméatyollistyminen mahdollistuu. Toimenpiteet
toteutetaan tiiviissa yhteistydsséa oppilaitoksen, tydnantajien sekd vammais- ja sosiaalialan jarjestéjen kanssa.

3. Tydpaikkaohjauksen tuki on monimuotoista ja helposti saavutettavaa. TyOpaikkaohjauksen tuki toteutetaan hybridimallilla hyddyntaen digitaalisia tydkaluja, virtuaalisia
tydtiloja, podcasteja tai ns. jalkautuvaa mallia. TAssa mallissa opetus- ja ohjaushenkildsto lisdavat tydpaikkaohjaajien osaamista, kun kayvat tydpaikalla jarjestettavan
koulutuksen jaksoilla tydpaikoilla. Tydpaikalla tehtyna tydpaikkaohjauksen tuki tuo yhteisia toimintatapoja ja verkostoitumista oppilaitosten ja tydpaikkojen kesken. Samoin
erilaiset yhteistydn muodot kehittyvat. Kiipulan ja Aitoon osahankkeiden yhteistehtdvana on tuoda hankkeeseen osallistuvien yleisten ammatillisten oppilaitosten
henkildstolle materiaalia erityista tukea tarvitsevien henkildiden tuen tarpeista. Huolehditaan, ettd hankkeeseen osallistuvien oppilaitosten henkilstét tunnistavat
opiskelijoiden tuen tarpeet.

4. Kokemusyhteistyd. Erityisen tuen ja vaativan erityisen tuen opiskelijoiden ohjaamisen vertaiskokemuksien jakamista kannustetaan koulutuksessa. Lisaksi jarjestetaan
mahdollisuus hyvien ohjauskéaytantdjen jakamiselle organisaatioiden kesken. Luodaan alueellinen tydpaikkaohjaajien foorumi, jota koordinoi Kiipula. Taméan foorumin
tavoite on paitsi hyvien kaytanttjen jakaminen, myds ammatillisessa (erityis-)opetuksessa tapahtuvien muutosten jakaminen tyépaikkaohjaajien kautta tydelamalle.
Foorumissa kartoitetaan tarpeita jatkokouluttautumiselle, ja tarjotaan tutkimustietoa erityisopetuksesta ja -ohjauksesta. Selvitetddn Pirkanmaan ammatillisen
erityisopetuksen koordinaatiokeskus PAEK:n kiinnostus osallistua osaltaan verkostoyhteistyohon.

5. Erityista tukea tarvitsevien opiskelijoiden ohjaamiseen luodaan tarvittavaa koulutusmateriaalia tytpaikoilla jarjestettavaa koulutusta varten. Hyddynnetéaéan ohjaan.fi -
materiaalia. Ammatilliset erityisoppilaitokset eivat keskity diagnoosilahtdisyyteen, mutta opastavat havainnoimaan erityisen tuen tarpeita ja piirteitd myos opiskelijoista, jotka
eivat diagnooseja ole saaneet. Ohjataan keskittymaan osaamiseen, ei osaamisen puutteisiin. Opiskelijoiden aani tuodaan esiin kokemusasiantuntijuuden kautta.

Toimenpiteiden toteutus ja aikataulu
Syksy 2021: Oppilaitoksen jo olemassa olevan ohjaamisen materiaalin koonti. Yhteistydssa Aitoon ja tydnantajien kanssa kootaan yhteiset, hyvat kaytannot, ja kehitetaan
uusia toimintamalleja. Aloitetaan kuvaamaan alueellista tydn raataléinnin prosessia, jota jatkokehitetaan hankkeen aikana.

Kevat 2022: Osaamistarpeiden kartoitus tyopaikalla: ohjausosaamisen kehittyminen tydpaikoilla erityista tukea tarvitseville henkildille. Monimuotoisen koulutusmateriaalin
luominen erilaisten tukitoimien tarpeessa olevien ohjaamiseen.

Syksy 2022: Tydpaikkaohjaajien alueellinen verkosto kootaan, koordinoidaan ja jarjestetaan lisatukea, neuvontaa ja koulutusta erityista tukea tarvitsevien henkildiden
kanssa toimiville tydpaikkaohjaajille. Hankkeessa luotua materiaalia ryhdytaan juurruttamaan, ja kayttokokemuksia hyédyntden materiaalia kehitetdan edelleen.

Kevat-kesa 2023: Hankkeen toiminnasta saadut erityisohjauksen hyvét kaytannoét on jaettu alueen yleisiin ammatillisiin oppilaitoksiin. Tiedotetaan erityista tukea tarvitsevien
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henkildiden ohjauksesta saanndéllisesti ja jatkuvasti. Tydnantajien tietoisuus vaativan erityisen tuen ja erityisen tuen henkildiden ohjauksen erityispiirteista on lisdantynyt, ja
sitd tuetaan edelleen. Varmistetaan, etta tydnantajat ja tydpaikkaohjaajat pystyvat hyddyntdmaan hankkeessa tuotettua materiaalia.

Tulokset

1.Tydpaikkaohjauksessa tapahtuvan opiskelijan osaamisen arvioinnin mukauttamisen osaamismerkki. Kiipula ja Aitoo ovat yhteistydssa tydstaneet osaamismerkin siséltoa
jatkokehittamista varten.

2.Erityisen tuen ohjauksen materiaali. Erityisen tuen opiskelijoiden ohjauksen materiaali on kokonaan verkkomateriaalia. Se on kuitenkin taitettu muotoon, joka on
mahdollista tulostaa paperiversiona tydpaikoille mukaan otettavaksi. Liséksi on tuotettu kevyempad, nopeasti luettavaa materiaalia, jota on jaettavissa laajemmin
organisaatioiden sisalla. Valinein& on hyédynnetty mahdollisuuksien mukaan audiovisuaalista materiaalia, joka on mygs kaikkien alueellisten oppilaitosten
hyoddynnettavissa.

3.Tyon raataldinnin periaate on mallinnettu Kiipulassa. On luotu selked, visualisoitu malli suorittavien tydtehtavien raataldintiin olemassa olevista tyStehtavista. Tata mallia
on hyoddynnetty tydpaikkaohjauksen erityisen tuen materiaalissa.

4.0ppisopimuskoulutus on varteenotettava vaihtoehto myos erityisopiskelijoille. Tydpaikkaohjaajat tuntevat myds tukea tarvitsevien opiskelijoiden mahdollisuudet osallistua
oppisopimuskoulutuksella suoritettavaan ammattitaidon hankintaan. Painotetaan, ettd my6s osatutkintoon johtavaan ammattitaidon hankintaan on mahdollista hy6dyntaa
oppisopimuskoulutusta.

5.Jarjestbyhteistyd Pirkanmaan alueella on liséannyt jarjestdjen tyopaikalla tapahtuvan oppimisen ohjauksen osaamista, ja kehittanyt tyollistymisen mahdollisuuksia vaativaa
erityista tukea tarvitseville henkilGille.

6.TyOnantajien osaaminen tasmatyokykyisen tyollistimiseen on kasvanut. Tydllistamisen tuet ja kaytannot ovat tydelamaélle tuttuja.

Y hteistydbkumppanit

Tyopaikkaohjauksen erityisen tuen materiaalia valmistellaan laajassa yhteistydssa kaikkia osapuolia kuunnellen. Mukaan materiaalin tuottamiseen ja koulutuksen
kehittamiseen pyydetaan seuraavia tahoja:

TyOnantajaedustaja: Hankkeen alussa kartoitetaan oppilaitoksen siséiset tydnantajaverkostot, ja tavoitellaan tydnantajaedustus heidéan joukostaan. Tavoitteena on I6ytaa
autenttisia kokemuksia seké hyvin etta heikosti onnistuneista ohjauskokemuksista tyopaikalla.

Jarjestdedustaja: Sopimusvuori/Mari Toivonen Tyomarkkinajarjestd: Teollisuusliitto/KariHyytia

Opiskelijaedustus: Ohjausmateriaalin kokoamisessa ja muotoilussa kutsutaan mukaan opiskelijaedustus erityisoppilaitoksista. Tarkastellaan myds mahdollisuutta saada
koulutusten toteutuksessa opiskelijoiden aani esiin kokemusasiantuntijuuden muodossa.

Minkalainen on hakijan osaaminen ja kokemus hankkeiden toteuttamisesta ja hankesuunnitelman mukaisesta sisélldllisesta teemasta?

Kiipulasaatiolla on kokemusta Rakennerahasto -hankkeiden toteutuksesta vuodesta 1996 alkaen. Tanéa aikana Kiipula on hallinnoinut ja ollut mukana useassa
kymmenessa ESR-hankkeessa. Talla hetkella Kiipula on mukana mm. TYRSKY -ESR-hankkeessa. Kiipula on toteuttanut myos projektien ulkoisia arviointeja maksullisena
palvelutoimintana. Projektitydén my6téa Kiipulalla on hankeosaamisen ohella laajat verkostot ja hyvéat yhteydet muihin hanketoimijoihin.

Kiipulan ammattiopisto on ammatillinen erityisoppilaitos. Opiskelijoidensa tydllistdmiseksi Kiipula on toteuttanut lukuisia hankkeita ja siséisia kehittimisohjelmia.
Tyo6paikkaohjausta oppilaitoksessa on toteutettu pitkdan eri muodoissa, ja tydvaltaisen koulutusmuodon vuoksi ty6elamayhteisty6é on vankalla pohjalla. Osaamista ja
kokemusta vaativaa erityista tukea tarvitsevien opiskelijoiden ohjaamisesta, myds tytpaikalla jarjestettavassa koulutuksessa, on varsin runsaasti.

De minimis -tuki-ilmoitus

1 Harjoittaako hankkeen hakija hankkeessa taloudellista toimintaa, jossa on kyse tavaroiden tai palvelujen tarjoamisesta tietyilla markkinoilla?
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O Kylla

Hankkeen kustannusarvio

Kustannusmalli

Flat rate 17 % palkkakustannuksista
[0 Flat rate 15 % palkkakustannuksista
O Flat rate 40 % palkkakustannuksista
O Kertakorvaus (lump sum)

Hankekoodi: S22695

[0 Kaikki kirjanpidon kustannukset ilmoitetaan tosiasiallisesti aiheutuvien kustannusten mukaan

A Hankkeen kustannukset

Arvonlisavero jaa hakijan lopulliseksi kustannukseksi. limoitettaviin kustannuksiin sisaltyy alv.
O Arvonliséavero ei jaé hakijan lopulliseksi kustannukseksi. Kustannukset on ilmoitettu verottomina.

1 Palkkakustannukset

22 (52)

Tehtava

Kokoaikainen/
osa-aikainen

Henkilotydkk

2021

2022

2023

Yhteensa

Projektitydntekija

Osa-aikainen

14

12 168

36 504

24 336

73 008

1Yhteenséa

14

12 168

36 504

24 336

73 008

Kustannusten perustelut

Projektitydntekijan tehtavana on koordinoida erityisen tuen ohjauksen osaamiskartoitus typaikoilla. Projektitydntekija neuvoo ja ohjaa tyon raataldinnin ja
tasmatydpaikkojen luomiseen liittyvaa prosessia, joka hankkeessa luodaan. Hanen tehtaviinsa kuuluu erityisen tuen ohjauksen materiaalin luomista ja koontia yhdessa
Aitoon koulutuskeskuksen kanssa. Kiipulan ja Aitoon tyéntekijat yhdessa lisdavat tietoisuutta vaativaa erityista tukea tarvitsevien henkildiden oppisopimuskoulutuksen
mahdollisuuksista seka tyollistamisen tuista tydpaikoilla. Projektitydntekija kokoaa yhdessa verkoston kanssa alueellisen tyépaikkaohjaajien verkoston, ja nostaa siella esiin

erityisohjauksen. Projektityontekija toimii yhteistydssa Teollisuusliiton, Sopimusvuori ry:n seké alueellisten sosiaalialan jarjestdjen kanssa, ja osallistaa heitéa hankkeen
kehittdmistoimintaan.

2 Ostopalvelut

Kustannus

2021 2022 2023 Yhteenséa
Audiovisuaalisen ohjausmateriaalin tuottaminen 0 2 000 0 2 000
Asiantuntijapalvelut (pelin kehittdminen) 0 700 500 1200
Hankkeen tulosten juurruttamista edistava materiaali (esim, markkinointi- ja tiedotusmateriaali) 0 500 500 1 000
2 Yhteensa 0 3200 1 000 4 200
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Kustannusten perustelut

Audiovisuaalisen ohjausmateriaalin tuottaminen hankitaan ulkopuolisena palvelun ostona. Materiaali on video-, podcast- tai muussa saavutettavassa muodossa (sisaltden

saavutettavuusdirektiivin vaatimusten mukaiset teksti- ja aénitiedostot).
Asiantuntijapalveluihin siséltyvat pelin kehittdmiseen tarkoitettu ulkoinen sparraus / konsultointipalvelu.

Hankkeessa tuotettava materiaali on padosin séhkoisessa muodossa. Materiaalin tulee kuitenkin olla sellaiseen muotoon taitettu, ettd se on mahdollista tulostaa
tydpaikoille myos selattavaan, kasiteltdvaan esitemuotoon. Materiaalin visuaalinen ilme ja taittotyd ostetaan ulkopuolisena palveluna.

3 Muut kustannukset

Kustannus 2021 2022 2023| Yhteensa
3 Yhteensa 0 0 0 0
Kustannusten perustelut

4 Flat rate
Kerroin 2021 2022 2023| Yhteensa
17.00 % 2 069 6 206 4138 12 413
4 Yhteensa 2 069 6 206 4 138 12 413
1 - 4 Hankkeen kustannukset

2021 2022 2023| Yhteensa
1-4 Yhteensa 14 237 45910 29 474 89 621
5 Tulot
Tulot 2021 2022 2023| Yhteensa
5 Yhteensa 0 0 0 0
Nettokustannukset yhteensa

2021 2022 2023| Yhteensa
Yhteensa 14 237 45 910 29 474 89 621

B Erikseen raportoitavat osallistujien palkkakustannukset (joihin ei mydnneta ESR:n ja valtion rahoitusta)
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6 Kuntien kustannukset
Kustannus 2021 2022 2023| Yhteensa
6 Yhteensa 0 0 0 0
Kustannusten perustelut
7 Muut julkiset kustannukset
Kustannus 2021 2022 2023| Yhteensa
7 Yhteensa 0 0 0 0
Kustannusten perustelut

6 - 7 Erikseen raportoitavat osallistujien palkkakustannukset

2021 2022 2023| Yhteensa
6 - 7 Yhteensa 0 0 0 0
A + B Kustannukset yhteensa

2021 2022 2023| Yhteensa
A + B Yhteensa 14 237 45910 29474 89 621
Hankkeen rahoitussuunnitelma
A Rahoitus hankkeen kustannuksiin
1 Haettava ESR- ja valtion rahoitus

2021 2022 2023| Yhteensa
1 Yhteensa 11 390 36 728 23579 71 697

2 Kuntien rahoitus
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2.1 Kuntien rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2021 2022 2023| Yhteensa
Kuntien rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
2.1 Yhteensa 0 0 0 0
2.2 Kuntien rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2021 2022 2023| Yhteensa
2.2 Yhteensa 0 0 0 0
2.1 - 2.2 Kuntien rahoitus yhteensa

2021 2022 2023 Yhteenséa
2.1-2.2 Yhteenséa 0 0 0 0
3 Muu julkinen rahoitus
3.1 Muu julkinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2021 2022 2023| Yhteensa
Muu julkinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
3.1 Yhteensa 0 0 0 0
3.2 Muu julkinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2021 2022 2023| Yhteensa
3.2 Yhteensa 0 0 0 0
3.1 - 3.2 Muu julkinen rahoitus yhteensé

2021 2022 2023 Yhteensa
3.1-3.2 Yhteenséa 0 0 0 0

4 Yksityinen rahoitus
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4.1 Yksityinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus

Hankekoodi: S22695

26 (52)

Rahoitus 2021 2022 2023]| Yhteensa
Yksityinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 2 847 9182 5 895 17 924
4.1 Yhteenséa 2847 9182 5 895 17 924
4.2 Yksityinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2021 2022 2023| Yhteensa
4.2 Yhteensa 0 0 0 0
4.1 - 4.2 Yksityinen rahoitus yhteenséa

2021 2022 2023]| Yhteensa
4.1 - 4.2 Yhteensa 2847 9182 5 895 17 924
1 - 4 Rahoitus hankkeen kustannuksiin yhteensa

2021 2022 2023| Yhteenséa
1-4 Yhteensa 14 237 45910 29 474 89 621
B Erikseen raportoitavien osallistujien palkkakustannusten rahoitus
5 Kuntien rahoitus
6 Muu julkinen rahoitus
5 - 6 Erikseen raportoitavat rahoituserat yhteensa

2021 2022 2023]| Yhteenséa
5 -6 Yhteensa 0 0 0 0
A + B Rahoitus yhteensa

2021 2022 2023]| Yhteensa
A + B Yhteensa 14 237 45 910 29 474 89 621
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Hakijan (osatoteuttajan) taustalomake

Hakijan (osatoteuttajan) nimi Y-tunnus Organisaatiotyyppi

Aitoon Eméantékoulu Oy/ Aitoon koulutuskeskus 0150951-1 Ammatillinen oppilaitos
Organisaatiotyypin mukainen omarahoitusosuuden laji
Yksityinen rahoitus

Jakeluosoite Postinumero Postitoimipaikka
Tulikalliontie 54 36720 Aitoo

Hakijan (osatoteuttajan) yhteyshenkilo Yhteyshenkilon puhelinnumero Yhteyshenkilon sahkopostiosoite
Marita Sarkola [ |

1 Tarve, tavoitteet ja toteuttajan rooli

Mihin tarpeeseen tai ongelmaan hankkeella haetaan ratkaisua? Mitk& ovat hankkeen tavoitteet ja uutuus- tai lisdarvo?
Tarve ja tavoitteet

Kaytannon tydelamapalaute on osoittanut, etta opiskelijoiden osaamisen hankkimisen prosessia tyopaikoilla on tarvetta kehittdd. Etenkin ammatillisten erityisoppilaitosten
kannattaa yhdistda voimansa niin prosessin kehittdmisessa kuin viestin paremmin perille viennissa, jotta yhteisty® oppilaitoksen ja tydelaman valilla sujuisi entista
laadukkaammin ja tuloksekkaammin opiskelijan ndkékulmasta. Vaativaa erityista tukea tarvitsevien opiskelijoiden osalta tydpaikoilla jarjestettéava koulutus on erityisen
tarkeassa roolissa etenkin tyodllistymisen nakdkulmasta. Nain ollen yhteisty6ta tiivistamalla pystytaan vastaamaan myds yrityksia uhkaavaan tyévoimapulaan tietyilla aloilla
kuten esimerkiksi kiinteisto- ja puhdistuspalveluissa. Taman johdosta tyopaikoilla tulee lisatéa osaamista erityisen tuen ohjaamisesta.

Kynnysta erityisopiskelijoiden koulutussopimusjaksoille ja tyéllistymiseen on madallettava. Etenkin mikro-, pien- ja keskisuuret yritykset tarvitsevat lisda palveluja ja tietoa
oppilaitoksilta, miten opiskelijaa ohjataan hankkimaan lisda osaamista ty6elamassa.

Aitoon koulutuskeskuksen tavoitteena tdssa hankkeessa on tukea osaamisen hankkimista tydelamayhteistydssa monimuotoisesti. Ohjaus on prosessi, johon sisaltyy
valittamista, tukemista, asioiden selventamista ja ohjausta, motivointia ja aktivointia, rohkaisua ja palautetta. Tuen tarve on aina opiskelijalahtdista ja yksilollista, selkeat
ohjeet, tytn vaiheistaminen ja kuvien kaytté ovat usein hyddyllisia ohjauksessa. Onnistunut koulutussopimusjakso edellyttda hyvaa etukateissuunnittelua, vuorovaikutusta
ja yhteisty6ta oppilaitoksen ja tydpaikan valilla.

Otamme kayttéon osaamisen hankkimisen monet muodot entista laajemmin. Tavoitteenamme on hyddyntaa tasmatydkyvyn tunnistamista ja osaamisen arviointia,
tydhénvalmennusta, tydtehtavien raatalointia seka digitaalisia mahdollisuuksia opiskelijan tyéllistymisen edistamiseksi. Tasmatydkyvyn kasitteella tarkoitamme sita, etta
tydn vaatimukset tdsmaavat tydkyvyn kanssa.

Vaikutamme tydyhteiséihin siten, ettd tulevaisuudessa jokainen ty6hdn haluava pystyisi kayttdmaan osaamistaan tydmarkkinoilla. Tuomme esiin monimuotoisen tyéelaman
hyotyja ja madallamme omalla esimerkillamme rekrytointikynnysta kertomalla vertaisesimerkkien avulla palvelutarinoita. Kehitysty6ta tehdaan tiiviissa yhteistydssa Kiipulan
kanssa.

Hankkeen kohderyhma:
Hankkeen toimenpiteet kohdentuvat ja tukevat ensisijaisesti erityista ja vaativaa erityista tukea tarvitsevia opiskelijoita, jotka hankkeen toimenpiteiden seurauksena saavat
entista laadukkaampaa ohjausta tyopaikoilla. Lisaksi Aitoon opetus- ja ohjaushenkiléstdon osaaminen vahvistuu.
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2 Toteutus ja tulokset
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Mitka ovat hankkeet konkreettiset toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi? Mita tuloksia hankkeella saadaan aikaan?

1.Erityisen tuen ohjaus

«Ammatilliset erityisoppilaitokset Aitoon koulutuskeskus ja Kiipula kehittéavat yhteistydssa koulutusmateriaalia erityista ja vaativaa erityista tukea tarvitsevien opiskelijoiden
ohjaamiseen. Laaditaan asiakaslahtbisesti materiaalia, jossa samoista asioista puhutaan yhteisilla termeilla. Opiskelijoiden &ani tuodaan vahvasti esiin
kokemusasiantuntijuuden kautta.

2.0saamiskartoitus

~opiskelijat mukana kartoittamassa tarpeet ja yhteiskehittdméassa palvelua tydnantajan suuntaan

endiden pohjalta raataldidaan tydpaikkaohjausta monipuolisin keinovalikoimin vastaamaan entistd paremmin molempien osapuolien tarpeisiin.
*TYRSKYyn valikoituneiden opiskelijoiden koulutussopimusjaksojen tyopaikat pilotteina kehitystytssa

3. Tydmuotoilu
«Otamme kayttoon aiempaa tehokkaammin tydmuotoilun mahdollisuudet ja ty6llistymista tukevat ratkaisut. Hyédynnamme tasmatyokyvyn tunnistamista ja osaamisen
arviointia, tydhénvalmennusta, tydtehtavien raataldintia seka digitaalisia mahdollisuuksia opiskelijan tydllistymisen edistamiseksi.

4.0saamismerkkien avulla tydelamassa hankitun osaamisen vahvistamista
epilotoidaan merkkeja TYRSKYN toimenpiteiden kohteena olevissa yhteistydyrityksissa

5.Ty6elaméassa oppimisen monipuolinen tydkalupakki

Aitoon ja Kiipulan yhteistehtavana on tuoda hankkeeseen osallistuvien yleisten ammatillisten oppilaitosten henkildstdlle materiaalia erityista tukea tarvitsevien henkildiden
tuen tarpeista. Huolehditaan, ett henkilosto tunnistaa aiempaa paremmin opiskelijoiden tuen tarpeet.

«digitaalisten ratkaisujen tehokkaampi hyddyntéminen

epodcastit ja videot palvelutarinoineen

*keskitssa erityisopiskelijoiden omat kokemukset ja niiden oppien jakaminen

Toimenpiteiden toteutus ja aikataulu

09-12/ 2021:

Opiskelijoiden jo olemassa olevien ohjausmateriaalien kartoitus ja koonti Aitoossa. Yhteistydssa Kiipulan kanssa kootaan yhteiset, hyvat kaytannét, ja kehitetdéan uusia
toimintamalleja. Aloitetaan kuvaamaan alueellista tydmuotoilun prosessia, jota jatkokehitetddn hankkeen aikana.

01-06/2022: Osaamistarpeiden kartoitus tydpaikalla: erityista ja vaativaa erityista tukea tarvitseville henkildille. Monimuotoisen koulutusmateriaalin luominen erilaisten
tukitoimien tarpeessa olevien ohjaamiseen. Yhteisen kriteeriston pilotointi TYRSKYn yhteistyoyrityksissa.

07-12/ 2022:
Tarjotaan tukea, neuvontaa ja koulutusta erityista tukea tarvitsevien henkildiden kanssa toimiville. Hankkeessa luotua materiaalia ryhdytaéan juurruttamaan, ja
kayttokokemuksia hyddyntaen materiaalia kehitetaan edelleen.

01-08/2023:

Hankkeen toiminnasta saadut erityisohjauksen hyvat kaytannét on jaettu alueen yleisiin ammatillisiin oppilaitoksiin. Tiedotetaan erityista tukea tarvitsevien henkildiden
ohjauksesta sdanndllisesti. Tydnantajien tietoisuus vaativan erityisen tuen ja erityisen tuen henkildiden ohjauksen erityispiirteista on lisdantynyt, ja sita tuetaan edelleen.
Varmistetaan, etta hyvia kaytanteita pystytaan hyddyntamaan laajasti.
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Tulokset

1.Arvioinnin mukauttamisen osaamismerkki

Aitoo ja Kiipula ovat yhteistydssa kehittdneet osaamismerkin siséltoa jatkokehittamista varten.

2.Erityisen tuen ohjauksen materiaali

Erityisen ja vaativan erityisen tuen ohjauksen materiaali digitaalisena. Valinein& on hyédynnetty mahdollisuuksien mukaan audiovisuaalista materiaalia, joka on myos
kaikkien alueellisten oppilaitosten hyddynnettéavissa.

3.Tydnantajien osaaminen tasmatyokykyisten tyéllistamiseen kasvaa.

Hankkeen jatkuvuus huomioiden, tyéllistamisen tuet ja kaytannot ovat entista tutumpia tyéelamalle.

4.Hankkeen toimenpiteilla parannetaan vaativaa erityista tukea tarvitsevien osallisuutta ja edellytyksia toimia yhdenvertaisina tydelaméassa. Nailla toimilla rakennamme
kestavaa mahdollisuuksien yhteiskuntaa.

Y hteistydkumppanit
Tiivistetdan yhteistyota alueellisten yrittdjajarjestdjen kanssa, jotta etenkin mikro- ja pienyritykset hyotyisivat palvelusta. Pilotoidaan hankkeen toimenpiteet TYRSKYYN
valikoituvien koulutussopimustydpaikoille. Materiaalia kehitetdén yhteistydssa koko hankeverkoston kanssa kuunnellen ennen kaikkea opiskelijoita ja tydnantajia.

Minkélainen on hakijan osaaminen ja kokemus hankkeiden toteuttamisesta ja hankesuunnitelman mukaisesta sisall6llisesta teemasta? Aitoon koulutuskeskuksen
henkildstolla on vankka erityisopetuksen osaamista ja syvaa asiantuntemusta.

Aitoon koulutuskeskus on osatoteuttajana TYRSKY-hankkeessa. Aitoon koulutuskeskus on myds mukana Oikeus osata hankekokonaisuuden hankkeessa Nivus
osatoteuttajana, jossa vahvistetaan opiskelijoiden ohjausta.

De minimis -tuki-ilmoitus

1 Harjoittaako hankkeen hakija hankkeessa taloudellista toimintaa, jossa on kyse tavaroiden tai palvelujen tarjoamisesta tietyilla markkinoilla?
O Kylla Ei

Hankkeen kustannusarvio

Kustannusmalli

Flat rate 17 % palkkakustannuksista

O Flat rate 15 % palkkakustannuksista

[0 Flat rate 40 % palkkakustannuksista

O Kertakorvaus (lump sum)

[0 Kaikki kirjanpidon kustannukset ilmoitetaan tosiasiallisesti aiheutuvien kustannusten mukaan

A Hankkeen kustannukset
Arvonlisévero jaa hakijan lopulliseksi kustannukseksi. limoitettaviin kustannuksiin sisaltyy alv.
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O Arvonlisavero ei jaa hakijan lopulliseksi kustannukseksi. Kustannukset on ilmoitettu verottomina.

1 Palkkakustannukset

Kokoaikainen/
Tehtava osa-aikainen [Henkildtyokk 2021 2022 2023| Yhteensa
Projektitydntekija Osa-aikainen 8 5 000 21 000 6 000 32 000
1Yhteensa 8 5000 21 000 6 000 32 000

Kustannusten perustelut

Projektitydntekijan tehtavana on koordinoida erityisen tuen ohjauksen osaamiskartoitus tyépaikoilla. Projektitydntekija neuvoo ja ohjaa tydn raatalodinnin ja
tasmatydpaikkojen luomiseen liittyvaé prosessia, joka hankkeessa luodaan. Hanen tehtaviinsa kuuluu erityisen tuen ohjauksen materiaalin luomista ja koontia yhdessa
Kiipulan kanssa. Aitoon ja Kiipulan tyontekijat yhdessa lisdavat tietoisuutta vaativaa erityista tukea tarvitsevien henkildiden tyéllistdmisen tuista ty6paikoilla.

2 Ostopalvelut

Kustannus 2021 2022 2023| Yhteensa
Audiovisuaalisen ohjausmateriaalin tuottaminen 2 000 0 2 000
Asiantuntijapalvelut 700 500 1200
Hankkeen tulosten juurruttamista edistava materiaali (esim, markkinointi- ja tiedotusmateriaali) 500 300 800
2 Yhteenséa 0 3 200 800 4 000

Kustannusten perustelut

Audiovisuaalisen ohjausmateriaalin tuottaminen hankitaan ulkopuolisena palvelun ostona. Materiaalia tuotetaan videoiden ja podcastien muodossa. Asiantuntijapalveluihin
sisaltyvat erilaisten podcastien ja av-tuotannon materiaaleihin liittyva asiantuntijoiden kaytto

Hankkeessa tuotettava materiaali on padosin séhkoisessa muodossa. Materiaalin tulee kuitenkin olla sellaiseen muotoon taitettu, ettd se on mahdollista tulostaa
tyopaikoille myos selattavaan, kasiteltdvaan esitemuotoon. Materiaalin visuaalinen ilme ja taittoty0 ostetaan ulkopuolisena palveluna.

3 Muut kustannukset

Kustannus 2021 2022 2023| Yhteensa
3 Yhteensa 0 0 0 0

Kustannusten perustelut
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4 Flat rate
Kerroin 2021 2022 2023| Yhteensa
17.00 % 850 3570 1020 5440
4 Yhteensa 850 3570 1020 5440
1 - 4 Hankkeen kustannukset

2021 2022 2023 Yhteenséa
1-4 Yhteensa 5850 27770 7 820 41 440
5 Tulot
Tulot 2021 2022 2023| Yhteensa
5 Yhteenséa 0 0 0 0
Nettokustannukset yhteensa

2021 2022 2023| Yhteenséa
Yhteensa 5 850 27 770 7 820 41 440
B Erikseen raportoitavat osallistujien palkkakustannukset (joihin ei mydnneta ESR:n ja valtion rahoitusta)
6 Kuntien kustannukset
Kustannus 2021 2022 2023 Yhteenséa
6 Yhteensa 0 0 0 0
Kustannusten perustelut
7 Muut julkiset kustannukset
Kustannus 2021 2022 2023| Yhteensa
7 Yhteenséa 0 0 0 0
Kustannusten perustelut
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6 - 7 Erikseen raportoitavat osallistujien palkkakustannukset

2021 2022 2023]| Yhteensa
6 - 7 Yhteensa 0 0 0 0
A + B Kustannukset yhteensa

2021 2022 2023| Yhteenséa
A + B Yhteensa 5 850 27770 7 820 41 440
Hankkeen rahoitussuunnitelma
A Rahoitus hankkeen kustannuksiin
1 Haettava ESR- ja valtion rahoitus

2021 2022 2023| Yhteenséa
1 Yhteensa 4 680 22 216 6 256 33152
2 Kuntien rahoitus
2.1 Kuntien rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2021 2022 2023]| Yhteensa
Kuntien rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0 0 0 0
2.1 Yhteensa 0 0 0 0
2.2 Kuntien rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2021 2022 2023| Yhteensa
2.2 Yhteenséa 0 0 0 0
2.1 - 2.2 Kuntien rahoitus yhteensa

2021 2022 2023]| Yhteensa
2.1-2.2 Yhteenséa 0 0 0 0

3 Muu julkinen rahoitus
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3.1 Muu julkinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus
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Rahoitus 2021 2022 2023| Yhteensa
Muu julkinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
3.1 Yhteensa 0 0 0 0
3.2 Muu julkinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2021 2022 2023| Yhteensa
3.2 Yhteensa 0 0 0 0
3.1 - 3.2 Muu julkinen rahoitus yhteensé

2021 2022 2023| Yhteensa
3.1 -3.2 Yhteensa 0 0 0 0
4 Yksityinen rahoitus
4.1 Yksityinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2021 2022 2023| Yhteensa
Yksityinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 1170 5 554 1564 8 288
4.1 Yhteensa 1170 5554 1564 8 288
4.2 Yksityinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2021 2022 2023| Yhteensa
4.2 Yhteensa 0 0 0 0
4.1 - 4.2 Yksityinen rahoitus yhteensa

2021 2022 2023| Yhteensa
4.1 - 4.2 Yhteensa 1170 5554 1564 8 288
1 - 4 Rahoitus hankkeen kustannuksiin yhteensa

2021 2022 2023| Yhteensa
1-4 Yhteensa 5 850 27 770 7 820 41 440
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B Erikseen raportoitavien osallistujien palkkakustannusten rahoitus

5 Kuntien rahoitus

6 Muu julkinen rahoitus

5 - 6 Erikseen raportoitavat rahoituserat yhteensa

2021 2022 2023| Yhteenséa
5 -6 Yhteensé 0 0 0 0
A + B Rahoitus yhteensa

2021 2022 2023]| Yhteensa
A + B Yhteensa 5 850 27 770 7 820 41 440
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Hakijan (osatoteuttajan) taustalomake

Hakijan (osatoteuttajan) nimi Y-tunnus Organisaatiotyyppi
Varalan Urheiluopisto / Varalan saatio 0155689-5 Saatio
Organisaatiotyypin mukainen omarahoitusosuuden laji
Yksityinen rahoitus

Jakeluosoite Postinumero Postitoimipaikka

Varalankatu 36 33240 Tampere

Hakijan (osatoteuttajan) yhteyshenkilo Yhteyshenkilon puhelinnumero Yhteyshenkilon sahkopostiosoite
Marjaana Eskelinen [ |

1 Tarve, tavoitteet ja toteuttajan rooli

Mihin tarpeeseen tai ongelmaan hankkeella haetaan ratkaisua? Mitk& ovat hankkeen tavoitteet ja uutuus- tai lisdarvo?
1 Tarve, tavoitteet ja toteuttajan rooli
Varalan Urheiluopisto on osatoteuttajana kehittdmassa tavoitteita 1 ja 2. Tavoitteessa 3 Varala on osallisena.

1. Asiakaslahtdisten tydpaikkaohjauksen toimintamallien kehittdminen

Tarve: Tunnistaa laadukkaan tydelamayhteistydn keskeiset tekijat, kehittda opettajien tydelamaosaamista ja tiivistaa alueellista yhteisty6ta. Erityisen tuen opiskelijat
vaativat enemman tukea tydpaikalla tapahtuvassa oppimisessa.

Tavoitteet: Lisataan ja kehitetaan opiskelijoiden tydelamaosaamista ja sita kautta helpompaa siirtymista tydelamaan. Lisataan tydelaman tietoisuutta tutkintorakenteesta ja
tutkinnon suorittamisen mahdollisuuksista. Tyépaikan ohjausosaamisen kehittdminen erityisté tukea tarvitsevien opiskelijoiden tarpeisiin.

2. Opiskelijan henkilokohtaisen ja tydelaméassa oppimisen tukeminen seka palautteen hyddyntaminen

Tarve: Asiakaslahtdisempien tydpaikkaohjauksen toimintamallien kehittdminen. Opiskelijan henkilokohtaisen ja yksilollisen tyéelaméssa oppimisen tukeminen seka
palautteen hyddyntaminen. Kehitetaan digitaalista ohjausta ja tukea tutkinnon suorittamisessa. Tydelaman tarpeet ja tieto osaksi oppilaitoksen koulutuksen sisaltéjen
suunnittelua.

Tavoitteet: Ohjaus on tydelamalahtdistd, joustavaa ja yksiléllista. Kuvataan Varalan tapa ohjata ja tukea opiskelijaa digitaalisia sovelluksia hyédyntéen. Oppilaitoksen
koulutus on suunniteltu tydelaman kanssa yhteistydssa.

3. Tydelamataitojen vahvistaminen ja ty6paikalla tapahtuvan oppimisen arvon kohentaminen ja esille tuominen. Tydpaikalla tapahtuvan oppimisen ja ohjauksen
arvostuksen lisddminen positiivisten asiakaskokemusten avulla. Ty6elamataitojen vahvistaminen ja siirtymien tukeminen osaamismerkkien avulla.

Tarve: Tybelamayhteistytn ja tydpaikkaohjaajien osaamisen arvon kohentaminen ja esille tuominen. Onnistuneen tytelamayhteistyon nakyvaksi tekeminen asiakas- ja
palvelutarinoiden avulla. Osallistutaan osaamismerkkien jatkokehittdmiseen ja pohditaan mm.osaamismerkkien tarvetta tydpaikkaohjaajien osaamisen arvon lisddmisessa.
Tavoitteet: Luodaan yhtenaiset tydelamataitojen ja tydpaikalla tapahtuvan oppimisen tukemiseen liittyvat osaamismerkit, erityinen tuki huomioiden.

2 Toteutus ja tulokset
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Mitka ovat hankkeet konkreettiset toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi? Mita tuloksia hankkeella saadaan aikaan?

Toteutus

1. Lisataan opettajien tydelamakaynteja.

2. Osallistutaan tyépajoihin, kv-benchmarkkaukseen, asiakaslahtoisiin ja tydelamaan jalkautuvien mallien pilotteihin sekd opetus- ja ohjaushenkildston tapaamisiin.
Tyoskentelya sahkoisella tydskentelyalustalla

3. Olemassa olevien materiaalien ja toimintamallien hyédyntaminen ja jalkauttaminen arkityohon.

4. Kohtautetaan tydelamayhteistydn eri osapuolia ja samalla edistetdan opiskelijan oppimista.

5. Osallistutaan yhteishankkeen toimintaan, missa selvitetddn mahdollisuuksia |6ytaa yhteisia toimintatapoja tytelamataitojen valmennukseen, HOKS-prosessiin ja
digitaalisten sovellusten hyddyntamiseen tybelamassa tapahtuvassa oppimisessa ja ohjauksessa.

6. Osallistetaan ty6elaman edustajat lukuvuosisuunnitteluun.

7. Onnistuneen tytpaikalla tapahtuvan oppimisen ja tydelamayhteistydn nakyvaksi tekeminen asiakaskokemuksien ja palvelutarinoiden avulla. Osallistuminen
osaamismerkkien kehityksen tyépajoihin.

Tulokset

1. Alueella on tunnistettu laadukkaan tydelamayhteistydn keskeiset tekijat ja alueellinen yhteistyd tydelamassa oppimisen kaytanteissa on tiivistynyt.

2. Koulutus toteutuu siten, etta tydelaméan vaatimukset ja tutkinnon perusteiden ammattitaitovaatimukset kohtaavat. Tydelamalla on ajantasaista tietoa tutkintorakenteesta
ja tutkinnon suorittamisen mahdollisuuksista.

3. Erityista tukea tarvitsevat saavat tarvitsemaansa tukea myds tydpaikoilla.

4. Tybelamassa oppiminen on yksilollista ja huomioi opiskelijan henkildkohtaiset osaamistarpeet ja tavoitteet.

5. On kayttdonotettu tydelamassa tapahtuvaan ohjaukseen liittyvia yhteisia toimintamalleja.

6. Koulutus toteutuu tydelamalahtoisesti.

7. Opiskelijoiden ja tytpaikkaohjaajien asiakas- ja palvelutarinat verkkojulkaisuina, videoina ja podcasteina Tyrskyn kanaville, verkko-oppimisymparist6ihin ja nettisivuille.
8. Oppilaitoksilla on tieto ja kasitys osaamismerkkien kaytosté ja tarpeellisuudesta. Luodaan yhtenaiset tydelamataitojen ja tydpaikalla tapahtuvan oppimisen tukemiseen
littyvat osaamismerkit.

9. Hyddynnetaan kattavasti Parasta ohjelmien ja TYRSKY-hankkeessa tuotettuja materiaaleja ja aineistoja.

Aikataulu
Hankeaika: 1.9.2021-31.8.2023, yhteishankkeen mukaisesti.

Y hteistydkumppanit
Toisen asteen oppilaitokset seka TAMK:n ammatillinen opettajakorkeakoulu. Pirkanmaa ja Satakunta: kuntasektori seké alueiden yritykset ja yrittajajarjestdt. Kansainvaliset
yhteistyékumppanit.

Hakijan osaaminen ja kokemus hankkeiden toteuttamisesta ja hankesuunnitelman mukaisesta sisall6llisesta teemasta

Varalalla on kokemusta valtakunnallisten kehittdmishankkeiden (mm. ESR) koordinoimisesta ja toteuttamisesta.

Varala on ollut useita vuosia mukana toteuttamassa useita ammatillisen koulutuksen henkildston osaamisen kehittamiseen seké oppilaitosten tai organisaatioiden
kaytanteiden yhtenaistamiseen liittyvia hankkeita mm. urheiluopistoverkostossa. Viimeisimpina vuosina paépaino on ollut ammatillisen koulutuksen laadun hallinnassa sekéa
digitalisaatiossa. Liséaksi Varala on ollut mukana muiden koulutuksenjarjestdjien koordinoimissa valtakunnallisissa verkostohankkeissa, joista talla hetkella isoimpia ovat
TYRSKY ja Yhdessa Parasta Lansi -hankkeet. Naiden hankkeiden kehittamistyon tulokset ovat hyddynnettavissa haettavana olevassa hankkeessa.
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De minimis -tuki-ilmoitus
1 Harjoittaako hankkeen hakija hankkeessa taloudellista toimintaa, jossa on kyse tavaroiden tai palvelujen tarjoamisesta tietyilla markkinoilla?

OKylla X Ei
Hankkeen kustannusarvio

Kustannusmalli

[ Flat rate 17 % palkkakustannuksista
O Flat rate 15 % palkkakustannuksista
[0 Flat rate 40 % palkkakustannuksista
[0 Kertakorvaus (lump sum)

O Kaikki kirjanpidon kustannukset ilmoitetaan tosiasiallisesti aiheutuvien kustannusten mukaan

A Hankkeen kustannukset
X Arvonlisévero jaa hakijan lopulliseksi kustannukseksi. [Imoitettaviin kustannuksiin sisaltyy alv.
O Arvonlisavero ei jaa hakijan lopulliseksi kustannukseksi. Kustannukset on ilmoitettu verottomina.

1 Palkkakustannukset

Kokoaikainen/
Tehtava osa-aikainen [Henkildtyokk 2021 2022 2023| Yhteensa
Projektitydntekija Osa-aikainen 12 11 100 33 300 22 200 66 600
1Yhteensa 12 11100 33 300 22 200 66 600

Kustannusten perustelut

Hankkeeseen palkataan hankeajaksi osa-aikainen projektitydntekija, joka vastaa Varalan osahankkeen kokonaisvaltaisesta johtamisesta, tavoitteiden toteutumisesta,
seurannasta ja raportoinnista seka tiedotuksesta ja viestinnasta osapuolten valilla. Varalassa noudatetaan Yksityista opetusalaa koskevaa tydehtosopimusta. Koska
projektitydntekijan pohjakoulutus on todennakagisesti opettaja, palkka on arvioitu ja budjetoitu tytehtosopimuksen opetushenkiléston palkkauksen mukaisesti.
Projektityontekija tydskentelee hankkeessa ajalla 1.9.2021-31.8.2023.

2 Ostopalvelut

Kustannus 2021 2022 2023| Yhteensa
Hankkeen toimintaan liittyvat asiantuntijapalvelut (Tavoite 3 palvelutarinat) 0 3000 0 3 000
2 Yhteensa 0 3000 0 3000

Kustannusten perustelut
Hankkeen toimintaan liittyvat asiantuntijapalvelut, joissa ei pystyta hyddyntamééan omaa asiantuntemusta (palvelutarinoiden toteutus, esim. videot, blogit tai podcastit).
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3 Muut kustannukset
Kustannus 2021 2022 2023| Yhteensa
3 Yhteenséa 0 0 0 0
Kustannusten perustelut

4 Flat rate
Kerroin 2021 2022 2023| Yhteensa
17.00 % 1887 5661 3774 11 322
4 Yhteensa 1887 5661 3774 11 322
1 - 4 Hankkeen kustannukset

2021 2022 2023| Yhteenséa
1-4 Yhteensa 12 987 41 961 25974 80 922
5 Tulot
Tulot 2021 2022 2023| Yhteensa
5 Yhteenséa 0 0 0 0
Nettokustannukset yhteensa

2021 2022 2023 Yhteenséa
Yhteensa 12 987 41 961 25974 80 922
B Erikseen raportoitavat osallistujien palkkakustannukset (joihin ei mydnnetda ESR:n ja valtion rahoitusta)
6 Kuntien kustannukset
Kustannus 2021 2022 2023| Yhteensa
6 Yhteenséa 0 0 0 0

Kustannusten perustelut
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7 Muut julkiset kustannukset
Kustannus 2021 2022 2023| Yhteensa
7 Yhteenséa 0 0 0 0
Kustannusten perustelut

6 - 7 Erikseen raportoitavat osallistujien palkkakustannukset

2021 2022 2023 Yhteenséa
6 - 7 Yhteensa 0 0 0 0
A + B Kustannukset yhteenséa

2021 2022 2023 Yhteenséa
A + B Yhteensa 12 987 41 961 25974 80 922
Hankkeen rahoitussuunnitelma
A Rahoitus hankkeen kustannuksiin
1 Haettava ESR- ja valtion rahoitus

2021 2022 2023 Yhteensa
1 Yhteensa 10 390 33 569 20779 64 738
2 Kuntien rahoitus
2.1 Kuntien rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2021 2022 2023| Yhteensa
Kuntien rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
2.1 Yhteenséa 0 0 0 0
2.2 Kuntien rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2021 2022 2023 Yhteensa
2.2 Yhteensa 0 0 0 0
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Hakemusnumero: 106823
Hankkeen nimi: TYKKY-Tydpaikkaohjaus koulutuksen kehittdmisen ytimessa

2.1 - 2.2 Kuntien rahoitus yhteensa

Hankekoodi: S22695

41 (52)

2021 2022 2023]| Yhteensa
2.1-2.2 Yhteenséa 0 0 0 0
3 Muu julkinen rahoitus
3.1 Muu julkinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2021 2022 2023]| Yhteensa
Muu julkinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
3.1 Yhteensa 0 0 0 0
3.2 Muu julkinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2021 2022 2023| Yhteensa
3.2 Yhteensa 0 0 0 0
3.1- 3.2 Muu julkinen rahoitus yhteensé

2021 2022 2023]| Yhteensa
3.1-3.2 Yhteenséa 0 0 0 0
4 Yksityinen rahoitus
4.1 Yksityinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2021 2022 2023| Yhteensa
Yksityinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 2597 8 392 5195 16 184
4.1 Yhteensa 2 597 8 392 5195 16 184
4.2 Yksityinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2021 2022 2023| Yhteensa
4.2 Yhteensa 0 0 0 0
4.1 - 4.2 Yksityinen rahoitus yhteensa

2021 2022 2023 Yhteenséa
4.1 - 4.2 Yhteenséa 2 597 8 392 5195 16 184
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1 - 4 Rahoitus hankkeen kustannuksiin yhteensa

2021 2022 2023| Yhteensa
1-4 Yhteensa 12 987 41 961 25 974 80 922
B Erikseen raportoitavien osallistujien palkkakustannusten rahoitus
5 Kuntien rahoitus
6 Muu julkinen rahoitus
5 - 6 Erikseen raportoitavat rahoituserat yhteensa

2021 2022 2023| Yhteenséa
5 -6 Yhteensa 0 0 0 0
A + B Rahoitus yhteensa

2021 2022 2023]| Yhteensa
A + B Yhteensa 12 987 41 961 25 974 80 922
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Hankkeen nimi: TYKKY-Tydpaikkaohjaus koulutuksen kehittdmisen ytimessa
Hakijan (osatoteuttajan) taustalomake
Hakijan (osatoteuttajan) nimi Y-tunnus Organisaatiotyyppi
Tampereen ammattikorkeakoulu Oy 1015428-1 Ammattikorkeakoulu
Organisaatiotyypin mukainen omarahoitusosuuden laji
Muu julkinen rahoitus
Jakeluosoite Postinumero Postitoimipaikka
Kuntokatu 3 33520 Tampere
Hakijan (osatoteuttajan) yhteyshenkilo Yhteyshenkilon puhelinnumero Yhteyshenkilon sahkopostiosoite
Paivi Vartiainen [ [

1 Tarve, tavoitteet ja toteuttajan rooli
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Mihin tarpeeseen tai ongelmaan hankkeella haetaan ratkaisua? Mitk& ovat hankkeen tavoitteet ja uutuus- tai lisdarvo?

Tarve ja tavoitteet

Tyopaikalla jarjestettavalla koulutuksella on pitkat perinteet niin Suomessa kuin Euroopan laajuisesti. Lukuisissa hankkeissa on kehitetty tydkaluja ja materiaaleja yhteistyén
ja tyépaikkojen tuen yhtendistamiseksi, mutta naiden kayttéonotto seka toimintakaytanteiden yhtenaistaminen on Suomessa ja Pirkanmaalla vield kesken. Samat tydpaikat
tarjoavat oman osaamisensa alueen lukuisten eri oppilaitosten kayttdon ja osaamisen hankkimisen seka osoittamisen kentéksi. Yhtenaiset toimintakaytéanteet vapauttavat
tydpaikkojen resurssia arvokkaaseen ohjaus- ja arviointitydhon. Tydelamanyhteistydlla ja tydpaikkojen ohjauspanoksella on keskeinen rooli ammatillisen toisen asteen
koulutuksessa ja opiskelijoiden laadukkaan ohjauksen ja arvioinnin takaamisessa. Hankkeen avulla yhtendistetaan alueen toisen asteen koulutuksen ja tydelaméan valista
yhteisty6ta ja tehdaan tyopaikkaohjauksen rooli entista nakyvammaksi ja sujuvammaksi.

Hankkeen tavoitteena on tukea alueellista tydpaikoilla tehtavaa ohjausta niin, ettd se on asiakaslahtbisempaa ja yhtendisempaa, ja jonka toimintamenetelmét vahvistavat
ohjauksen laatua tuen tarpeessa oleville opiskelijoille. Tavoitteena on myds tydelamataitojen ja ohjausosaamisen arvostuksen kohentaminen yhtendisilla osaamisen
osoittamisen tavoilla. Hankkeen tavoitteena on alueellisesti yhtenaistaa tyopaikalla jarjestettavan koulutuksen ja ammatillisen toisen asteen tydpaikalla jarjestettavan
koulutuksen toimintakaytanteita

Hankkeen tavoitteet on jaettu kolmeen péétavoitteeseen, joista TAMKIn tavoitteet keskittyvat erityisesti tavoitteisiin 1 ja 3.

1) Asiakaslahtdisten tydpaikkaohjauksen toimintamallien kehittdminen. Tavoitteena on

*Tunnistaa toimivan ty6elamayhteistytn keskeiset elementit, joita voidaan hyddyntéa asiakaslahtoisten tydpaikkaohjauksen toimintamallien kehittamisessa.

-Loytaa hyvia eurooppalaisia kaytanteita asiakaslahtoisten tydpaikkaohjauksen toimintamallien kehittdmiseen. Asiakkaalla tdssa tarkoitetaan seka opiskelija etta tytelama
asiakasta

*Kehittdad asiakaslahtdisempia tydpaikkaohjauksen toimintamalleja yhdessa hankeverkoston kanssa. Yhtendistaa toimintatapoja ja digitaalisissa sovelluksissa
hyddynnettavia malleja, joita tydelamassa oppimisessa hyddynnetaén ja joilla opiskelijan osaamisen kehittymista ja uraochjausta tuetaan.

2) Opiskelijan henkildkohtaisen ja yksil6llisen tydelaméassa oppimisen tukeminen seké palautteen hyddyntaminen.
*TAMKIin toiminta keskittyy tavoitteisiin 1 ja 3, mutta TAMK osallistua verkoston muiden toimijoiden kanssa yhteiskehittdmiseen mygs tavoitteen 2 osalta hankkeen yhteisten
tavoitteiden ja aikataulun mukaisesti.

3) Tyotpaikalla tapahtuvan oppimisen ja ohjauksen arvostuksen lisédminen positiivisten asiakaskokemuksien avulla. Tydelamataitojen vahvistaminen ja siirtymien
tukeminen osaamismerkkien avulla.

*Tydelamataitojen vahvistaminen ja tytpaikalla tapahtuvan oppimisen arvon kohentaminen ja esille tuominen.

-LOytaa ja kehittdd uudenlaisia tapoja opiskelijoiden tydelamataitojen vahvistamiseen tydpaikalla tapahtuvan oppimiseen perehdyttamiseen seka tydelamayhteistydn
tydpaikalla tapahtuvan oppimisen arvon kohentamiseen.

<Arvioida ja kehittdd osaamismerkkien hyddynnettavyytta opiskelijan tydelamataitojen osaamisen hankkimisessa ja tydpaikalla tapahtuvaan oppimiseen perehtymisessa.
<Arvioida ja kehittdd osaamismerkkien hyddynnettavyytta erityista tukea tarvitsevan opiskelijan oppimisen ohjaamisessa ja arvioinnissa tydpaikalla.

Hankkeen kohderyhma:

Toisen asteen ammatillisen koulutuksen erityisen tuen opiskelijat ja opetus- ja ohjaushenkilosto seka yhteistyota tekevat yritykset ja tydpaikkaohjaajat.
Vélillisena kohderyhméanéa ovat muut hankkeen kehittamistoimintaan osallistuvat toimijat, alueelliset hanketoimijat, Pirkanmaan ja Satakunnan alueen yrityksia,
tydpaikkaohjaajia ja kaikki toisen asteen ammatillisen koulutuksen jarjestajat.
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2 Toteutus ja tulokset
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Hankkeen nimi: TYKKY-Tydpaikkaohjaus koulutuksen kehittdmisen ytimessa

Mitka ovat hankkeet konkreettiset toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi? Mita tuloksia hankkeella saadaan aikaan?

Toimenpiteiden toteutus

TAMK vastaa kansainvélisen tybelamayhteistyon ja hyvien kaytanteiden tunnistamisen benchmarking tydsta ja toteuttaa sita yhteistydssa muiden osatoteuttajien kanssa
«Kartoitetaan partnerioppilaitosten kv-verkostoja ja kynnissa olevia hankkeita hyddyntéden, mita vastaavaa kehittdmistydta on menossa muissa Euroopan maissa.
Selvitetdan, millaisia hyvia tydelamayhteistydn kaytantdja on kehitetty mm. Saksassa, Hollannissa ja Italiassa. (12/2021-2/2022) Kartoituksessa tehdaan yhteistyota
sellaisten hankkeen kannalta oleellisiksi havaittujen maiden kanssa, joissa tydpaikkakouluttajien arvostus ja osaaminen viety varsin pitkélle. Tavoitteena tédssa
benchmarkauksessa on taten hyddyntdd Euroopan eri maissa jo tehtya kehitystyota. Lisdksi tunnistetaan kehittamistyon keskeiset siséltdalueet ja oppimisen kohteet ja
laaditaan niiden avulla havainnointi/kysymyslista systemaattista verkossa tapahtuvaa benchmarkkausta varten (2/22—-3/22).

*Toteutetaan nama vastavuoroiset verkossa tapahtuvat online benchmarking-tapaamiset em. selvityksen perusteella valittujen organisaatioiden kanssa. (4/2022—-6/2022)
*Koostetaan kartoituksien, teemapajojen ja benchmarking-tapaamisten tulokset ja suunnitellaan niiden perusteella asiakaslahtodisen tytpaikkaohjausosaamisen materiaalien
kehittamiskohteet, huomioiden hankkeen erityisryhmat (erityista ja vaativaa erityisté tukea tarvitsevat opiskelijat). (8/2022—9/2022)

Lisdksi TAMK vastaa osaamismerkkien hyddyntamisen arvioinnin ja kehittdmisen kokonaisuudesta tydelamataitojen ja tyopaikalla tapahtuvan oppimisen vahvistamisessa
seké saavutetun osaamisen tunnistamisessa.

*Osaamismerkkien hyédyntadminen tytelamataitojen ja tyopaikalla tapahtuvan oppimisen vahvistamisessa seka saavutetun osaamisen tunnistamisessa.

«Kartoitetaan osaamismerkkien hyédyntadmisen nykytila ja mahdollisuudet tydelamataitojen ja tydpaikalla tapahtuvan oppimisen tukemisessa. Kartoitetaan Suomessa
kayttssa olevat tydelamataitojen ja tyopaikalla tapahtuvan oppimisen tukemiseen liittyvat osaamismerkit ja niiden hyodyntamisen kattavuus. Liséksi selvitetdan erityista
tukea tarvitsevan oppijan ohjaus- ja arviointiosaamisen merkkien hyédyntamisen mahdollisuudet (10/2021-12/2022)

*Haastatellaan tydelamayhteistyon osapuolia / jarjestetaan tydpajoja osaamismerkkien hyddyntamisen mahdollisuuksista osaamisen nakyvaksi tekemisessa ja selvitetdan
toimijoiden ndkemyksia osaamismerkein ohjautuvasta oppimisesta. Pohditaan myds, miten niiden avulla voidaan tehda tydelaméataitojen osaamisen kehittamisesta ja
erityisen tuen opiskelijan ohjausosaamisesta tavoiteltavaa ja arvostettua (1/2022-3/2022)

eLuodaan alueellinen osaamismerkistd opiskelijoiden tydelamataitojen osoittamiseen ja tyopaikalla tapahtuvaan oppimiseen perehtymiseen. Hyddynnetéaan ohjaan.fi-
sivuston aineistoja. Osaamismerkkien kehittdmisessa huomioidaan erityisté tukea tarvitsevan oppijan ohjaaminen tytpaikalla. Tassa hyddynnetéén erityisoppilaitosten
osaamista ja olemassa olevia tiiviita yhteyksia tydelamaan. Liséksi hyddynnetdan OpenMerkit-hankkeessa ammatillisen opettajan osaamisen tunnistamiseen ja
tunnustamiseen kehitettyja osaamismerkkeja erityista tukea tarvitsevan oppijan ohjauksen ja arvioinnin osaamisen osalta. (4/2022—-9/2022)

Pilotoidaan osaamismerkkien ja pelillisyyden hyddyntamista tydelamataitojen ja tyopaikalla tapahtuvan oppimisen tukemisessa seka osaamismerkein ohjautuvassa
oppimisessa opiskelijaryhmilla. Pohditaan Saskyn ja Kiipulan pilottien avulla (Pilotti 1 opiskelijoille; tydelamataitojen osaamisen hankkimisen pelillistdminen ja osaamisen
osoittaminen osaamismerkin avulla, Pilotti 2 opiskelijoille; tytpaikalla tapahtuvaan oppimiseen perehdytyksen pelillistdminen ja osaamisen osoittaminen osaamismerkin
avulla, Pilotti 3 ohjaajille; erityista tukea tarvitsevan oppijan ohjaus- ja arviointiosaamisen osoittaminen osaamismerkin avulla), ovatko osaamismerkit hyva tapa hankkia ja
osoittaa tydelamataitoja, perehtya tydpaikalla tapahtuvaan oppimiseen seka kehittda erityista tukea tarvitsevien opiskelijoiden ohjausosaamista. Selvitetddn myos pilottien
kokemuksien mukaan, kohentaako merkit kiinnostusta osaamisen kehittamista kohtaan. Paatetaan jatkotoimet kriteeriston, merkiston ja laaja-alaisen kayttdonoton
kehittamiseksi pilottien arvioinnin pohjalta. (10/2022-5/2023)

TAMK koordinoi onnistuneen tytpaikalla tapahtuvan oppimisen ja tydelamayhteistydn nakyvaksi tekemista yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa

*Onnistuneen tydpaikalla tapahtuvan oppimisen ja tydelamayhteistydn nakyvaksi tekeminen asiakaskokemuksien avulla

«Kartoitetaan ammatillisen koulutuksen erityisen tuen opiskelijoita ja alueellisia mikro- ja pk-yrittdjid, jotka haluavat l&hted jakamaan ty6elamayhteistyon ja
tydpaikallatapahtuvan oppimisen onnistumisen kokemuksia seka toimimaan toisen asteen ammatillisen koulutuksen kokemusasiantuntijana. Hyddynnetaan koulutettujen
tydpaikkaohjaajien verkostoa ja hankkeen pilotteja toimijoiden kartoittamisessa. (1/2022—-2/2022)

«Jarjestetdan kokemusasiantuntijoille aamukahveja tai muita yhteisia keskustelutilaisuuksia, joissa jaetaan ja kootaan onnistuneen tydelamayhteistyon ja
tydpaikkaohjauksen asiakaskokemus- ja palvelutarinoita. (3/2022-10/2022)

*Tuotetaan palvelutarinoista verkkojulkaisuja, videoita ja podcasteja. (3/2022—-10/2022)

«Jaetaan toteutetut materiaalit TYRSKY-hankkeen verkkosivuilla. Levitetédén tietoutta laajasti osatoteuttajien ja yhteistybkumppaneiden kanavilla. (3/2022-8/2023)
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Tulokset

1.Alueella on tunnistettu laadukkaan tydelamayhteistydn keskeiset tekija ja Alueellinen yhteistyd tydelamassa oppimisen toimintakaytanteissa on tiivistynyt
2.Tybelamassa oppimisen toimintakaytanteet alueella ovat yhtenaistyneet ja eri oppilaitoksista tulevat opiskelijat saavat yndenmukaisempaa ja tasavertaisempaa ohjausta
tyopaikoilla

3.Alueen tybelamayhteistytn osapuolet tuntevat paremmin toistensa toimintakéaytanteet ja alueella on kaytéssa monipuolisia tapoja tydelamayhteistyén arvon
esilletuomisessa

4.Alueen tydelamassa oppimisen verkosto on tiivistynyt ja alueen tydpaikat saavat yhdenmukaisempaa tukea alueen oppilaitoksilta

5.Tydelamataitojen osaamisen ja tydpaikalla tapahtuvaan oppimiseen perehtymisen osaamismerkit ovat tuoneet uusia yhtenaisia osaamisen osoittamisen tapoja.

Aikataulu
Hankeaika: 1.9.2021-31.8.2023. Kts. hankkeen toteutus. Noudatetaan yhteishankkeen aikataulua.

Y hteistydbkumppanit
Toisen asteen oppilaitokset sek& ammatillisten opettajakorkeakoulujen verkosto. Pirkanmaan alueen yritykset ja yrittajajarjestét. Kansainvaliset hankekumppanit.

Minkélainen on hakijan osaaminen ja kokemus hankkeiden toteuttamisesta ja hankesuunnitelman mukaisesta sisall6llisesta teemasta?

TAMKilla on kehittdmisosaamista ja kokemusta valtakunnallisten kehittdémishankkeiden (mm. ESR) koordinoimisesta ja toteuttamisesta. TAMK on vahva alueellinen
henkilosto- ja tAydennyskouluttaja ohjauksen ja opetuksen seké johtamiseen liittyvissa teemoissa. TAMK on toiminut hankkeiden toteuttajana useiden vuosien ajan ja
TAMKIissa toteutetaan parhaillaankin useita kymmenia ulkopuolisen rahoituksen hankkeita.

TAMK on ollut mukana koordinoimassa ja toteuttamassa ammatillisen koulutuksen henkiléstén osaamisen kehittdmiseen, tytpaikalla jarjestettavan koulutuksen
kehittdmiseen, organisaatioiden toimintakulttuurin muutokseen seké oppilaitosten tai organisaatioiden kaytanteiden yhtenaistamiseen liittyvid hankkeita. Naiden hankkeiden
kehittdmistyon tulokset ovat hyddynnettavissa haettavana olevassa hankkeessa.

De minimis -tuki-ilmoitus

1 Harjoittaako hankkeen hakija hankkeessa taloudellista toimintaa, jossa on kyse tavaroiden tai palvelujen tarjoamisesta tietyilla markkinoilla?
O Kylla Ei
Hankkeen kustannusarvio

Kustannusmalli

Flat rate 17 % palkkakustannuksista

O Flat rate 15 % palkkakustannuksista

[0 Flat rate 40 % palkkakustannuksista

O Kertakorvaus (lump sum)

[0 Kaikki kirjanpidon kustannukset ilmoitetaan tosiasiallisesti aiheutuvien kustannusten mukaan
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Hankkeen nimi: TYKKY-Tydpaikkaohjaus koulutuksen kehittdmisen ytimessa

A Hankkeen kustannukset
X Arvonlisévero jaa hakijan lopulliseksi kustannukseksi. [Imoitettaviin kustannuksiin sisaltyy alv.
O Arvonlisavero ei jaa hakijan lopulliseksi kustannukseksi. Kustannukset on ilmoitettu verottomina.

1 Palkkakustannukset

Kokoaikainen/
Tehtava osa-aikainen [Henkildtyokk 2021 2022 2023| Yhteensa
Projektivastaava / asiantuntija Osa-aikainen 6 5 000 26 000 7 500 38 500
Asiantuntija 2 Osa-aikainen 4 3000 18 000 4 500 25 500
Asiantuntija 3 Osa-aikainen 3 1 500 15 000 2 500 19 000
1Yhteenséa 13 9 500 59 000 14 500 83 000

Kustannusten perustelut

Projektivastaava/ Asiantuntija 1 vastaa hankkeen TAMKin osatoteutuksen toiminnan johtamisesta, suunnittelusta ja sujumisesta tiiviissa yhteistydssa Saskyn
projektipaallikén kanssa. Han vastaa TAMKIin osatoteutuksen hankehallintoon liittyvista tehtavista kuten budjetoinnista, raportoinnista ja dokumentoinnista. Han toimii
tavoitteen 3 kehittamistydn seka tavoitteen 1 kv-benchmarking tyon vetajana yhteistydssa koko hankkeen projektipdallikén kanssa. Lisédksi han toimii yhtena asiantuntijana
tuoden hankkeeseen vahvan osaamisensa ammatillisen koulutuksen ty6elamayhteistyon kehittdmisesta. Han osallistuu osaamismerkkien hyddyntamisen kehittdmistyohon
seka palvelutarinoiden tuottamiseen ja tydelamayhteistydn osapuolille jarjestettavien aamukahvi ja keskustelutilaisuuksien toteuttamiseen. Han toimii asiantuntija 2:n
tydparina kv-vertaiskehittdmisen toteuttamisessa. Han osallistuu hankkeen teemaryhman 2 kehittamistoimintaan ja tydskentelyyn TAMKin osalta. Tydskentely hankkeessa
ajalla 1.9.2021 -31.8.2023.

Asiantuntija 2 osallistuu hankkeen tavoitteen 1 sekd 3.2. mukaiseen kehittamistoimintaan ja tydéryhmiin. Han toimii vertaiskehittamisen ja palvelutarinoiden toteuttamisen
asiantuntijana seka vastaa yhteistydssa TAMKIin projektipaallikén kanssa kv-vertaiskehittamisen toteuttamisesta tiiviissa yhteistydssa partnerioppilaitosten kanssa. Han
suunnittelee vertaiskehittamisen toimintamallin ja vastaa vertaiskehittamisen keskeisten sisaltdalueiden ja oppimiskohteiden maarittelysta yhdessa muiden haketoimijoiden
kanssa ja laatii niiden avulla havainnointi/kysymyslistat systemaattista verkossa tapahtuvaa benchmarkkausta varten. Lisaksi han toimii vertaiskehittdmisen fasilitoijana
vertaiskehittdmistapaamisissa. Asiantuntija 2 osallistuu asiantuntija 1:n kanssa tavoitteen 3 mukaiseen palvelutarinoiden kokoamiseen seka kokemusasiantuntijoille
jarjestettavien aamukahvien ja keskustelutilaisuuksien jarjestamiseen. Tydskentely hankkeessa ajalla 1.9.2021 -31.8.2023.

Asiantuntija 3 osallistuu hankkeen tavoitteen 3.1. mukaiseen kehittdmistoimintaan ja tydryhmiin erityisenad vastuualueenaan osaamismerkkien hyddyntamisen kehittamistyo
ja pilotointi. Han toimii tiiviissa yhteistydssa partnerioppilaitosten ja tytelamayhteistydn osapuolten kanssa seké hyédyntad vahvaa asiantuntemustaan osaamismerkeista.
Han selvittdd osaamismerkkien hyédyntadmisen nykytilan, olemassa olevien valtakunnallisten merkkien hyddyntamismahdollisuudet sek& uusien merkkien tarpeen
tydelamayhteistydn osapuolten nakdkulmasta. Han toimii myés yhteistydssa Discenttumin kanssa liittyen tydelamayhteistydsta nousseisiin osaamismerkkien
kehittamistarpeisiin. Tyoskentely hankkeessa ajalla 1.9.2021 -31.8.2023.

Asiantuntija 2:n ja asiantuntija 3:n tehtavat hoidetaan joko budjetoidulla tavalla tai siten, ettd molemmat tehtavat hoitaa asiantuntija 2:na toimiva henkil®.
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Hakemusnumero: 106823 Hankekoodi: S22695 49 (52)
Hankkeen nimi: TYKKY-Tydpaikkaohjaus koulutuksen kehittdmisen ytimessa
2 Ostopalvelut

Kustannus 2021 2022 2023 Yhteenséa
Videoiden tuotantopalvelut 0 5000 0 5000
Tarjoilukustannukset kohderyhmalle suunnatuissa tilaisuuksissa (aamukahvitilaisuudet, osaamismerkkeihin liittyvét tydpajat) 100 700 200 1 000
2 Yhteenséa 100 5700 200 6 000

Kustannusten perustelut

Palvelutarinoiden videoiden tuotantoon liittyvat kulut, joissa ei voida hyddyntad TAMKin omaa asiantuntemusta. Tydelamayhteistydn kumppanielle jarjestettavien

aamukahvien tarjoilukustannukset.
3 Muut kustannukset

Kustannus 2021 2022 2023 Yhteenséa
3 Yhteensa 0 0 0 0

Kustannusten perustelut

OpenBadge -lisenssit osaamimerkkeihin (hankkeen kehittAmistoiminnan laskennallinen osuus vuosittaisesta lisenssimaksusta.
4 Flat rate

Kerroin 2021 2022 2023| Yhteensa
17.00 % 1615 10 030 2 465 14 110
4 Yhteensa 1615 10 030 2 465 14 110
1 - 4 Hankkeen kustannukset

2021 2022 2023 Yhteenséa
1-4 Yhteensé 11 215 74 730 17165| 103110
5 Tulot
Tulot 2021 2022 2023 Yhteensa
5 Yhteenséa 0 0 0 0
Nettokustannukset yhteensa
2021 2022 2023 Yhteensa

Yhteensa 11 215 74 730 17 165| 103110
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Hakemusnumero: 106823 Hankekoodi: S22695 50 (52)
Hankkeen nimi: TYKKY-Tydpaikkaohjaus koulutuksen kehittdmisen ytimessa
B Erikseen raportoitavat osallistujien palkkakustannukset (joihin ei mydnnetda ESR:n ja valtion rahoitusta)
6 Kuntien kustannukset
Kustannus 2021 2022 2023| Yhteensa
6 Yhteensa 0 0 0 0
Kustannusten perustelut
7 Muut julkiset kustannukset
Kustannus 2021 2022 2023| Yhteensa
7 Yhteensa 0 0 0 0
Kustannusten perustelut

6 - 7 Erikseen raportoitavat osallistujien palkkakustannukset

2021 2022 2023| Yhteenséa
6 - 7 Yhteensa 0 0 0 0
A + B Kustannukset yhteensa

2021 2022 2023 Yhteenséa
A + B Yhteensa 11 215 74 730 17165| 103110
Hankkeen rahoitussuunnitelma
A Rahoitus hankkeen kustannuksiin
1 Haettava ESR- ja valtion rahoitus

2021 2022 2023 Yhteenséa
1 Yhteenséa 8972 59 784 13732 82 488

2 Kuntien rahoitus
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Hakemusnumero: 106823 Hankekoodi: S22695 51 (52)
Hankkeen nimi: TYKKY-Tydpaikkaohjaus koulutuksen kehittdmisen ytimessa
2.1 Kuntien rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2021 2022 2023| Yhteensa
Kuntien rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0 0 0 0
2.1 Yhteensa 0 0 0 0
2.2 Kuntien rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2021 2022 2023| Yhteensa
2.2 Yhteensa 0 0 0 0
2.1 - 2.2 Kuntien rahoitus yhteensa

2021 2022 2023| Yhteensa
2.1-2.2 Yhteenséa 0 0 0 0
3 Muu julkinen rahoitus
3.1 Muu julkinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2021 2022 2023| Yhteensa
Muu julkinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 2243 14 946 3433 20 622
3.1 Yhteenséa 2 243 14 946 3433 20 622
3.2 Muu julkinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2021 2022 2023| Yhteensa
3.2 Yhteensa 0 0 0 0
3.1 - 3.2 Muu julkinen rahoitus yhteensé

2021 2022 2023| Yhteensa
3.1-3.2 Yhteenséa 2 243 14 946 3433 20 622

4 Yksityinen rahoitus
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Hakemusnumero: 106823
Hankkeen nimi: TYKKY-Tydpaikkaohjaus koulutuksen kehittdmisen ytimessa

4.1 Yksityinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus

Hankekoodi: S22695

52 (52)

Rahoitus 2021 2022 2023]| Yhteensa
Yksityinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
4.1 Yhteensa 0 0 0 0
4.2 Yksityinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2021 2022 2023| Yhteensa
4.2 Yhteensa 0 0 0 0
4.1 - 4.2 Yksityinen rahoitus yhteenséa

2021 2022 2023]| Yhteensa
4.1 - 4.2 Yhteensa 0] 0 0 0]
1 - 4 Rahoitus hankkeen kustannuksiin yhteensa

2021 2022 2023| Yhteenséa
1-4 Yhteensa 11 215 74 730 17165| 103110
B Erikseen raportoitavien osallistujien palkkakustannusten rahoitus
5 Kuntien rahoitus
6 Muu julkinen rahoitus
5 - 6 Erikseen raportoitavat rahoituserat yhteensa

2021 2022 2023]| Yhteenséa
5 -6 Yhteensa 0 0 0 0
A + B Rahoitus yhteensa

2021 2022 2023]| Yhteensa
A + B Yhteensa 11 215 74 730 17 165| 103110

Tulostettu 10.12.2021 14:48:12

EURA 2014 -jarjestelma





